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บทคัดย่อ 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยไดท้ าการศึกษาโดยการน าเอาข้อมูลที่ไดม้าวิเคราะห์ส าหรับเร่ือง การจัดการกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน กรณีศึกษา : กลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ปลาช่อนแม่ลา ต าบลแม่ลา อ าเภอบางระจนั จังหวัดสิงห์บุรี โดยวธิีที่ใช้ใน
การท าวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชงิคุณภาพ  (Qualitative research) ด้วยการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างและสัมภาษณ์เชิงลึก 
เป็นการสัมภาษณ์ทั้งหมด จ านวน 15 คน โดยสัมภาษณ์สมาชิกผู้ที่เก่ียวข้องกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ปลาช่อนแมล่า  
ต าบลแมล่า  อ าเภอบางระจัน   จังหวัดสิงห์บุรี  จ านวนทั้งสิน้ 7 คน   หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง จ านวน 5 คน และ
ภาคเอกชนที่เก่ียวข้อง จ านวน 3 คน และน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ที่ได้มาวิเคราะห์ตามวัตถปุระสงค์ของการวิจัยที่ก าหนด
ไว้ในการศึกษาวิจยั ดังนี้ 1.เพื่อศึกษาลักษณะการจัดการเครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ปลาช่อนแม่ลา  ต าบลแมล่า 
อ าเภอบางระจัน   จงัหวัดสิงหบ์ุรี 2. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคในการแก้ไขปัญหา ในการจัดการวิสาหกิจชุมชนของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ปลาช่อนแมล่า ต าบลแม่ลา อ าเภอบางระจนั จังหวัดสิงหบ์ุรี 3. เพื่อเสนอแนวทางการ
พัฒนาการจัดการเครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ปลาชอ่นแม่ลา ต าบลแมล่า อ าเภอบางระจัน จังหวัดสิงห์บุรี ต่อไป 

ค าส าคัญ  วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ปลาช่อนแมล่า, การจัดการ,การพัฒนาที่ยั่งยนื,วิสาหกิจชุมชน 

 

 ปัจจุบนัมีสังคมแวดวงต่างๆที่เรียกว่าเครือข่ายเกิดขึ้นอย่างมากมาย ทั้งในดา้นการประกอบการธุรกิจ การประกอบ
อุตสาหกรรมต่างๆ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ท าให้มีกลุ่มเครือข่ายกลุ่มก้อนที่แตกต่างกันออกไปอยา่งหลากหลาย เกิดการแข่งขันที่



 
 

จะพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือต้องการที่จะได้รับความนิยมจากผูบ้ริโภคเพิ่มขึ้นจนเกิดเป็นการแข่งขันทางธุรกิจ และหากเป็นธุรกิจ
ขนาดใหญ่จะต้องใช้ระยะเวลาในการเจริญเติบโตและการด าเนนิงานขั้นตอนตา่งๆค่อนข้างใช้เวลานานจึงไม่เหมาะส าหรับ
ธุรกิจที่เงินทุนของการเริ่มต้นมจี านวนจ ากัด ท าให้ธุรกิจขนาดย่อมอย่างวิสาหกิจชุมชนถือเป็นกลุ่มธุรกิจที่สามารถเกิดขึ้นได้
โดยง่ายและรวดเร็วจนเปน็ทีน่ิยมและได้รับความสนใจอย่างแพร่หลายในปัจจบุัน  

ในสถานการปัจจบุันหลังจากทีท่ั่วโลกได้เกิดโรคระบาด COVID-19 ที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจทั่วโลกและเศรษฐกิจ
ภายในประเทศไทย ผูป้ระกอบการหลายกลุ่มได้รบัผลกระทบท าให้เศรษฐกิจภายในชะลอตัวลงเกิดการส่งผลต่อสภาวะทาง
การเงินของทุกภาคส่วน ทัง้ธุรกิจน าเข้า-ส่งออกสินค้าจากตา่งประเทศ ธุรกิจบริการ ธุรกิจท่องเที่ยว และรวมถึงชาวบ้านที่มี
อาชีพเกษตรกร ปลูกข้าว เลี้ยงสัตว์  ท าไร่ ที่ได้รบัผลกระทบจากพิษของโรคระบาดท าให้เกิดรายได้ที่เป็นรายรบัไมส่มดุลกับ
รายจ่าย ในขณะที่รายจา่ยยังคงเท่าเดิมแต่รายได้กลบัไม่เพียงพอที่จะใช้ในการด ารงชีวิต จงึต้องมีการพัฒนาทั้งดา้นเศรษฐกิจ 
ด้านสงัคม และดา้นสิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นการแก้ไขปัญหาที่ส่งผลกระทบในหลากหลายดา้นทัง้ต่อรายได้ของประชาชน รายได้
ของผู้ประกอบการขนาดใหญ่ หรือขนาดเล็ก ดังนั้นเพื่อสร้างรายได้ที่สง่ผลดีในระยะยาวน าไปสูค่วามมั่นคงทางการเงินและ
การด ารงชีวิตของประชาชนจึงจะต้องมีหน่วยงานตา่งๆเข้ามามสี่วนร่วม ในการบูรณาการทั้งจากภูมิปัญหาท้องถิ่นที่ชาวบ้านมี
อยู่น ามาต่อยอดเข้ากับวิทยการสมัยใหม่ เพื่อท าให้เกิดความสามารถสร้างคุณภาพทางพืน้ฐานให้แก่ชาวบ้านในชุมชนได้รับ
ความรู้ความเข้าใจที่จะด าเนินการในขั้นตอนของกลุ่มวิสาหกิจชมุชนของตนเอง สร้างอาชีพ สร้างรายได้ และสร้างความ
เข้มแข็งให้กับคนในชุมชน  

เศรษฐกิจฐานรากหรือเศรษฐกิจชุมชนเป็นผลมาจากการที่รัฐพฒันาระบบเศรษกิจดังกล่าว  โดยการน าเอาหลักการ
หรือแนวคิดของเศรษฐกิจชุมชนหรือแนวคิดเศรษฐกิจการพึ่งพาตนตนเองหรือแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง มาพัฒนาหรืออาจ
กล่าวได้วา่เปน็การต่อยอดจากแนวคิดดังกลา่วอย่างต่อเนื่อง จนน ามาเป็นนโยบายของรัฐบาลซึ่งเป็นการแก้ปัญหาของ
ประเทศ เพราะว่าวสิาหกิจชุมชนเป็นผลมาจากการที่ชุมชนเป็นเจ้าของกิจการของชุมชนเองเพื่อจัดการทรัพยากรที่เป็นทนุ
ของชุมชนที่มีอยู่  ซึ่งเปน็คนในชุมชนเองทีน่ าเอาภูมิปัญญาของตนที่มีอยู่ประกอบทรัพยากรทีเ่ป็นทุนดงักล่าวเพื่อไดส้ินคา้
หรือบริการบางอย่างในไปสู่การสร้างรายได้และเพื่อส่งผลให้คนในชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ระหว่างคนในชุมชนด้วยกัน
และระหว่างชุมชน นอกจากนี้การพึ่งพาตนเอง กิจการของชุมชนหรือวิสาหกิจชุมชนนั้นเป็นสว่นหนึ่งของแนวคิดการพึ่งพา
ตนเอง และเป็นการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจที่มีความส าคัญทีม่ีความส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน เปน็การเพิ่ม
ความมั่นคงในการพึ่งพาตนเองของเศรษฐกิจชุมชน จากหลักการและนโยบายอันจะเป็นการแก้ปัญหาความยากจนของ
ประชาชนด้วยการน าเอาแนวทางการพึ่งพาตนเองให้มีกิจการของชุมชนหรือวิสาหกิจชุมชนนั้น จึงน าไปสู่การที่รัฐได้มีการออก
พระราชบญัญัติส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 และประกาศใช้อย่างเป็นทางการและมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 19 มกราคม 
พ.ศ. 2548 โดยมีเจตนารมณ์เพือ่ส่งเสริมสนับสนนุเศรษฐกิจฐานราก ซึ่งเป็นพืน้ฐานของการพฒันาชุมชนในดา้นของเศรษฐกิจ
เพื่อพึ่งพาตนเอง ซึ่งมีบางส่วนไม่สามารถที่จะเข้ามาแข่งขันทางการค้าได้ จึงจ าเป็นต้องท าให้ไดร้ับการส่งเสริมความรู้ และภูมิ
ปัญญาท้องถิน่ที่จะสามารถน าความรู้และภูมิปัญญาดังกล่าวไปประยุกต์เพื่อเป็นการสร้างมลูค่าของทรัพย์สินเพื่อเพิ่มรายได้ 
การเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ การเสริมสร้างศักยภาพในการจัดการและพฒันารปูแบบของวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้ระบบด้านเศรษฐกิจ
ของชุมชนมีความเข้มแข็ง เพื่อยกระดับรายได้และคุณภาพของเกษตรกรให้สูงขึ้นและส่งเสริมให้เกิดระบบเศรษฐกิจชุมชนแบบ
พึ่งพาตนเองลดการพึ่งพาการน าเข้าอันเป็นพืน้ฐานในการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ และสามารถพัฒนาสู่การเปน็
ผู้ประกอบการของหน่วยธุรกิจทีสู่งขึ้น 

ทั้งนี้วิสาหกิจชุมชนหรือกิจการของชุมชนเปน็เครื่องมือหนึ่งของการน าหลักคิดหรือแนวทางที่เป็นการมุ่งเนน้ถึงการ
สนับสนนุให้คนในชุมชนท างานโดยการสร้างเครือข่ายของกลุ่มของคนในชุมชนเพื่อท าให้เกิดประโยชน์แก่คนในชุมชนโดยมีคน



 
 

ในชุมชนร่วมแรงร่วมใจ ช่วยกันคิด ช่วยกันท า โดยเป็นเจ้าของกิจการนั้นด้วยกัน รวมทั้งการด าเนินกิจการนัน้ ต้องร่วมกันเปน็
ผู้รับผิดชอบซึ่งเปน็ผลมาจากการด าเนินกิจการ ซึ่งการด าเนินกจิการของวิสาหกิจชุมชนเป็นเสมือนแนวทางหรือหลักคิดหรือ
ทางเลือกที่ใช้ในการท าให้ชุมชนดีขึ้นให้เศรษฐกิจฐานรากของชุมชนมีความเป็นอยู่ที่ดียิง่ขึ้น โดยมีการผลักดันให้คนในชุมชน
ท าธุรกิจชุมชนทีน่ าเอาภูมิปัญญาท้องถิ่นชุมชนและทนุทางสังคมของชุมชนมาใช้ในการด าเนินงาน ผลักดันให้คนในชุมชนมีได้
มีเสริมสร้างการเรียนรู้ถึงวิธีการจัดการผลทีไ่ด้จากการท าวิสาหกิจชุมชนเพื่อท าให้ชุมชนดีขึน้อันส่งผลต่อการท าให้เศรษฐกิจ
ของชุมชนดีขึ้นด้วย และมผีลตอ่การท าให้ความเข้มแข็งของชุมชนดีขึ้นทั้งทางด้านเศรษกิจ สังคม และการรู้จักใช้ทรัพยากรใน
ชุมชน ท าให้เกิดความรู้ความเข้าใจของการพัฒนาเศรษฐกิจโดยการใช้ภูมิปัญญาชุมชนและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน 

โดยส่วนใหญ่ประชาชนที่อาศัยอยู่แนวล าน้ าแม่ลาประกอบอาชีพการเกษตร และเกิดการขาดทุนจากการลงทุนเพื่อท าเกษตร
ปลูกข้าว ท าให้ต้องหารายได้เสริมที่จะสามารถสร้างรายได้เข้ามาจุนเจือกับครอบครัว  ซึ่งชาวบ้านที่อาศัยอยู่ริมล าแม่ลาคิด
ริเริ่มที่จะน าปลาช่อนแม่ลาที่เปน็ของดีขึ้นชื่อของจังหวัดสิงห์บุรมีาประกอบท าธุรกิจ โดยได้น าเทคโนโลยีสื่อโฆษณาตา่งๆที่
เป็นความนิยมในขณะปัจจุบนัมาเป็นเครื่องมือเพื่อสามารถท าให้เป็นที่รู้จัก เข้าถึงได้ง่าย และมคีวามสะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น  
โดยสร้างกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่สามารถสร้างรายได้ให้กับประชาชนที่อาศัยอยู่ในพืน้ทีไ่ด้เพิ่มยิ่งขึน้     

สาเหตุที่ปลาช่อนแมล่าในล าแมล่าขณะปัจจุบนัมีจ านวนลดลงเนื่องจากชาวบา้นที่ประกอบอาชพีการเกษตรกร ปลูก
ข้าว ได้ปล่อยสารเคมี (ปุย๋เคมี,ยาฆ่าแมลง)และมโีรงงานอุตสาหกรรมในพื้นที่ได้มีการปล่อยน้ าเสียที่เกิดจากโรงงานลงสู่ล าน้ า 
ส่งผลท าให้ปลาช่อน    แมล่ามปีริมาณลดลงอย่างมาก ในขณะที่จ านวนของปลาช่อนแม่ลาลดลง แต่อุปสงค์ความต้องการของ
ผู้บริโภคกลับเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเนือ่ง จากที่เป็นเพียงการประกอบอาหารในพื้นที่เท่านั้น ก็เริ่มมีผูค้นรู้จักและชืน่ชอบในรสชาติ
ของปลาช่อนแม่ลาจนเปน็ที่รู้จกัและต้องการเพื่อประกอบเป็นอาหารหรือน าไปเป็นของฝาก  จึงเกิดการสร้างเครือข่ายของคน
ในชุมชนที่มีผู้ก่อตั้งริเริ่มทดลอง  เลี้ยงปลาช่อนแมล่าในบ่อดินเพื่อให้มีปริมาณของจ านวนปลาเพิ่มข้ึน เร่ิมมีการเพราะเลี้ยง
พันธุ์ปลาช่อนแม่ลาเพื่ออนุรักษพ์ันธุ์ปลาและจ าหนา่ย มีการน ามาแปรรูปเพื่อลดความเนา่เสียและถนอมอาหารให้มีระยะเวลา
ในการเก็บรักษาที่เพิ่มขึ้น ส าหรับสินคา้และผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ปลาชอ่นแม่ลาได้แก่ ลูกพนัธุ์ปลาช่อน
แม่ลา ปลาช่อนแม่ลาแดดเดียว แคปปลาช่อน ปลาช่อนแม่ลาสด สินค้าและผลิตภัณฑ์เหล่านี้สร้างชื่อเสียงให้กับจังหวัดสิงหบ์ุรี
จนเป็นสินค้าขึน้ชื่อที่สมควรได้รบัการสนบัสนุนในการพัฒนาปลาช่อนแม่ลาให้มีคุณภาพเป็นสินค้าที่สร้างชื่อเสียงให้กับจังหวัด
สิงห์บุรีอย่างยั่งยนืต่อไป  

ทั้งนี้ แม้ว่าโครงสร้างการรวมกลุ่มของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ปลาช่อนแม่ลา ต าบลแม่ลา อ าเภอบางระจนั จังหวัด
สิงห์บุรี จะเปน็ตามหลักการของการจัดการ แต่ในทางปฏบิัติกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอาจจะได้รับหรือประสบปัญหาต่างๆเข้ามา
ผู้วิจัยจึงมองวา่เป็นประเด็นส าคญัในการที่ผู้วิจัยต้องศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ปลาชอ่นแม่ลา      

ต าบลแมล่า อ าเภอบางระจัน จงัหวัดสิงห์บุรี 

และผู้วิจัยจงึมีความสนใจที่จะศกึษาการจัดการวิสาหกิจชุมชนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลาช่อนแม่ลา อีกทั้งยังศึกษา
ปัญหาอุปสรรค และเพื่อเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของการจัดการธุรกิจชุมชนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลาช่อน
แม่ลา  ต าบลแม่ลา  อ าเภอบางระจัน   จังหวัดสงิห์บุรี 

ในการวิจัยครั้งนี้ได้ศึกษาวิจัย เกี่ยวกับการจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกรณีศึกษา :วสิาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ปลาช่อน
แม่ลา ต าบลแม่ลา อ าเภอบางระจัน จังหวัดสิงห์บุรี ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้า รวบรวมแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยตา่ง ๆ ที่
เก่ียวข้องจากหนังสือ บทความทางวิชาการ วารสาร ผลงานวิจยัเพื่อน ามาสู่กรอบแนวทางในการด าเนินงานวิจัย รวมทั้งการ



 
 

วิเคราะห์ข้อมูลและน ามาสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้สามารถน ามาอธิบายผลการศึกษาต่อไป ทั้งนี้ ผู้วิจัยไดท้ าการทบทวน
วรรณกรรมและงานวิจัยที่เก่ียวข้องออกเป็น 6 ส่วน ดังนี ้

1.แนวคิดและทฤษฎีการจัดการ 

2.แนวคิดและทฤษฎีวิสาหกิจชมุชน 

3.แนวคิดและทฤษฎีภูมิปัญญาท้องถิ่น 

4.แนวคิดและทฤษฎีการมีส่วนร่วม 

5.งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

6.กรอบแนวคิด 

2.ทบทวนวรรณกรรม 

1.แนวคิดและทฤษฎีการจัดการ 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (2542, หน้า 298,609 ) ให้ความหมายว่า 

การจัดการ หมายถึง การสั่งงาน ควบคุมงาน ด าเนนิงาน และการบริหาร หมายถึง ด าเนนิการจัดการ 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ( 2542, หน้า 599 ) ให้ความหมายแนวคิด คือ ความคิดที่มีแนวทาง
ปฏิบัติดังนั้นแนวคิดการจัดการคือความคิดที่มีแนวทางปฏบิัติในการด าเนนิงานสั่งงานควบคุมงานทีน่ักวิชาการหรือผู้รู้ได้คิดค้น
วิธีการหรือกระบวนการจัดการและรวบรวมเป็นรปูแบบถูกไปใช้อย่างกว้างขวางเปน็ที่ยอมรับมาจนถึงปัจจุบนัจึงได้คิดแนวคิด
ในการจัดการขึ้นแบ่งเปน็3  แนวคิด  ได้แก่  แนวคิดการจัดการแบบคลาสสิก  มีทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งคือ ทฤษฎีการบริหาร
จัดการแบบวิทยาศาสตร์ (Scientific management) ทฤษฎีระบบราชการ (Bureaucracy)  และทฤษฎีการบริหาร 
(Administrative theory)  แนวคิดการจัดการแบบพฤติกรรม มีทฤษฎีคือ  ทฤษฎีจิตวิทยาอุตสาหกรรม (Industrial 
Psychology) ทฤษฎีระบบสังคมในการจัดการ (The Social System Approach to Management) ทฤษฎีล าดบัความ
ต้องการ (Hierarchy of  Needs Theory) ทฤษฎี X และทฤษฎี Y แนวคิดการจัดการแบบสมยัใหม่ มีทฤษฎีวิทยาการจัดการ 
ทฤษฎีเชิงระบบ ทฤษฎีองค์การตามสถานการณ์ การบริหารจัดการโดยวัตถุประสงค์ และ ทฤษฎี 

พะยอม วงศ์สารศร,ี2542 ให้ความหมายของการจัดการแยกเป็น  3 ประเด็นได้แก่ 1) การจัดการเป็นศิลปะของการ
ใช้บุคคลอื่นท างานให้แก่องค์การ 2) การจัดการเป็นกระบวนการคือมีความสัมพันธ์กันการก าหนดจุดมุ่งหมายขององค์การและ
เปลี่ยนแปลงจุดมุง่หมายสู่การปฏิบัติจริง 3) การจัดการคือกลุ่มของผู้จัดการนั่นคือการมององค์การเป็นบุคคลทีท่ าหนา้ที่
บริหารหรือจัดการกิจกรรมต่างๆในองค์กรเป็นผู้ด าเนนิการตัดสินใจก าหนดเปา้หมายและประสานงานให้สมาชิกด าเนินงานไป
ในทิศทางที่เป็นเปา้หมายร่วมกนั  

หลักการจัดการหมายถึง  สาระส าคัญที่ยึดถือเป็นแนวปฏบิัติในการด าเนินงาน หรือกระบวนการจัดการของบุคคล
ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป  เพื่อที่จะไดบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งเอาไว้ร่วมกัน โดยค านึงถึงการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัด ท าให้เกิด
ประสิทธผิล ประสิทธิภาพมากที่สุด และบรรลุเป้าหมายขององค์การที่ก าหนดไว้ โดยอาศัยกระบวนการจัดการ ซึ่งการจัดการ
มีนักคิดที่ได้ศึกษามาจนเป็นทีย่อมรับและน ามาใช้จนถึงปัจจุบนัได้ใหม่ ความหมายการจัดการ (Management) หรือ การ



 
 

บริหาร (Administration) ซึ่งทั้งสองค ามีความหมายเหมือนกัน เพียงการใช้แตกต่างกัน คือ การจัดการใช้กับหน่วยงานเอกชน
มากกว่าส่วนค าวา่การบริหารนยิมใช้กับองค์การของภาครัฐ  

และมีนักวิชาการทา่นอื่นให้ความหมายของค าว่า “การจัดการ” และ “การบริหาร” ไว้ดังนี้                               

สร้อยตระกูล   (ติวยานนท์) อรรถมานะ,2545 หน้า 421 ได้กล่าวไว้วา่ กระบวนการจัดการ หมายถึงกระบวนการ
ด าเนินงานจะต้องเปน็ไปตามขัน้ตอนตามล าดบั เป็นการตัดสนิใจล่วงหน้าวา่จะท าอะไร ที่ไหน เมื่อใด โดยใคร นอกจากจะเป็น
การลดความไม่แน่นอนแล้ว ยังท าให้สมาชิกในองค์กรมีความมัน่ใจในการท างานท าให้การท างานมีประสิทธผิล การจัดล าดบั
การท างานที่ดไีม่ควรมีลักษณะตายตัวต้องยืดหยุ่น ได้ตามสถานการณ์อาจมีการปรบัปรุงแก้ไข หรือปรับเปลี่ยนล าดับการ
ท างานได้เสมอ ส่งผลให้การปฏิบัติงานเกิดประสทิธิผลมากข้ึนดว้ย        จันติมา จนัทร์เอียด,2556 การจัดการ หมายถึง 
กระบวนการตา่งๆ ที่มีการผสมผสานทรัพยากรที่มีอยู่ภายในองค์การ ให้เหมาะสมกับการด าเนนิงานขององค์การ เพื่อให้การ
ด าเนินงานขององค์การบรรลสุ าเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้อย่างมปีระสิทธิภาพและมปีระสทิธิผล 

สรุปได้วา่แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวการจัดการและการบริหารหมายถึง  การน ากระบวนการจัดการ อันได้แก่  การ
วางแผน  การจัดองค์การ  การจัดงานบุคคล  การอ านวยการ  และการก ากับดูแล  มาจัดการทรัพยากร ทั้ง
ทรัพยากรธรรมชาติและทรัพยากรบุคคลที่มีจ ากัด มาท าขั้นตอนการวางแผนตา่งๆเพื่อส่งผลให้องค์การหรือกลุ่มมีระเบียบและ
ขั้นตอนที่น าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย  

2.แนวคิดและทฤษฎีวิสาหกิจชมุชน 

คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนได้ให้ความหมายของวิสาหกิจชุมชน (community enterprise) ว่าหมายถึง 
กิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินคา้ การให้บริการ หรือการอื่นๆ ที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพนัมีวิถีชีวิต
ร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไมว่่าจะเป็นนิตบิุคคลในรูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายได้และ
เพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน ดังนั้นความหมายของวิสาหกิจชมุชนโดย สรุป คือ การ
ประกอบการเพื่อการจัดการ "ทุนของชุมชน" อย่างสรา้งสรรค์เพื่อการพึ่งตนเอง ซึ่ง "ทุนของชมุชน" ไมไ่ด้หมายถึงแต่เพียงเงนิ 
แต่รวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ภูมิปัญญา      ทุนทาง วฒันธรรม ทุนทางสังคม (กฎเกณฑ์ทางสงัคมที่ร้อยรัดผู้คนให้อยู่
ร่วมกันเป็นชุมชน เปน็พี่เปน็น้องไว้ใจกัน) 

วิสาหกิจชุมชน  คือ  กิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินคา้  การให้บริการ  หรือการอื่น ๆ  ที่ด าเนินการโดยคณะ
บุคคลที่มีความผูกพันกัน  มีวิถชีีวิตร่วมกันและรวมตวักันประกอบกิจการเพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่งพาตนเองของ
ครอบครัว  ชุมชนและระหว่างชมุชน 

วิสาหกิจชุมชนเปน็ธุรกิจของคนในชุมชนเปรียบเสมือนเคร่ืองมือส าคัญในการพฒันาให้เศรษฐกิจชุมชนมีความ
เจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน ซึ่งมนีกัวิชาการหลายท่านให้ความหมายวิสาหกิจชุมชน (Community enterprise) ดังต่อไปนี ้

เสรีพงศ์พิศและคณะ,2544  ได้น าเสนอแนวทางการพัฒนาวสิาหกิจชุมชนไว้ 3 ข้อ สรุปได้ดังนี ้  

1. การพัฒนาวสิาหกิจชุมชนควรเน้นการใช้ทรัพยากรและบุคคลภายในชุมชนเอง เพื่อการพึ่งพาตนเอง และเปน็
รากฐานให้กับระบบเศรษฐกิจในภาพรวม  



 
 

2. การพัฒนาวสิาหกิจชุมชนจึงควรเริ่มต้นและด าเนนิงานจากภายในชุมชนใช้การ บริหารจัดการที่เป็นอิสระ 
สอดคล้องกับศักยภาพขององค์กรชุมชน โดยใช้ปัจจัยการผลติและภูมิปัญญาท้องถิ่น เปิดโอกาสให้ชุมชนได้เรียนรู้ ทัง้ด้านการ
จัดการผลิต การพฒันาระบบทนุ และ สวัสดิการชุมชน ไม่ใช่การคอยโอกาสหรือแสวงหาก าไรสูงสุด  

3. การพัฒนาวสิาหกิจชุมชน ควรเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนด้วยการแสวงหาความร่วมมือกับองค์กรภายนอก 
โดยชุมชนเปน็ผู้ตัดสินใจเรื่องต่างๆเอง  

ดังนั้นจะเห็นได้วา่ชุมชนควรมบีทบาทในการริเริ่มสร้างวิสาหกิจชุมชนด้วยตนเอง ด้วยการระดมศักยภาพของชุมชนมี
การวางแผนและการจัดการแหล่งวัตถุดิบ แหล่งเรียนรู้และสร้างเครือข่ายองค์กรชุมชนเพื่อให้เกิดระบบการจัดการและการ
พัฒนายิ่งขึ้น 

สรุปได้วา่แนวคิดทฤษฎีวิสาหกิจชุมชนสามารถน าไปใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ ดังนี้  

วิสาหกิจชุมชนหมายถึง กิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสนิคา้ การให้บริการหรือการอื่น ๆ ที่ด าเนินการโดยคณะ
บุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชวีิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไมว่่าจะเป็นนิตบิุคคลในรูปแบบใด หรือไม่เป็น
นิติบุคคล เพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน โดยชุมชนเป็นเจ้าของและ
ผู้ด าเนนิการผลผลิตทีไ่ด้มาจากกระบวนการในชุมชน โดยใช้วัตถุดิบ ทรัพยากร ทุนแรงงานในชมุชน เปน็หลัก มีการพึ่งพา
ตนเองของครอบครัวและชุมชนเป็นเป้าหมาย เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน หมายถึง คณะบุคคลทีร่วมตัวกัน โดยมีวัตถุประสงค์ใน
การท ากิจกรรมอย่างหนึ่งอย่างใด เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเครือข่าย 

3.แนวคิดและทฤษฎีภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น (Local Wisdom) หรือภูมิปัญญาชาวบา้น (Popular Wisdom) หรือปัญญาชนชาวบ้านหรือ
ปัญญาชนท้องถิน่ (Intellectual Organic) หมายถึง “พื้นเพรากฐานของความรู้ของชาวบ้าน หรือความรอบรู้ของชาวบ้านที่
เรียนรู้และสั่งสมประสบการณ์สบืเนื่องต่อกันมาทั้งทางตรง คือ ประสบการณ์ด้วยตนเองหรือทางอ้อมซึ่งเรียนรู้จากผู้ใหญ่ หรือ
ความรู้ที่สะสมสืบต่อกันมา" (สามารถ จันทร์สูรย์,2533 อ้างถึงใน ส าเนยีง สร้อยนาคพงษ์ ,2535 หน้า 24) ภูมิปัญญาท้องถิน่
หรือภูมิปัญญาแห่งชีวิต ท าให้สงัคมด ารงอยู่ได้มาเป็นเวลานาน เพราะสังคมเปรียบเสมือนมนุษย์ หากไม่มีสอนหรือปัญญาย่อม
ไม่สามารถด ารงชวีิตอยู่ได้   (ประเวศ วะสี,2534 อ้างถึงใน นิลบุล คงเกตุ,2540 หน้า 43)    วันเพ็ญ พวงพันธุบ์ุตร (2542 
หน้า 108) ให้ทัศนะเก่ียวกับภูมิปัญญาไทยวา่ หมายถึงองค์ความรู้ทั้งหลายที่มีการสัง่สมและถ่ายทอดสืบต่อกันมาของชาตไิทย
โดยการคิดค้นปรบัเปลี่ยนผสมผสานกบัความรู้ใหม่ และพัฒนาให้เหมาะสม เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต มีความเปน็เอกลักษณ์
ของตนเอง 

รุ่ง    แก้วแดง ,2543,หน้า 204  ได้กล่าวถึงภูมปิัญญาไทยวา่ หมายถึง องค์ความรู้ 

ความสามารถและทักษะของคนไทย อันเกิดจากการสั่งสมประสบการณ์ที่ผา่นกระบวนการเลือกสรรเรียนรู้พัฒนา
และถ่ายทอดสบืต่อกันมา เพื่อใช้แก้ปัญหาและพัฒนาวิถีชวีิตของคนไทยให้สมดุลกบัสภาพแวดล้อมและเหมาะสมกับยุคสมัย 
(รัตนะ บวัสนธิ์ ,2535หน้า35) กล่าวว่า          ภูมปิัญญาท้องถิ่น หมายถึงกระบวนทัศน์ของบคุคลที่มีต่อตนเอง ต่อโลกและ
สิ่งแวดล้อม        ซึ่งกระบวนทศัน์ดังกล่าวมีรากฐานจากค าสอนทางศาสนา คติ จารีตประเพณีที่ได้รับการถ่ายทอด สั่งสอน
และปฏิบตัิสืบเนื่องกันมา ปรับเข้ากับบริบททางสังคมที่เปลี่ยนแปลงแต่ละสมัย ทัง้นีโ้ดยมีเป้าหมายเพื่อความสงบสุขของส่วน
ที่เป็นชุมชนและปจัเจกบุคคล 



 
 

เสรี พงศ์พิศ,2529,หน้า 145 ไดแ้บ่งลักษณะของภูมิปญัญาท้องถิ่นเป็น 2 ลักษณะ คือ           1) ลักษณะที่เปน็
นามธรรมอันเป็นโลกทัศน์  ชีวทิัศน์  เป็นปรัชญาในการด าเนินชีวิตเป็นเร่ือง เกี่ยวกับ  การเกิด แก่ เจ็บ ตาย และคุณคา่
ความหมายของทุกสิ่งในชีวิตประจ าวนัและ 2) ลักษณะที่เปน็รปูธรรมเกี่ยวกับเร่ืองเฉพาะด้านต่างๆ เชน่ การท ามาหากิน 
การเกษตร หัตถกรรม ศิลปะ ดนตรี และดา้นอื่นๆ 

แม้ว่าลักษณะของภูมิปัญญาดังกล่าวข้างตน้จะมีความแตกต่างกันเรื่องของคุณลักษณะแต่ พบว่าภูมิปัญญามี
คุณสมบัติทีส่ าคัญที่มีความสอดคล้องกัน ได้แก่ 1) เป็นองค์รวม (Holistic) คือมีบูรณาการกับองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 ประการ
คือ บุคคล สังคมและธรรมชาติ 2) ให้ความส าคัญกับดุลยภาพและเอกภาพขององค์ประกอบต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 3) มีความ
เชื่อมโยงกับ ระบบต่างๆของสังคมทั้งระบบ 4) มีความหลากหลาย (Diversity) 5) มีพลวัต (Dynamic) คือ      มีการ
เปลี่ยนแปลงและมีความยืดหยุน่ตามสภาพสงัคมวัฒนธรรมที่ปรับเปลี่ยนตลอดเวลา และ 6) มีการถ่ายทอดจากคนรุ่นหนึง่ไปสู่
คนอีกรุ่น หนึ่งโดยกระบวนการขัดเกลาทางสงัคมและปฏิสัมพนัธ์ทางสงัคม (พัชรนิทร์ สิรสนุทร, 2550 ,หน้า 19) 

สรุปได้วา่แนวคิดทฤษฎีภูมิปัญญาท้องถิ่นสามารถน าไปใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ ดังนี้  

ท าให้มีความเข้าใจความหมายค าว่าภูมิปญัญาท้องถิน่ที่เป็นองคค์วามรู้ที่คนในชุมชนในพื้นที่นั้นๆ มีความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ ทางประสบการณ์โดยภูมิปัญญาท้องถิน่ที่มีนัน้ได้รบัการถ่ายทอดมาจากรุ่นสู่รุ่น มีการปฏิบัติติดต่อกันมาอย่าง
ยาวนานของคนในชุมชนนัน้ โดยการศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่นในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้จะเก่ียวเนื่องกันกับเรื่องการศึกษา
ปราชญช์าวบ้านที่ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้รับมา ดงันัน้ภูมิปญัญาท้องถิ่นจึงเป็นทีน่่าสนใจ และควรได้รับการเผยแพร่อย่าง
มากข้ึน 

4.แนวคิดและทฤษฎีการมีส่วนร่วม 

ความหมายของการมีส่วนร่วม (participation) คือ เป็นผลมาจากการเห็นพ้องกันในเร่ืองของความ ต้องการและ
ทิศทางของการเปลี่ยนแปลงและความเห็นพ้องต้องกัน  จะต้องมีมากจนเกิด ความคิดริเริ่มโครงการเพื่อการปฏิบัติ เหตุผล
เบื้องแรก ของการที่มีคนมารวมกันได้ควร จะต้องมีการตระหนกัว่าปฏิบัติการทิ้งหมดหรือการกระท าทั้งหมด ที่ท าโดยกลุ่ม
หรือในนามกลุ่มนั้น กระท าผา่นองค์การ (organization) ดังนั้นองค์การจะต้องเป็นเสมือนตัวน าให้บรรลุถึงความเปลี่ยนแปลง
ได้ (ยุพาพร รูปงาม, 2545,หน้า 5) 

ส านักงานคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ, ส านักงานสภาสถาบนัราชภฏัและ
ทบวงมหาวทิยาลัย (2546 ,หน้า 114) ได้ระบุวา่ การมีส่วนร่วม คือ การที่ประชาชนหรือชุมชนสามารถเข้าไปมสี่วนในการ
ตัดสินใจ ในการก าหนดนโยบายพัฒนาท้องถิ่น และมีส่วนร่วมในการรับประโยชน์จากบริการ รวมทั้งมีส่วนใน การควบคุม
ประเมินผลโครงการต่าง ๆ ของท้องถ่ิน นอกจากนี้ยังได้ให้ความหมายของ การมีส่วนร่วมว่ามี 2 ลักษณะ คือ 

   1.การมีส่วนร่วมในลักษณะทีเ่ป็นกระบวนการของการพัฒนา โดยให้ประชาชน มีส่วนร่วมในการพัฒนาตั้งแต่
เร่ิมต้นจนสิ้นสุดโครงการ ได้แก่ การร่วมกันค้นหาปัญหาการวางแผน การตัดสินใจ การระดมทรัพยากรและเทคโนโลยีท้องถิ่น 
การบริหารจัดการ การติดตามประเมินผล รวมทั้งรบัผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากโครงการ 

   2.การมีส่วนร่วมทางการเมือง แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การส่งเสริมสิทธิและพลงัอ านาจของพลเมืองโดย
ประชาชน หรือ ชุมชนพฒันาขีดความสามรถของตนในการจัดการเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกลุ่ม ควบคุมการใช้และการ
กระจายทรัพยากรของชุมชนอันจะก่อให้เกิดกระบวนการและ โครงสร้างที่ประชาชนในชนบทสามารถแสดงออกซึ่ง
ความสามารถของตนและได้รับผลประโยชน์จากการพฒันา 



 
 

 การเปลี่ยนแปลงกลไกการพัฒนาโดยรัฐมาเปน็การพัฒนาทีป่ระชาชน มบีทบาทหลักโดยการกระจายอ านาจในการ
วางแผน จากส่วนกลางมาเปน็สว่นภูมิภาค เป็นการคืนอ านาจในการพัฒนาให้แก่ประชาชนให้มีส่วนร่วมในการก าหนดอนาคต
ของตนเอง 

นิรันดร์ จงวฒุิเวศย์ ,2527,หน้า 183  ได้สรุปความหมายของการมีส่วนร่วมวา่ การมีส่วนร่วม หมายถึง การเกี่ยวข้อง
ทางดา้นจิตใจและอารมณ์ของ บุคคลหนึ่งในสถานการณ์กลุ่ม ซึ่งผลของการเกี่ยวข้องดังกล่าวเป็นเหตุเร้าใจให้กระท าการให้
บรรลุจุดมุ่งหมายของกลุ่มนัน้ กบัทั้งท าให้เกิดความส่วนร่วมรับผิดชอบกับกลุ่มดังกล่าวด้วย 

นรินทร์ชัย พฒันพงศา,2546,หน้า 4   ได้สรุปความหมายของการมีส่วนร่วมวา่ การมีส่วนร่วม คือ การที่ฝ่ายหนึ่ง
ฝ่ายใดทีไ่ม่เคยได้เข้าร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ หรือเข้า ร่วม การตัดสินใจหรือเคยมาเข้าร่วมด้วยเล็กน้อยได้เข้าร่วมด้วยมากข้ึน 
เป็นไปอย่างมี อิสรภาพ เสมอภาค มิใช่มีส่วนร่วมอย่างผิวเผนิแต่เข้าร่วมด้วยอย่างแท้จริงยิ่งขึน้และ การเข้าร่วมนั้นต้องเร่ิม
ตั้งแต่ขั้นแรกจนถึงขั้นสุดท้ายของโครงการ 

วันรักษ์ มิ่งมณีนาคิน,2531 หน้า 10 ได้สรุปวา่ การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง การเข้าร่วมอย่างแข็งขันและ
อย่างเต็มที่ของกลุ่มบุคคลผู้มสี่วนได้เสียในทุก ขั้นตอนของโครงการหรืองานพัฒนาชนบท โดยเฉพาะอย่างยิง่การมี ส่วนร่วม
ในอ านาจ การตัดสนิใจและหนา้ที่ความรับผิดชอบ การมีสว่นเข้าร่วมจะเป็นเครื่องประกันว่าสิง่ที่ ผู้มีส่วนได้เสียต้องการที่สุด
นั้น จะได้รับการตอบสนองและท าให้มีความเป็นไปได้มาก ข้ึนวา่สิ่งทีท่ าไปนั้นจะตรงกับความตอ้งการที่แท้จริง และมั่นใจมาก
ขึ้นว่าผู้เข้าร่วม ทุกคนจะได้รบัประโยชน์เสมอหน้ากัน 

นิคม ผัดแสน,2540 การมีส่วนรว่ม หมายถึง การที่ให้ประชาชนได้คิดค้นแนวทางขึน้เอง เป็นผู้ก าหนดการตัดสนิใจ 
คิดค้นปัญหา และการด าเนนิการในขั้นตอนต่างๆ เช่น แสดงความคิดเห็น เสนอแนะ และสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ 

พีระ พรนวม,2544 การมีส่วนรว่ม หมายถึง เป็นการกระจายอ านาจให้ประชาชนได้มโีอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พิจารณาปัญหาความต้องการร่วมกัน ในการตัดสนิใจร่วมกัน วางแผนด าเนนิงานหรือแก้ไขปัญหาร่วมกัน ด าเนินการหรือ
ปฏิบัติงานร่วมกัน ตลอดจนรับรู้ผลดี เสีย จนเกิดความภาคภูมิใจร่วมกัน 

วิลเลี่ยม (Erwin, 1976 อ้างถึงใน ปรีดา เจษฎาวรางกุล, 2550, หน้า 24) ได้ให้ความหมายไว้วา่ การมีส่วนร่วมเปน็
กระบวนการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนเก่ียวข้องในการด าเนนิงานพัฒนา  ร่วมคิด ร่วมตัดสนิใจ แก้ปัญหาของตนเองเน้นการมี
ส่วนเก่ียวข้องอย่างแข็งขันกับประชาชน ใช้ความคิดสร้างสรรค์และความช านาญของประชาชนแก้ไขร่วมกับการใช้วิทยาการที่
เหมาะสมและสนับสนนุ ติดตามการปฏิบัติงานขององค์การและเจ้าที่ที่เก่ียวข้อง 

แนวคิดทฤษฎีการมีส่วนร่วมหมายถึง การที่องค์การหรือบุคคลมากกว่าหนึ่ง ร่วมใจกันท างาน มีปฎิสัมพันธ์อยา่งเปน็
ทางการและไม่เปน็ทางการ มีการจัดท าข้อตกลงร่วมกัน ก าหนดโครงสร้าง กฎเกณฑ์ การคิดการวางแผน การตัดสนิใจ มีการ
ร่วมก าหนดเป้าหมาย ร่วมกันบริหารและร่วมกันแก้ปัญหา หรือการตัดสินใจใช้ทรัพยากร ใช้อ านาจท าให้องค์การหรือกลุ่มมี
ศักยภาพร่วมกันในทิศทางเดียวกัน รวมถึงการร่วมกันเป็นเจ้าของผลลัพธ์ที่ออกมาด้วยกนั 

3.วิธีด าเนินการวิจัย 

3.1ประชากรกลุ่มตัวอย่างในการเก็บข้อมูล 



 
 

ประชากรและหน่วยวิเคราะห์ประชากรในการศึกษา การวิจยัเร่ืองการจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ปลาช่อน
แม่ลา หมู่ที3่ ต าบลแม่ลา อ าเภอบางระจนั จังหวัดสิงหบ์ุรี ประชากรทั้งหมดที่อาศัยอยู่ในพืน้ที่199คน และเลือกกลุ่ม
ประชากรตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษารวมทั้งสิน้ 15 คน ได้แก ่

1.กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ปลาช่อนแม่ลา 1) ผู้น ากลุ่มวสิาหกิจชุมชน 2) สมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 3) 
กรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จ านวนทั้งสิน้ 7 คน 

2.หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 1) พัฒนาการจังหวัดสิงห์บุรี 2) นักวิชาการประมงจงัหวัดสิงห์บุรี 3) ผู้อ านวยการกอง
ยุทธศาสตร์และงบประมาณเทศบาลเมืองบางระจนั 4) นักวิชาการประมงปฏิบัติการศูนย์วิจัยและพัฒนาการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า
จืดสิงห์บุรี 5) นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ กลุ่มชว่ยเหลือเกษตรและโครงการพิเศษส านักงานเกษตรและสหกรณ์ 
จังหวัดสิงห์บุรี จ านวนทั้งสิน้ 5 คน 

3.ภาคเอกชนที่เก่ียวข้อง 1) ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) , 2) กลุ่มผู้ประกอบการ
ร้านอาหารที่น าปลาช่อนแม่ลาประกอบในธุรกิจ จ านวนทัง้สิน้ 3 คน 

3.2เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 

แบบสัมภาษณ์ ใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และแบบสัมภาษณ์เชิงลึก ในขั้นตอนนี้ผูว้ิจัยไดก้ าหนดประเด็นที่ใช้ใน
การศึกษา 

3.2.1 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง ใช้เปน็เครื่องมือในการเก็บข้อมูลเบื้องต้นของประธานกลุ่ม ด้านข้อมูล
ส่วนตัว ข้อมูลเบื้องตน้ของสมาชิก และการเป็นสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ปลาช่อนแม่ลา สัมภาษณ์เพื่อทราบ
ถึงการจัดการกลุ่มและทราบปญัหาอุปสรรคและแนวทางการแก้ไขปัญหาของกลุ่มวิสาหกิจ 

3.2.2 สัมภาษณ์แบบเจาะลึกเปน็เครื่องมือในการเก็บข้อมูล กลุ่มผู้น าชุมชน ผูน้ ากลุ่มปราชญ์ชาวบา้น,
ก านันต าบลแม่ลา,พัฒนาการจังหวัด,ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณเทศบาลเมืองบางระจัน,นักวิชาการประมง
ปฏิบัติการศูนยว์ิจัยและพัฒนาการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าจืดสงิห์บุรี,นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ กลุ่มช่วยเหลือ
เกษตรและโครงการพิเศษส านักงานเกษตรและสหกรณ์ จังหวัดสิงห์บุรี,ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร   (ธ.
ก.ส.) ,กลุ่มผู้ประกอบการร้านอาหารที่น าปลาช่อนแม่ลาประกอบในธุรกิจ  เพื่อศึกษาบริบทชมุชนและนโยบายสนับสนุนจาก
ภาครัฐและภาคเอกชน 

3.3การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การศึกษาในครั้งนี้ผู้วจิัยใช้วิธีการเก็บข้อมูลหลายวิธี คือ การเก็บข้อมูลจากเอกสารและการเก็บข้อมูลภาคสนาม  
โดยมีรายละเอียดขั้นตอนดังนี้  

1. ระยะก่อนการศึกษา เร่ิมต้นด้วยการคัดเลือกชุมชนและเข้าถึงชุมชน โดยให้ความสนใจกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
แปลงใหญ่ปลาช่อนแมล่า ต าบลแม่ลา อ าเภอบางระจนั จังหวัดสิงห์บุรี และน าเร่ืองที่สนใจไปปรึกษาท่านอาจารย์ทีป่รึกษา 

2. เร่ิมท าการศึกษาค้นควา้อิสระและศึกษาจากเอกสารข้างต้น โดยวิธีการท าการค้นคว้าเก็บรวบรวมข้อมูลแนวคิด 
ทฤษฎี ที่เก่ียวกับ แนวคิดและทฤษฎีการจัดการ, แนวคิดและทฤษฎีวิสาหกิจชุมชน, แนวคิดและทฤษฎีภูมิปัญญาท้องถิ่น, 
แนวคิดและทฤษฎีการมสี่วนร่วม 



 
 

3.ท าความเข้าใจกับชุมชนต าบลแม่ลาและ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ปลาช่อนแม่ลา โดยการลงพื้นที่แนะน า
ตัวเองพบปะพูดคุยชี้แจงวัตถปุระสงค์ของการวิจัยให้กับผู้น าชุมชน ประธานกลุ่มและสมาชิกกลุม่วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่
ปลาช่อนแม่ลา 

การวิเคราะห์ข้อมูล  

จากการศึกษาวิจัยและเก็บรวบรวมข้อมูลได้การน าข้อมูลมาแบง่แยกตามประเภทของข้อมูลและได้แบง่เป็นหมวดหมู่
ตามวัตถุประสงค์ที่ผู้วจิัยต้องการทราบถึงและได้บรรยายข้อมูลแบบเชิงพรรณนาและอธิบาย ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น การ
วิเคราะห์ส่วนประกอบ (Componential Analysis) ซึง่เป็นการน าข้อมูลที่ได้มาท าการวิเคราะห์ออกเป็นส่วน ๆ 

การตรวจสอบข้อมูล  

หลังจากที่ผู้วิจยัได้เก็บรวบรวมข้อมูลทั้งหมดเรียบร้อยแล้ว ได้ท าการตรวจสอบข้อมูลโดยใช้วธิีการตรวจสอบข้อมูล
แบบสามเส้า การตรวจสอบข้อมูลประกอบด้วย 

1. การตรวจสอบข้อมูลสามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangution) เป็นการน าข้อมูลที่ได้จากแหล่งที่มา (เวลา สถานที่
และบุคคล) ที่แตกต่างกนัเพื่อเปรียบเทียบหาวา่ มีความแปลกแยกหรือหาความเที่ยงตรงของข้อมูลที่ได้มา โดยศึกษา
เปรียบเทียบจากข้อมูลเอกสารชั้นต้นและเอกสารชั้นรอง การสัมภาษณ์ตัวแสดงทางการจัดการวสิาหกิจชุมชน และสังเกตผู้
ศึกษาจากการลงภาคสนาม  

2. การตรวจสอบข้อมูลสามเส้าด้านวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล (Methodological Triangulation) เป็นการตรวจสอบ
วิธีการในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากทั้งการสัมภาษณ์ตัวแสดงและการสังเกตจากการสัมภาษณพ์ร้อมกับศึกษาข้อมูลเอกสาร 
ในการส ารวจหาความคล้ายคลึงกันและความแปลกแยกของข้อมูล เพื่อให้ได้รับข้อมูลที่มีความเที่ยงตรงและถูกต้องในการ
น าไปวิเคราะห์สรุปต่อไป 

ทั้งนี้การตรวจสอบข้อมูลจะเร่ิมจากการตรวจสอบสามเส้าดา้นข้อมูลก่อนเป็นอันดับแรก หลังจากนั้นค่อยมา
ตรวจสอบข้อมูลสามเสา้ด้านวิธกีารเก็บรวบรวมข้อมูล การเรียงล าดับดังกล่าวก็เพื่อให้ทราบแหล่งที่มาที่ถูกต้องแล้วจึงตรวจ
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเหล่านัน้ถัดมา 

อุปกรณ์ในการท าการสัมภาษณ์วิจัย 

1. เครื่องบันทึกเสียง 

2. กล้องบันทึกภาพ 

3. สมุดบนัทึกข้อมูล 

4. แบบสัมภาษณ ์

4.ผลการศึกษาวิจัย 

พบว่าลักษณะการจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ปลาช่อนแม่ลา ต าบลแมล่า  อ าเภอบางระจนั จังหวัด
สิงห์บุรี   มีโครงสร้างของกลุ่มทีช่ัดเจน โดยประธานกลุ่มจะเป็นผู้หาอาสาสมัครที่มีความช านาญของงานแต่ละฝา่ยและสมาชิก
ต้องมีความสมัครใจในการปฏิบตัิหน้าที่ตามฝ่ายที่ได้รบัมอบหมายแต่ละฝ่าย ซึง่ประกอบด้วย มีประธานกลุ่ม มีรองประธาน



 
 

กลุ่ม มีบัญชีกลุ่ม ฝ่ายการผลิต มีกฎระเบียบเก่ียวกับการจัดการกลุ่มชัดเจน ซึ่งแต่ละขั้นตอนของกลุ่มสมาชิกมีสว่นร่วมในการ
ก าหนดทั้งสิน้ ปัญหาและอุปสรรคของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ปลาช่อนแม่ลา ต าบลแม่ลา อ าเภอบางระจนั จังหวัด
สิงห์บุรี สภาพภูมิอากาศของประเทศไทยมีผลในการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขั้นตอนที่ต้องเพาะเลี้ยงพนัธุ์ปลาช่อน
แม่ลาที่เลี้ยงในบ่อดินในพื้นที่ของทางกลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ปลาช่อนมีนัน้มีจ านวนทั้งหมด 12 ไร่ ซึ่งแต่ละบ่อจะมี
ระยะเวลาของการเติบโตของปลาไม่เทา่กันสภาพอากาศจึงมผีลต่อการเพาะเลี้ยง  จากการเปลี่ยนถ่ายน้ าในบ่อดินจากปกติ
สัปดาห์ละ1คร้ัง จะต้องเพิ่มจ านวนคร้ังในการเปลี่ยนถา่ยน้ าในบ่อบ่อยขึ้นไปอีกการเปลี่ยนถ่ายน้ าเพื่อรักษาสมดุลและคุณภาพ
ของน้ าในบ่อดนิที่ใช้เลี้ยงปลาบอ่ยมากยิ่งขึ้นนัน้ จะต้องใชน้้ ามนัในการขับเคลื่อนในขั้นตอนนี้เพราะการเปลี่ยนถ่ายน้ าในบ่อ
ดินต้องใช้เคร่ืองสูบน้ าขนาดใหญ่อย่างท่อพญานาคเข้ามาเพื่อสบูน้ าออก ดังนัน้การเปลี่ยนถ่ายน้ าในบ่อดินจึงมีตน้ทนุของ
น้ ามันเข้ามาเป็นปัจจัยหลัก ในสภาวะที่ราคาน้ ามนัของประเทศที่เพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง  ส่งผลให้ราคาน้ ามันเป็นปัญหา
รายจ่ายต่อกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ปลาช่อนแม่ลาอยา่งมากในการเปลี่ยนถ่ายน้ าในจ านวนพื้นทีท่ี่มีบ่อเลี้ยงปลาเยอะ 
แนวทางการพัฒนาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ปลาช่อนแม่ลา ต าบลแมล่า อ าเภอบางระจัน จังหวัดสิงหบ์ุรีพัฒนาอง
กระแสไฟฟ้าที่สามารถตอบสนองความต้องการที่จะน ากระแสไฟฟ้าเพื่อเป็นการลดตน้ทนุในขัน้ตอนต่างๆที่ต้องใชน้้ ามนัเข้ามา
เป็นส่วนกระบวนการผลิต การแปร-รูป และขั้นตอนอืน่ๆที่ใช้ก าลังไฟปริมาณเยอะ แต่ปัจจบุันกระแสไฟฟ้าที่ทางกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนเป็นคนขอด าเนินการเข้ามาเองจากการไฟฟ้านัน้ไม่เพียงพอ จึงต้องการพัฒนากระแสไฟฟ้าที่ต้องพึ่งหน่วยงานของรัฐ
และเอกชนที่รับมีหนา้ที่รับผิดชอบเข้ามาให้การช่วยเหลือ เพื่อใหก้ารจัดการวิสาหกิจชุมชนเติบโตอย่างยั่งยนื 

5.สรุปผลการศึกษาและอภิปรายผล 

1.ลักษณะการจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ปลาช่อนแม่ลา ต าบลแม่ลาอ าเภอบางระจัน จังหวัดสิงห์บุรี   
มีโครงสร้างของกลุ่มทีช่ัดเจน โดยประธานกลุ่มจะเป็นผู้หาอาสาสมัครที่มีความช านาญของงานแต่ละฝา่ยและสมาชิกต้องมี
ความสมัครใจในการปฏิบตัิหน้าที่ตามฝา่ยทีไ่ด้รับมอบหมายแตล่ะฝา่ย ซึ่งประกอบด้วย มีประธานกลุ่ม มีรองประธานกลุ่ม มี
บัญชีกลุ่ม ฝ่ายการผลิต มีกฎระเบียบเก่ียวกับการจัดการกลุ่มชดัเจน ซึ่งแต่ละขัน้ตอนของกลุ่มสมาชิกมีสว่นร่วมในการก าหนด
ทั้งสิ้น 

2.ปัญหาของสภาพภูมิอากาศของประเทศไทยมีผลในการด าเนนิงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขัน้ตอนที่ต้องเพาะเลี้ยง
พันธุ์ปลาช่อนแม่ลาที่เลี้ยงในบ่อดินในพื้นที่ของทางกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ปลาช่อนมนีั้นมีจ านวนทั้งหมด 12 ไร่ ซึ่งแต่
ละบ่อจะมีระยะเวลาของการเติบโตของปลาไม่เทา่กันสภาพอากาศจึงมีผลต่อการเพาะเลี้ยง  จากการเปลี่ยนถา่ยน้ าในบ่อดนิ
จากปกติสปัดาห์ละ1คร้ัง จะต้องเพิ่มจ านวนคร้ังในการเปลี่ยนถา่ยน้ าในบ่อบ่อยขึ้นไปอีกการเปลี่ยนถ่ายน้ าเพื่อรักษาสมดลุ
และคุณภาพของน้ าในบ่อดนิที่ใช้เลี้ยงปลาบ่อยมากยิ่งขึ้นนั้น จะต้องใช้น้ ามันในการขับเคลื่อนในขั้นตอนนี้เพราะการเปลี่ยน
ถ่ายน้ าในบ่อดินต้องใช้เครื่องสูบน้ าขนาดใหญ่อย่างท่อพญานาคเข้ามาเพื่อสูบน้ าออก ดังนัน้การเปลี่ยนถา่ยน้ าในบ่อดนิจึงมี
ต้นทุนของน้ ามันเข้ามาเป็นปัจจยัหลัก ในสภาวะที่ราคาน้ ามนัของประเทศที่เพิ่มข้ึนอย่างต่อเนือ่ง  ส่งผลให้ราคาน้ ามนัเป็น
ปัญหารายจา่ยต่อกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ปลาช่อนแม่ลาอย่างมากในการเปลีย่นถ่ายน้ าในจ านวนพืน้ที่ที่มบี่อเลี้ยงปลา
เยอะ 

3.แนวทางการพฒันาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ปลาช่อนแม่ลา ต าบลแม่ลา อ าเภอบางระจัน จังหวัดสงิห์บุรี 
การพัฒนาของกระแสไฟฟา้ที่สามารถตอบสนองความต้องการที่จะน ากระแสไฟฟ้าเพื่อเป็นการลดต้นทนุในขั้นตอนตา่งๆที่ต้อง
ใช้น้ ามนัเข้ามาเปน็ส่วนกระบวนการผลิต การแปร-รูป และขัน้ตอนอื่นๆที่ใช้ก าลังไฟปริมาณเยอะ แต่ปัจจุบนักระแสไฟฟ้าที่



 
 

ทางกลุ่มวสิาหกิจชุมชนเปน็คนขอด าเนินการเข้ามาเองจากการไฟฟ้านั้นไม่เพียงพอ จึงต้องการพัฒนากระแสไฟฟา้ที่ต้องพึง่
หน่วยงานของรัฐและเอกชนที่รบัมีหน้าที่รบัผิดชอบเข้ามาให้การช่วยเหลือ 

6.ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

1. ควรมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือเพิ่มจ านวนของสินคา้ให้มีการเพิ่มมากยิ่งขึ้นเพื่อสนองความต้องการผู้บริโภคที่มี
ปริมาณเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

2. ควรแปรรูปผลิตภัณฑ์ให้เป็นสินค้ารูปแบบอื่นๆที่มีความหลากหลายเพื่อให้เป็นที่น่าสนใจของกลุ่มผู้บริโภคมาก
ยิ่งขึ้น 
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