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บทคัดย(อ 

 การศึกษาเรื่อง การศึกษาการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ9มแม9บ<านเกษตรกรสวนจันทร?ศรี ตำบลบ<านเกาะ 

อำเภอพรหมคีรี  จังหวัดนครศรีธรรมราช ผู<วิจัยมีวัตถุประสงค?ดังต9อไปนี้  1) เพื่อศึกษารูปแบบการจัดการของ

วิสาหกิจชุมชนกลุ9มแม9บ<านเกษตรกรสวนจันทร?ศรี 2) เพื่อศึกษาปRญหาและอุปสรรคในการจัดการวิสาหกิจชุมชน

กลุ9มแม9บ<านเกษตรกรสวนจันทร?ศรี 3) เพื่อศึกษาแนวทางในการแก<ไขปRญหาและอุปสรรคการจัดการวิสาหกิจชุมชน

กลุ9มแม9บ<านเกษตรกรสวนจันทร?ศรี โดยวิธีการสัมภาษณ?เชิงลึก ซึ่งกลุ9มตัวอย9างได<แก9 ประธานกลุ9มวิสาหกิจชุมชน

กลุ9มแม9บ<านเกษตรกรสวนจันทร?ศรี รองประธานกลุ9มวิสาหกิจชุมชนกลุ9มแม9บ<านเกษตรกรสวนจันทร?ศรี เลขานุการ

กลุ9มวิสาหกิจชุมชนกลุ9มแม9บ<านเกษตรกรสวนจันทร?ศรี เกษตรอำเภอพรหมคีรีและนักวิชาการส9งเสริมการเกษตร

ชำนาญการ รวมทั้งสิ้น 5 คน 

 ผลศึกษาพบว9า กลุ9มมีการวางแผนการดำเนินงาน มีการกำหนดโครงสร<าง การแบ9งหน<าที่ และความ

รับผิดชอบที่ชัดเจน ประกอบด<วย ฝ[ายบริหารจัดการ มีการกำหนดโครงสร<างการทำงานโดยแบ9งหน<าที่ความ

รับผิดชอบของสมาชิกแต9ละคนตามความถนัดและความชำนาญงานไว<อย9างชัดเจน การกำหนดระเบียบข<อบังคับ

ต9างๆ สำหรับการเข<าเป]นสมาชิก การวางแผนการผลิตมีมาตรฐานตั ้งแต9เริ ่มจัดตั ้งเป]นวิสาหกิจชุมชน มี

คณะกรรมการเปBนตัวแทนในการประสานงานกับหน3วยงานภาครัฐและเอกชน การติดต3อการสรรหาตลาด

ใหม3 การประชาสัมพันธ(ในรูปแบบต3างๆ ทั้งในพื้นที่จังหวัดนครศรีธรรมราชและจังหวัดใกล+เคียง และได+รับ

คำแนะนำ คำปรึกษาจากหน3วยงานภาครัฐและออกศึกษาดูงานจากแหล3งเรียนรู+ของวิสาหกิจชุมชนกลุ3มอ่ืน 

ๆ เพื่อนำมาประยุกต(ใช+ให+เหมาะสมจนสามารถวางแผนการผลิตและการจำหน3ายได+อย3างมีประสิทธิภาพ

ด+านการบริหารจัดการมีการจัดสรรเงินปUนผลกำไรประจำปVให+แก3สมาชิกในกลุ3ม จัดสวัสดิการให+แก3สมาชิก

ในกลุ3ม เช3น เงินช3วยเหลือค3างานศพ ค3ารักษาพยาบาล เงินกู+ เปBนต+น จัดประชุมคณะกรรมการบริหารเปBน

ประจำทุกเดือน หากมีเร่ืองเร3งด3วนจะรีบประชุมให+เร็วท่ีสุดและมีการจัดกิจกรรมศึกษาดูงาน มีการอบรมเชิง

 
1 นักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาสหวิทยาการเพ่ือการพัฒนาท+องถ่ิน คณะรัฐศาสตร( 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

2 อาจารย(ท่ีปรึกษาการค+นคว+าอิสระ 
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ปฏิบัติการหลักสูตรต3างๆ เช3น การวิเคราะห(การผลิตการตลาดสินค+าเกษตรยุคความปกติในรูปแบบใหม3 

อบรมโครงการตลาดออนไลน( เพ่ือให+สมาชิกในกลุ3มเกิดการเรียนรู+ รวมไปถึงมีการให+หน3วยงานต3างๆ เข+ามา

ศึกษาดูงาน เปBนศูนย(การเรียนรู+ให+กับเยาวชน ด+านการทำบัญชี มีการกำหนดแนวทางการบริหารงานด+าน

บัญชี การที่จะดูแลและพัฒนาประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจจำเปBนอย3างยิ่งที่จะต+องมีระบบบัญชีท่ี

เหมาะสม เพื่อใช+เปBนเครื่องมือในการควบคุมดูแลทางการเงินและพัฒนาธุรกิจให+มีประสิทธิภาพบัญชีของ

วิสาหกิจชุมชน ประกอบด+วย การวางรูปแบบบัญชีและงบการเงิน รวมทั้งการใช+ข+อมูลทางบัญชีในการ

บริหารธุรกิจ ทำให+วิสาหกิจชุมชนดำเนินการที่เปBนระบบสามารถบริหารธุรกิจให+เกิดการสร+างผลตอบแทน

แก3สมาชิกและอำนวยประโยชน(แก3ชุมชนให+มีความม่ังคงเข+มแข็งตามหลักการเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 
คำสำคัญ การจัดการ,วิสาหกิจชุมชน 
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Abstract 

 study of A study of community enterprise management of Suan Chan Sri Farmer 

Housewives Group, Ban Ko Subdistrict, Phrom Khiri District. Nakhon Si Thammarat Province 

The researcher has the following objectives: 1) to study the management model of the 

community enterprise of the Chansri Farmer Housewives Group. 2) to study problems and 

obstacles in managing the community enterprise of the Chansri Farmers Housewives 

Group. 3) to study guidelines for Solving problems and obstacles in community enterprise 

management of Suan Chan Sri Farmer Housewives Group. By means of in-depth interviews 

which the sample group includes President of the community enterprise group, Suan 

Chansri Farmer Housewives Group Vice President of Community Enterprise Group, Suan 

Chansri Farmer Housewives Group Secretary of the Community Enterprise Group, Suan 

Chansri Farmer Housewives Group Phrom Khiri District Agriculture and agricultural 

extension specialists, a total of 5 people 

 The results of the study found that the group had planned operations. The 

structure is defined. division of duties and clear responsibilities consisting of the 

management department There is a work structure that clearly divides the duties and 

responsibilities of each member according to their aptitude and expertise. Setting various 

regulations For becoming a member Production planning has been standardized since its 

inception as a community enterprise. There is a committee representing you in 

coordinating with government and private agencies. Contacting new market recruitment 

Public relations in various forms Both in the area of Nakhon Si Thammarat province and 

nearby provinces. and received advice Consultation from government agencies and study 

tours from other community enterprise learning centers in order to apply them 

appropriately until production and distribution can be planned efficiently. In terms of 

management, profit dividends are allocated. Annually given to group members Provide 

welfare for group members, such as funeral expenses. Medical expenses, loans, etc. 

Organize monthly executive committee meetings. If there is an urgent matter, a meeting 

will be held as soon as possible and study tour activities will be organized. There are 

workshops on various courses such as analysis of production and marketing of agricultural 

products in the new normal era. Online marketing project training To enable group 

members to learn Including giving various agencies Come to study and see work. It is a 

learning center for youth. Accounting There are guidelines for accounting management. In 

order to maintain and develop efficiency in business operations, it is essential to have an 
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appropriate accounting system. To be used as a tool for controlling finances and 

developing businesses to be efficient, accounting of community enterprises consists of 

accounting formats and financial statements. Including the use of accounting information 

in business administration. This allows community enterprises to operate in a systematic 

way, able to manage their business to create returns for members and benefit the 

community to have stability and strength according to the principles of sufficiency 

economy. 

 

 
Keywords: Management, Community enterprise 
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บทนำ 

 ประเทศไทยเผชิญกับวิกฤตทางเศรษฐกิจ ซึ่งมีสาเหตุส3วนหนึ่งมาจากโครงสร+างเศรษฐกิจและกล

ยุทธ(การพัฒนาเศรษฐกิจที่รัฐบาลมุ3งเน+นการส3งเสริมการค+าและการลงทุนระหว3างประเทศเพื่อการส3งออก

และนำเข+า ทำให+ประเทศเป�ดกว+างจึงทำให+มูลค3าการซื้อขายระหว3างประเทศเพิ่มขึ้นอย3างรวดเร็ว แต3เม่ือ

เศรษฐกิจโลกชะลอตัวและประเทศไทยถูกกีดกันทางการค+าจากประเทศคู3ค+า จึงส3งผลกระทบต3อการส3งออก

ของประเทศไทย อีกทั้ง การพึ่งพาเงินทุนจากต3างประเทศ มีผลทำให+หนี้ของประเทศเพิ่มขึ้นอย3างรวดเร็ว

และผู+ลงทุนต3างประเทศที่มาลงทุนในไทยก็ถอนการลงทุน ทำให+ประเทศไทยเกิดวิกฤตเศรษฐกิจขั้นรุนแรง 

โดยเฉพาะในปV พ.ศ. 2540 ที่เรียกว3า "วิกฤตต+มยำกุ+ง" ที่ทำให+กิจการและโรงงานอุตสาหกรรมหลายแห3งป�ด

ตัวลง ส3งผลกระทบต3อเศรษฐกิจ สังคมและคุณภาพชีวิตของประชาชน ทำให+เกิดปUญหาว3างงานและปUญหา

ความยากจนท่ีเปBนปUญหาในวงกว+างของประเทศ ทำให+รัฐบาลต+องมีมาตรการในการแก+ปUญหาท่ีเกิดข้ึนอย3าง

เร3งด3วน โดยมีจุดเปลี่ยนที่สำคัญในการพัฒนาประเทศที่ให+ความสำคัญกับการมีส3วนร3วมของประชาชนทุก

ภาคส3วนในสังคม มุ3งเน+นให+ "คนเปBนศูนย(กลางการพัฒนา"การบูรณาการแบบองค(รวมเพื่อให+เกิดความ

สมดุลระหว3างการพัฒนาด+านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล+อมและใช+เศรษฐกิจเปBนเครื่องมือช3วยพัฒนาให+

คนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นโดยยึดทางสายกลาง เพื่อให+ประเทศรอดพ+นจากวิกฤตปUญหาที่เกิดขึ้นประชาชน

สามารถดำรงชีวิตอยู3ได+อย3างมั่นคงและนำไปสู3การพัฒนาที่มีความสมดุลทั้งคน เศรษฐกิจ สังคมและ

ส่ิงแวดล+อม  

 วิสาหกิจชุมชน เกิดขึ้นหลังจากที่รัฐบาลให+ความสำคัญกับหลัก "ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" 

ควบคู3กับเศรษฐกิจกระแสหลัก เนื่องจากเศรษฐกิจกระแสหลัก ก3อให+เกิดความเหลื่อมล้ำของประชาชนใน

ด+านรายได+และเกิดปUญหาในสังคมมากมาย จึงได+มีการนำหลัก "ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" มาเปBน

พื้นฐานของเศรษฐกิจชุมชนโดยการส3งเสริมการรวมกลุ3มของประชาชนเพื่อประกอบกิจการที่ช3วยแก+ปUญญา

ในการดำรงชีวิตของคนในชุมชนและนำทรัพยากรที่อยู3ในชุมชนมาใช+ให+เกิดประโยชน(สูงสุดเพื่อสร+างอาชีพ

และรายได+ให+กับชุมชน ท่ีเรียกว3า  "วิสาหกิจชุมชน" 

 อำเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมราช มีการจัดตั้งกลุ3มวิสาหกิจชุมชน จำนวน 65 กลุ3ม ตาม

ข+อมูล ณ วันที่ 24 ตุลาคม พ.ศ.2566 (กรมส3งเสริมการเกษตร, 2566) ซึ ่งมีเพียงบางกลุ3มที ่ประสบ

ความสำเร็จและดำเนินการมานานจนถึงปUจจุบัน แต3บางกลุ3มก็ไม3ประสบความสำเร็จและเปBนอันล+มเลิก

กิจการไป โดยกลุ3มวิสาหกิจชุมชนเด3นของอำเภอพรหมคีรีที่น3าสนใจ คือ กลุ3มวิสาหกิจชุมชนกลุ3มแม3บ+าน

เกษตรกรสวนจันทร(ศรี ซึ่งเปBนกลุ3มวิสาหกิจชุมชนที่ประกอบกิจการมานานกว3า 28 ปVแล+ว ถึงแม+สมาชิกใน

กลุ3มจะเปBนเพียงกลุ3มสตรีผู+สูงอายุที่มีภูมิปUญญาท+องถิ่นในการแปรรูปอาหาร แต3ก็นับว3าเปBนกลุ3มวิสาหกิจ

ชุมชนท่ีประสบความสำเร็จระดับหน่ึงอีกท้ังยังได+รับการรับรองสินค+า  OTOP 3 ดาว 

 ผู+วิจัยมีความสนใจศึกษาเรื่อง “การจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ3มแม3บ+านเกษตรกรสวนจันทร(ศรี 

ตำบลบ+านเกาะ อำเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมราช”  เพื่อศึกษารูปแบบการจัดการของวิสาหกิจ

ชุมชน ปUญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ตลอดจนแนวทางในการแก+ไขปUญหาและ

อุปสรรคของวิสาหกิจชุมชนให+มีความยั่งยืนด+วยภูมิปUญญาท+องถิ่น นอกจากนี้เพื่อเปBนแนวทางในการพัฒนา
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วิสาหกิจชุมชนกลุ3มแม3บ+านเกษตรกรสวนจันทร(ศรีให+มีความยั่งยืนและเปBนต+นแบบของความสำเร็จในการ

ดำเนินวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนท่ีอำเภอพรหมคีรี หรือพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ต3อไป 

 

วัตถุประสงคLของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษารูปแบบการจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลุ3มแม3บ+านเกษตรกรสวนจันทร(ศรี 

2. เพ่ือศึกษาปUญหาอุปสรรคในการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ3มแม3บ+านเกษตรกรสวนจันทร(ศรี 

3. เพ่ือศึกษาแนวทางในการแก+ไขปUญหาอุปสรรคการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ3มแม3บ+านเกษตรกรสวน

จันทร(ศรี 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้เปBนการศึกษา การจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ3มแม3บ+านเกษตรกรสวนจันทร(ศรี 

ตำบลบ+านเกาะ อำเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมราช ผู+วิจัยได+กำหนดขอบเขตในการศึกษาไว+ ดังน้ี 

1. ขอบเขตดQานเน้ือหา 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้เปBนการศึกษา การจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ3มแม3บ+านเกษตรกรสวน

จันทร(ศรี ตำบลบ+านเกาะ อำเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งผู+วิจัยได+แบ3งหัวข+อของ

การวิจัยออกเปBนประเด็นต3างๆ ดังต3อไปน้ี 

1.1 รูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ3มแม3บ+านเกษตรกรสวนจันทร(ศรี 

1.2 ปUญหาอุปสรรคในการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ3มแม3บ+านเกษตรกรสวนจันทร(ศรี 

1.3 แนวทางในการแก+ไขปUญหาอุปสรรคการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ3มแม3บ+านเกษตรกร

สวนจันทร(ศรี 

2. ขอบเขตดQานพ้ืนท่ี 

 พื้นที่ที ่ใช+ในการศึกษาครั้งน้ี คือ วิสาหกิจชุมชนกลุ3มแม3บ+านเกษตรกรสวนจันทร(ศรี   

เลขท่ี 40/2 หมู3ท่ี 2  ตำบลบ+านเกาะ  อำเภอพรหมคีรี  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

3. ขอบเขตดQานระยะเวลา 

  ผู +ว ิจัยเริ ่มดำเนินการวิจัยเรื ่อง การจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ 3มแม3บ+านเกษตรกร          

สวนจันทร(ศรี ต้ังแต3 กันยายน พ.ศ. 2566 ถึง พฤศจิกายน พ.ศ.2566 

 

ประโยชนLท่ีคาดว(าจะไดQรับ 

1. ทำให+ทราบถึงรูปแบบการจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลุ3มแม3บ+านเกษตรกรสวนจันทร(ศรี ให+เปBน

รูปแบบในการดำเนินการสร+างวิสาหกิจชุมชน 

2. ทำให+ทราบถึงปUญหาอุปสรรคในการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ3มแม3บ+านเกษตรกรสวนจันทร(ศรี ให+

เปBนประโยชน(ในการพัฒนาเมื่อรู+ถึงปUญหาอุปสรรคในการดำเนินงานง3ายต3อการพัฒนาให+ตรงประเด็น

สะดวกต3อการดำเนินงาน 
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3. ทำให+ทราบถึงแนวทางในการแก+ไขปUญหาอุปสรรคของการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ3มแม3บ+าน

เกษตรกรสวนจันทร(ศรี ให+เปBนประโยชน(ต3อหน3วยงานภาครัฐและภาคเอกชนในการส3งเสริมและสนับสนุน

วิสาหกิจชุมชนในอนาคตต3อไป 

 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวขQอง 

แนวคิดและทฤษฎีการจัดการ 

 Siriwan Sereerat, Somchai Hiranyakiti and Thanawat Tangsinsapsiri (2007) ได+อธิบาย

การจัดการว3ามีกระบวนการหลัก ๆ ดังน้ี 

 1. การวางแผน (planning) หมายถึง การวางแผนเปBนขั ้นตอนในการกำหนดวัตถุประสงค(

วิเคราะห(เก่ียวกับวิธีการท่ีควรปฏิบัติเพ่ือนำไปสู3การบรรลุวัตถุประสงค(ท่ีต้ังไว+ 

 2. การจัดองค(การ (Organizing) หมายถึงการดำเนินการขององค(การท่ีเก่ียวข+อง        

                2.1 การกำหนดและอธิบายงานท่ีจะถูกนำไปดำเนินการ  

      2.2 การกระจายงาน  

      2.3 การรวมหน+าท่ีต3าง ๆ เข+าเปBนตำแหน3งงาน  

      2.4 การอธิบายส่ิงท่ีจำเปBนหรือความต+องการของตำแหน3งงาน เปBนต+น 

 3. การนำ (Leading) หมายถึง การกระตุ+นให+เกิดความกระตือรือร+นหรือชักนำให+เกิดความ

พยายาม เพ่ือให+บรรลุเป�าหมายขององค(การท่ีต้ังไว+ 

 4. การควบคุม (Controlling) หมายถึงเปBนขั้นตอนที่เกี่ยวข+องกับการวัดผลการทำงานและการ

ดำเนินการแก+ไขปUญหา เพ่ือให+บรรลุวัตถุประสงค(ท่ีวางไว+ 

  

แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน 

 เสรี พงศ(พิศ (2548) ให+ความหมายว3า การประกอบการโดยคนในชุมชนเพ่ือการ จัดการ "ทุน"ของ

ชุมชนอย3างสร+างสรรค(เพื่อตอบสนองการพึ่งตนเองและความพอเพียงของครอบครัวและชุมชนโดย "ทุน

ชุมชน" ประกอบด+วยทุนที่เปBนเงินทรัพยากรธรรมชาติผลผลิตความรู+ภูมิปUญญาและทุนทางสังคม ซึ่งได+แก3 

ประเพณีวัฒนธรรม ความเปBนพ่ีน+อง และความไว+วางใจ ของคนในชุมชน 

 ป̀จจัยกำหนดความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน 

 ณรงค( เพ็ชรประเสริฐ (2542) อธิบายว3า มีหลายปUจจัยที่เปBนตัวกำหนดความสำเร็จและความ

ล+มเหลวของวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงมีปUจจัยท่ีสำคัญ ดังน้ี 

 1. ปUจจัยด+านการเงินหรือเงินทุน กิจกรรมธุรกิจที่ต+องอาศัยการตลาดจะต+องเริ่มต+นจากนำเงินไป

ลงทุน ทำการผลิต ทำการค+า ได+รายได+กลับมาเปBนเงินก+อนใหญ3 

กว3าเดิม ในกรณีที่มีกำไร เงินลงทุนในการทำธุรกิจมีมาจาก 3 แหล3ง คือ เงินทุนตนเองเงินทุนที่กู+ยืมจาก

แหล3งเงินกู+ต3าง ๆ และเงินทุนที่ได+มาจากการระคมทุนจากคนในชุมชนเอง ถ+าเปBนเงินทุนจากการระดม 

วิสาหกิจในชุมชนมีโอกาสเติบโตได+ดีกว3า กรณีเงินทุนจากการกู+ยืม 
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 2. ปUจจัยด+านการตลาด จะต+องรู +ว3าสินค+าที่ผลิตได+ จะนำไปขายที่ไหนและขายอย3างไร กลุ3ม

วิสาหกิจชุมชนที่ประสบผลสำเร็จ เปBนกลุ3มที่มีคู3ค+าที่แน3นอนและพอเพียงกลุ3มชุมชนที่มีตลาดแน3นอน 

เพียงพอ จะเปBนกลุ3มวิสาหกิจชุมชน ที่ยืนอยู3ได+ เติบโตได+พร+อมกับมีการขยายกิจการ ปUจจัยค+านการตลาด

เปBนตัวบ3งชี้ความสำเร็จ หรือความ ล+มเหลวของวิสาหกิจชุมชน ตลาดจึงเปBนหัวใจของการผลิต เปBนตัวนำ

การผลิต 

 3. ปUจจัยด+านการผลิต การจะผลิตอะไร ผลิตอย3างไร ต+องผ3านการวิเคราะห(ท้ัง อุปสงค( (demand) 

และ อุปทาน (supply) ในตลาด ความชำนาญของผู+ทำการผลิตเปBน ปUจจัยที่มีความสำคัญพอๆ กับโอกาส

ทางการตลาด การผลิตในชุมชนที่มีต+นทุนการผลิตไม3สูง พร+อมกับผู+ผลิตมีความรู+ ทักษะ ความชำนาญ 

สามารถได+รับผลผลิตที ่มีคุณภาพและสามารถแข3งขันในตลาดได+ การผลิตที ่จะประสบผลสำเร็จต+อง

สอดคล+องกับโอกาสทางการตลาด และผลผลิตเปBนท่ีต+องการของตลาด 

 4. ปUจจัยด+านบริหารจัดการ การบริหารจัดการเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน แบ3งเปBน 3 ด+าน คือ 

      4.1 ด+านระบบเงิน ความสามารถในการระดมทุนและสะสมทุนเปBนปUจจัยท่ีมีความสำคัญ 

      4.2 ด+านระบบงาน วิสาหกิจชุมชนที่จะประสบผลสำเร็จต+องมีการจัดโครงสร+างการบริหาร มี

การแบ3งฝ¡าย แบ3งสายงาน เพ่ือการควบคุมกำกับอย3างชัดเจน 

      4.3 ด+านระบบบุคลากร ในวิสาหกิจชุมชนส3วนใหญ3 ไม3ค3อยมีสายงานบังคับ บัญชาที่ชัดเจน 

เนื่องจากบุคลากรที่เปBนลูกจ+างมีน+อย บุคลากรของกลุ3มส3วนใหญ3จะเปBนสมาชิกและกรรมการ การสั่งการ 

การบังกับบัญชา การให+คุณให+โทษจึงไม3มี ความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในด+านระบบบุคลากรจึงขึ้นอยู3กับ

ผู+บริหารและสมาชิกมีสัจจะ คุณธรรมและมีความเสียสละ 

 5. ปUจจัยด+านผู+นำ ชาวชนบทส3วนใหญ3มักขาดแคลนผู+นำ ผู+นำมักเกิดขึ้นโดยธรรมชาติเกิดจากผู+

ประสบผลสำเร็จในอาชีพ ความมีบารมี มีความรู+ มีฐานะ เปBนที่พึ่งหาของคนในสังคมได+ วิสาหกิจชุมชนท่ี

ประสบผลสำเร็จมักจะอยู3ใต+การนำของบุคคลเหล3านี้ จากการศึกษาจะพบว3า วิสาหกิจชุมชน ที่ก3อตั้งโดย

บุคคลที่ประสบผลสำเร็จในอาชีพ หรือโดยคณะบุคคลที่เปBนที่ยอมรับของชาวบ+าน การระดมทุนจะง3าย 

กิจการขยายตัวได+รวดเร็ว มีความม่ันคง และโอกาสประสบผลสำเร็จมีสูง 

 6. ปUจจัยด+านแรงงาน แรงงานในวิสาหกิจชุมชนที่เปBนลูกจ+างส3วนใหญ3มีน+อยโดยมากเปBนประเภท

ทำงานให+ตัวเอง (Self-employed) ภายในครอบครัว ส3วนมากพบว3าเปBนแรงงานท่ีมีความรู+น+อย  

 7. ปUจจัยการมีส3วนร3วมของสมาชิก การเกิดขึ้น การคงอยู3 การเติบโตและชั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน 

ต+องอาศัยความร3วมมือร3วมใจของชุมชน ต+องร3วมกันคิด ร3วมกัน ตัดสินใจ ร3วมกันทำและร3วมกันรับผิดชอบ 

การมีส3วนร3วมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนจะรวมถึงการระดมทุน ซึ่งหมายถึง การร3วมมือ ถือหุ+น ร3วมลงทุน

และการนำทุนไปใช+อย3าง มีประสิทธิภาพ ซึ่งเปBนปUจจัยการมีส3วนร3วมของสมาชิกที่นำพาให+วิสาหกิจชุมชน

ประสบผลสำเร็จ 
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แนวคิดเก่ียวกับภูมิป̀ญญาทQองถ่ิน 

 ประเวศ วะสี ( 2534 , หน+า 40-41) กล3าวว3า ภูมิปUญญาท+องถิ่นเกิดจากการสะสมการเรียนรู+มา

เปBนระยะขาวนาน มีลักษณะเชื่อมโยงกันไปหมดในทุกสาขาทุกวิชาไม3แยกเปBนวิชาการเรียนที่เราเรียน แต3

เปBนการเชื่อมโยงกันทุกรายวิชาทั้งที่เปBนเศรษฐกิจ ความเปBนอยู3 การศึกษาและวัฒนธรรมจะผสมกลมกลืน

เข+าด+วยกันหมด 

 ลักษณะภูมิป̀ญญาชาวบQาน 

 เสรี พงศ(พิศ (2548 , หน+า 145-146) กล3าวว3า ภูมิปUญญาชาวบ+านแบ3งได+เปBน  2 ลักษณะ ดังน้ี 

 1. ลักษณะที่เปBนนามธรรม เปBนเรื่องเกี่ยวกับโลกทัศน( ชีวทัศน( ปรัชญาในการดำเนินชีวิตเกี่ยวกับ

การเกิด แก3 เจ็บ ตาย คุณค3า และความหมายของส่ิงต3าง ๆในชีวิตประจำวัน 

 2. ลักษณะที่เปBนรูปธรรม เปBนเรื ่องเฉพาะด+านต3าง ๆ ที ่เห็นได+ชัดเจน เช3นการทำมาหากิน 

เกษตรกรรม หัตถกรรม ศิลปะและคนตรี เปBนต+น 

 ภูมิปUญญาชาวบ+านทั้ง 2 ลักษณะนี้เปBนสภาวะความเปBนอยู3ของชาวบ+านที่สะท+อนออกมาใน

ลักษณะ ที่สัมพันธ(ระหว3างคนกับสิ่งแวดล+อมต3าง ๆ และสัมพันธ(กับคนอื่นๆในสังคมตลอดจนสัมพันธ(กับส่ิง

เหนือธรรมชาติ 

 การถ(ายทอดภูมิป̀ญญาชาวบQาน 

 สามารถ จันทร(สูรย( (2536, หน+า 150-152) กล3าวว3า ชาวบ+านทุกหมู3เหล3าได+ใช+สติปUญญาของตน

สั่งสมความรู+ประสบการณ(เพื่อการดำรงชีพมาโดยตลอดจากคนรุ3นหนึ่งไปสู3คนอีกรุ3นหนึ่ง ซึ่งพอจำแนกได+ 

ดังน้ี 

 1. การถ3ายทอดภูมิปUญญาแก3เด็ก โดยทั่วไปมีความสนใจในช3วงเวลาสั้นในสิ่งที่ใกล+ตัวซึ่งแตกต3าง

จากผู+ใหญ3 กิจกรรมการถ3ายทอดต+องง3ายไม3ซับซ+อน สนุกสนาน และ ดึงดูดใจ เช3น การละเล3น การเล3า

นิทาน การลองทำ (ตามตัวอย3าง) การเล3นปริศนาคำทายเปBนต+น วิธีการเหล3าน้ี เปBนการสร+างเสริมนิสัย และ

บุคลิกภาพท่ีสังคมปรารถนา ซ่ึงส3วนใหญ3มุ3งเน+นจริยธรรม ท่ีเปBนส่ิงควรทำ และไม3ควรทำ 

 2. การถ3ายทอดภูมิปUญญาแก3ผู+ใหญ3 ถือว3าเปBนผู+มีประสบการณ(ต3าง ๆ มาพอสมควรแล+ว และเปBน

วัยทำงาน วิธีการถ3ายทอดทำได+หลายรูปแบบ เช3น วิธีบอกเล3าโดยตรง หรือบอกเล3าผ3านพิธีสู3ขวัญ พิธีกรรม

ทางศาสนา พิธีกรรมตามขนบธรรมเนียมประเพณีของท+องถิ่นต3าง ๆ ดังจะเห็นได+โดยท่ัวไปในพิธีการ

แต3งงานของทุกท+องถิ่นจะมีขั้นตอนมีค3าสอบคู3บ3าวสาวอยู3ทุกครั้งรวมทั้งการลงมือประกอบอาชีพตามอย3าง

บรรพบุรุษ ก็มีการถ3ายทอดภูมิเชื่อมโขงประสบการณ(มาโดยตลอดนอกจากนี้ วิธีการถ3ายทอดภูมิปUญญาจะ

ออกมาในรูปของการบันเทิงซึ่งสอดแทรกในกระบวนการ และเนื้อหา หรือคำร+องของลิเก ลำตัดของภาค

กลาง โนราหนังตะลุงของภาคใต+ หนังตะลุงของภาคอีสาน (หนังปะโมทัย) กลอนลำ คำญาคำสอนของภาค

อีสาน คำขอของท+องถิ่น คติธรรม คำสอนของศาสนา การเมืองการปกครอง การประกอบอาชีพ การรักษา

โรคพื้นบ+านรวมทั้งการปฏิบัติตนตามจารีตประเพณีต3าง ๆ ถ+าจะแบ3งลักษณะการถ3ายทอดภูมิปUญญาในอดีต

ตามรูปแบบใหญ3 ๆ อาจแบ3งได+เปBน 2 แบบ คือ แบบไม3เปBนลายลักษณ(อักษรกับแบบเปBนลายลักษณ(อักษร 

แบบไม3เปBนลายลักษณ(อักษรได+กล3าวมาแล+วข+างต+น ส3วนแบบเปBนลายลักษณ(อักษรในอดีตส3วนใหญ3ใช+จารึก 
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หรือเขียนใส3ในใบลาน หรือสมุดข3อย ท่ีชาวใต+เรียกว3า บุดดำ บุดขาว เพ่ือผู+ท่ีสนใจได+ศึกษาเล3าเรียนสืบต3อมา

ได+วิธีหนึ่ง ในปUจจุบันซึ่งเปBนยุคที่การสื่อสารมวลชนการคมนาคม เทคโนโลยีความเจริญก+าวหน+าทันสมัย 

และรวดเร็วก็มีการถ3ายทอด ภูมิปUญญาผ3านทางสื่อสารมวลชนทุกสาขาไม3ว3าจะเปBนหนังสือเอกสาร สิ่งพิมพ( 

วิทยุโทรทัศน( ภาพยนตร( และอื่น ๆ จนทำให+เกิดการเลือกสรรรับ หรือไม3รับการถ3ายทอด ด+วยรูปแบบท่ี

หลากหลายออกไปมากมายท่ีสะดวกต3อผู+บริโภคมากข้ึน 

  

แนวคิดและทฤษฎีการมีส(วนร(วม 

 สำนักงานคณะกรรมการกองทุนหมู3บ+านและชุมชนเมืองแห3งชาติ, สำนักงานสภาสถาบันราชภัฏ

และทบวงมหาวิทยาลัย (2546, หน+า 114) ได+ระบุว3า การมีส3วนร3วม คือ การท่ีประชาชนหรือชุมชนสามารถ

เข+าไปมีส3วนในการ ตัดสินใจ ในการกำหนดนโยบายพัฒนาท+องถิ่น และมีส3วนร3วมในการรับประโยชน(จาก

บริการ รวมทั้งมีส3วนใน การควบคุมประเมินผลโครงการต3าง ๆ ของท+องถิ่น นอกจากนี้ยังได+ให+ความหมาย

ของ การมีส3วนร3วมว3ามี 2 ลักษณะ คือ 

 1. การมีส3วนร3วมในลักษณะที่เปBนกระบวนการของการพัฒนา โดยให+ประชาชน มีส3วนร3วมในการ

พัฒนาตั้งแต3เริ่มต+นจนสิ้นสุดโครงการ ได+แก3 การร3วมกันค+นหาปUญหาการวางแผน การตัดสินใจ การระดม

ทรัพยากรและเทคโนโลยีท+องถิ่นการบริหารจัดการ การติดตามประเมินผล รวมทั้งรับผลประโยชน(ที่เกิดข้ึน

จากโครงการ 

 2. การมีส3วนร3วมทางการเมือง แบ3งออกเปBน 2 ประเภท คือ การส3งเสริมสิทธิและพลังอำนาจของ

พลเมืองโดยประชาชน หรือ ชุมชนพัฒนาขีดความสามรถของตนในการจัดการเพื่อรักษาผลประโยชน(ของ

กลุ3ม ควบคุมการใช+และการกระจายทรัพยากรของชุมชนอันจะก3อให+เกิดกระบวนการและ โครงสร+างท่ี

ประชาชนในชนบทสามารถแสดงออกซ่ึงความสามารถของตนและได+รับผลประโยชน(จากการพัฒนา 

การเปลี่ยนแปลงกลไกการพัฒนาโดยรัฐมาเปBนการพัฒนาที่ประชาชน มีบทบาทหลักโดยการกระจาย

อำนาจในการวางแผน จากส3วนกลางมาเปBนส3วนภูมิภาค เปBนการคืนอำนาจในการพัฒนาให+แก3ประชาชนให+

มีส3วนร3วมในการกำหนดอนาคตของตนเอง 

  

งานวิจัยท่ีเก่ียวขQอง 

 ชิงพล พรหมสาขา ณ สกลนครและอุทิศ สังขรัตน( (2556, บทคัดย3อ) ได+วิจัยเรื่องแนวทางการ

พัฒนาการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุ3มทะเลสาบสงขลา เพื่อ ศึกษาสภาวการณ(ของวิสาหกิจ

ชุมชน ศึกษาปUญหาและอุปสรรค และหาแนวทางการ พัฒนาวิสาหกิจชุมชน เปBนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดย

การสัมภาษณ(แบบเจาะลึก ผู+ประกอบการ แบบสุ3มเฉพาะเจาะจง Snowball sampling และสนทนากลุ3ม 

พบว3า ปUจจัย ด+านการเมือง ปUจจัยทางด+านเศรษฐกิจ และปUจจัยทางด+านสังคม เอ้ืออำนวยต3อ ผู+ประกอบการ

วิสาหกิจชุมชน ปUจจัยทางด+านเทคโนโลยี และปUจจัยทางนิเวศวิทยา เปBน ปUจจัยที่เปBนอุปสรรคต3อการ

ดำเนินงาน การสนับสนุนด+านการตลาด และการกำหนดระเบียบต3าง ๆ เพ่ือสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน 
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จักรพงษ( นวลชื่น (2561, บทคัดย3อ) ได+วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจ ชุมชนให+ยั่งยืนด+วย

ภูมิปUญญาท+องถิ่น ศึกษากรณี วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครพนมและจังหวัดสกลนคร เพื่อศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎีของปราชญ(ชาวบ+านและภูมิปUญญา ท+องถิ ่น รวมถึงรูปแบบการจัดตั ้ง การบริหารจัดการ และ

ความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน วิเคราะห(ปUญหาและอุปสรรค รวมถึงผลสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนที่นำภูมิ

ปUญญาท+องถิ่นมาใช+ในการดำเนินงาน และเสนอแนะแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให+ยั่งยืนด+วย ภูมิ

ปUญญาท+องถิ่น เปBนการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ(เชิงลึกกลุ3มตัวอย3าง และรวบรวมข+อมูลจาก

แหล3งข+อมูลต3าง ๆ พบว3า กลุ3มวิสาหกิจชุมชนทั้งหมดมีการดำเนินงาน ที่สอดรับกับปUจจัยทั้ง 10 ด+าน 

ปUญหาและอุปสรรคท่ีพบ คือ ความเข+าใจถึงวิสาหกิจ ชุมชน ว3ามีการดำเนินการท่ีคล+ายกับการทำธุรกิจ และ

รูปแบบของวิสาหกิจชุมชนที่ควร มีการทำความเข+าใจลักษณะพื้นฐานของวิสาหกิจชุมชน ควรมีการค+นหา

ปราชญ(ชาวบ+านเพื่อเปBนผู+นำในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน ควรมีการสร+างเครือข3าย วิสาหกิจ ชุมชน

ก+าวหน+าเพ่ือขยายกำลังการผลิต และการขยายโอกาสวิสาหกิจชุมชนด+วยเครือข3าย วิสาหกิจชุมชน 

รภัสสรณ( คงธนจารุอนันต( (2559, บทคัดย3อ) ได+วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนา วิสาหกิจชมชนแปร

รูปอาหารในจังหวัดเชียงใหมาสู3การค+าระดับประเทศ (กรณีศึกษาผลิตภัณฑ(ชุมชนที่มีระดับต่ำกว3า 3 ดาว 

เพื่อศึกษาบริบทชุมชน การผลิตการตลาดและ ศักยภาพ เพื่อวิเคราะห(ปUจจัยที่มีต3อการพัฒนาผลิตภัณฑ(

วิสาหกิจชุมชน รวมทั้งเสนอแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจากการมีส3วนร3วม เปBนการวิจัยเชิงคุณภาพ

โดยการ สัมภาษณ(กลุ3มตัวอย3าง พบว3า ผลิตภัณฑ(มีรสชาติอร3อยและต3างเปBนท่ีต+องการของ ผู+บริโภค แต3ควร

เพิ่มความหลากหลายของรสชาติและมีวันผลิต วันหมดอายุ ส3วนปUจจัย ที่มีผลต3อการพัฒนาผลิตภัณฑ( 

ได+แก3 ความสามัคคี และความเข+มแข็งของกลุ3ม รวมท้ัง ผู+นำต+องมีธรรมาภิบาล 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง "การศึกษาการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ3มแม3บ+านเกษตรกรสวนจันทร(ศรี ตำบลบ+าน

เกาะ อำเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมราช" เปBนการวิจัยในลักษณะการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) โดยมีวิธีการศึกษาใน 2 ลักษณะ ได+แก3 การศึกษาวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) 

และการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

1. การศึกษาวิจัยเชิงเอกสาร (Documenter Research) เพื่อศึกษาค+นคว+าข+อมูลความรู+เกี่ยวกับ

แนวคิดวิสาหกิจชุมชน แนวคิดว3าด+วยการพัฒนาท่ีย่ังยืนและแนวคิด  

เกี่ยวกับภูมิปUญญาท+องถิ่น รวมท้ังงานวิจัยต3าง ๆ เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจ ชุมชน และ

ข+อมูลเบื้องต+นของกลุ3มวิสาหกิจชุมชนกลุ3มแม3บ+านเกษตรกรสวนจันทร(ศรี ตำบลบ+านเกาะ อำเภอพรหมคีรี 

จังหวัดนครศรีธรรมราช 

2. การศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เปBนการลงพื้นที่ภาคสนามด+วยวิธีการ

สัมภาษณ( (Interview) จากผู+ให+ข+อมูลสำคัญ (Key Informant) ร3วมกันระหว3างคณะกรรมการกลุ3มวิสาหกิจ

ชุมชน ทั้งนี้เพื่อให+ทราบถึงข+อมูลเกี่ยวกับบริบท ศักยภาพ และการบริหารจัดการกลุ3มวิสาหกิจชุมชน 

ปUญหาและอุปสรรค ตลอดจนแนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให+เกิดความย่ังยืน 
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เคร่ืองมือการวิจัย 

ผู+วิจัยใช+วิธีการวิจัยในลักษณะการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อให+ได+ข+อมูลที่ถูกต+องครบถ+วนและสมบูรณ(

ตามวัตถุประสงค(ของการวิจัย ผู+วิจัยจึงใช+วิธีการสัมภาษณ(แบบเจาะลึก (In-dept interview) เพื่อให+ได+

ข+อมูลระดับลึกและยึดหยุ3นได+ และเครื่องมือที่ผู+วิจัยใช+ในการเก็บรวบรวมข+อมูล คือ แบบสัมภาษณ(แบบก่ึง

โครงสร+าง (Semi-Structure Structure Interview) ซึ่งเปBนแบบสัมภาษณ(ที่มีการเตรียมคำถามไว+ล3วงหน+า 

มีแนวหัวข+อการสัมภาษณ(ที่มีลักษณะเปBนแบบปลายเป�ด ที่มีการกำหนดคำถามไว+อย3างกว+างๆ โดยเป�ดช3อง

ว3าให+ผู+ให+ข+อมูลสำคัญตอบได+อย3างอิสระทำให+ได+คำตอบท่ีละเอียดชัดเจน เน่ืองจากการสัมภาษณ(ในการวิจัย

เชิงคุณภาพ จะพยายามทำความเข+าใจจากทัศนะของ ผู+ให+ข+อมูล ค+นหาความหมายในประสบการณ(ของผู+ให+

ข+อมูล 

 

การเก็บรวบรวมขQอมูลการวิจัย 

การศึกษาวิจัยนี้ ผู+วิจัยมีการเก็บรวบรวมข+อมูล 2 แบบ คือ การเก็บรวบรวมข+อมูลแบบทุติยภูมิ 

(Secondary data) และ ข+อมูลแบบปฐมภูมิ (Primary data) ซ่ึงจะสามารถอธิบายได+ ดังน้ี  

1. ข+อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) 

ผู+วิจัยจะทำการเก็บรวบรวมข+อมูลโดยการศึกษาข+อมูลจากเอกสาร หนังสือ หรือ สืบค+นข+อมูลจาก

อินเตอร(เน็ตเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข+องกับวิสาหกิจ ชุมชน การบริหารจัดการและ

แนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย3างยั่งยืน รวมทั้ง ศึกษาข+อมูลของกลุ3มวิสาหกิจชุมชนกลุ3มแม3บ+าน

เกษตรกรสวนจันทร(ศรี ตำบลบ+านเกาะ อำเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมราช จากแหล3งข+อมูลต3าง ๆ 

ด+วย 

2. ข+อมูลปฐมภูมิ (Primary data) 

ผู+วิจัยจะลงพื้นที่เพื่อเก็บข+อมูลภาคนามด+วยวิธีการสัมภาษณ(เชิงลึก (In-depth Interview) และ

การสังเกตการณ(แบบไม3มีส3วนร3วม โดยใช+การสัมภาษณ(แบบกึ่งโครงสร+างที่มีรูปแบบคำถามปลายเป�ด ซ่ึง

เปBนคำถามที่เตรียมไว+ล3วงหน+า สามารถ ยึดหยุ3นได+ และอาจถามเรื่องใดก3อนหรือหลังได+ เพื่อให+ได+ความ

อิสระในการถามและเหมาะสมกับผู+ให+สัมภาษณ(แต3ละคน ผู+วิจัยจะมุ3งให+ผู+ให+ข+อมูลสำคัญที่ถูกเลือกแบบ

เจาะจงนั้น เปBนผู+ให+ข+อมูลหรือสะท+อนข+อมูลความจริงมากที่สุด เนื่องจากผู+ให+ข+อมูลสำคัญเปBนบุคคลที่มี

ข+อมูลถูกต+องและครบถ+วนมากที่สุด นอกจากการสัมภาษณ(แล+ว ผู+วิจัยจะให+ผู+ให+มูลสำคัญมาร3วมกันสนทนา

กลุ3มเพ่ือวิเคราะห(กลุ3มวิสาหกิจชุม รวมถึงการหาแนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให+ย่ังยืนต3อไปด+วยภูมิ

ปUญญาที่มีในชุมชน ทั้งนี้ เพื่อให+ได+ข+อมูลที่สอดคล+องกับวัตถุประสงค(ของการวิจัย ผู+วิจัยจะทำการนัดหมาย

บุคคลที่เปBนผู+ให+ข+อมูลสำคัญล3วงหน+า และไปตามนัดหมายเพื่อเก็บรวบรวมข+อมูลตามแผนหรือแบบ

สัมภาษณ(ท่ีเตรียมไว+ โดยวิธีในการเก็บรวบรวมข+อมูล ดังน้ี 

 2.1 โทรศัพท(หาผู+ให+ข+อมูลสำคัญที่เลือกไว+เพื่อประสานงานและทำการนัดหมายพร+อมส3งหนังสือ

ขออนุญาตเข+าทำการศึกษาวิจัยจากมหาวิทยาลัยรามคำแหง แจ+งนัดหมายการสัมภาษณ( เก็บข+อมูลสำคัญ

และการเข+าพ้ืนท่ีไปยังวิสาหกิจชุมชน 
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2.2 สำรวจและศึกษาสภาพแวดล+อมทางสังคมของพื้นที่กลุ3มวิสาหกิจชุมชน ศึกษาเรียนรู+ข+อมูล

ทางสังคมของชุมชนในด+านต3าง ๆ เช3น เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปUญญาท+องถ่ิน 

2.3 การพบปะผู+ให+ข+อมูลคนสำคัญ ซึ่งเปBนการเข+าพบพูดคุยโดยทั่วไป ประเด็นการพูดคุยจะเปBน

การแนะนำตัวและชี้แจงวัตถุประสงค( กระบวนการวิจัยและผลลัพธ(ที่พึงประสงค( มีการสอบถามเกี่ยวกับ

บริบทพื้นที่ชุมชนและประเด็นสำคัญของภูมิปUญญา ท+องถิ่นของชุมชน และเตรียมความพร+อมในสัมภาษณ(

และสนทนากลุ3มแบบเจาะจง เพ่ือเก็บรวบรวมข+อมูล 

2.4 การเก็บรวบรวมข+อมูลการวิจัยนี้ ผู+วิจัยจะเปBนผู+ดำเนินการเก็บข+อมูลด+วยตนเอง โดยผู+วิจัยจะ

จดบันทึกไว+เปBนหลักฐานหรือบันทึกเทปการสัมภาษณ(และเก็บภาพ 

 

การวิเคราะหLขQอมูลการวิจัย 

 เม่ือผู+วิจัยได+ข+อมูลการวิจัยจากการเก็บรวบรวมข+อมูลมาแล+ว ก็จะทำการวิเคราะห( ด้ังน้ี 

1. การจัดระเบียบข+อมูล (Data organizing) 

 ผู+วิจัยนำข+อมูลที่ได+จากการสัมภาษณ(และการสนทนากลุ3มทั้งข+อมูลในทางกายภาพและในทาง

เน้ือหา มาจัดทำให+เปBนระบบ หาความหมาย แยกแยะองค(ประกอบเช่ือมโยงและหาความสัมพันธ(ของข+อมูล 

เพื่อให+สามารถนำไปสู3ความเข+าใจที่ความหลากหลายและความแตกต3างของข+อมูลที่รวบรวมมา เพ่ือนำ

ข+อมูลภาพรวมตาม วัตถุประสงค( ได+แก3 

  1) รูปแบบการจัดการ ปUญหาและอุปสรรคและปUจจัยความสำเร็จของกลุ3มวิสาหกิจชุมชน

กลุ3มแม3บ+านเกษตรกรสวนจันทร(ศรี 

  2) แนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุ3มแม3บ+านเกษตรกรสวนจันทร(ศรีให+มีความ

ย่ังยืนด+วยภูมิปUญญาท+องถ่ิน 

 2. การแสดงข+อมูล (Data display) 

 ผู+วิจัยนำข+อมูลที่จัดระเบียบแล+วมาอธิบายเรื่องราวของสิ่งที่ศึกษาตามความหมายของข+อมูลท่ี

จัดเก็บได+ ซ่ึงผู+วิจัยจะใช+การแสดงข+อมูลด+วยการพรรณนาหรือบรรยาย ท้ังน้ี การแสดงข+อมูลจะช3วยให+ผู+วิจัย

มองเห็นรูปแบบและความหมายของข+อมูลทำให+ผู+วิจัยทราบว3าข+อมูลที่เก็บรวบรวมมานั้นตรงประเด็นกับ

เรื่องที่ศึกษาหรือไม3 และ น3าจะตอบคำถามการวิจัยได+เพียงพอหรือไม3 จะต+องเก็บรวบรวมข+อมูลเพิ่มเติมใน

เรื่องอะไรบ+าง และหากพบว3าข+อมูลส3วนใดยังขาดตกบกพร3อง ไม3สามารถบรรลุวัตถุประสงค(ของการวิจัยได+ 

ผู+วิจัยจะลงพื้นที่เพื่อศึกษาและเก็บข+อมูลเพิ่มเติมให+ถูกต+องและครบถ+วน ก3อนแล+วจึงสรุปผลการวิจัย และ

อภิปรายผลท่ีได+จากการวิจัยตามวัตถุประสงค(เพ่ือนำไปสู3ข+อเสนอแนะการวิจัยต3อไป 
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สรุป อภิปรายผล และขQอเสนอแนะ 

 ประวัติความเปgนมาของกลุ(มวิสาหกิจชุมชนกลุ(มแม(บQานเกษตรกรสวนจันทรLศรี ตำบลบQาน

เกาะ อำเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 กลุ3มวิสาหกิจชุมชนกลุ3มแม3บ+านเกษตรกรสวนจันทร(ศรี ตำบลบ+านเกาะ อำเภอพรหมคีรี จังหวัด

นครศรีธรรมราช ได+จัดตั้งกลุ3มเมื่อปV พ.ศ.2538  รหัสทะเบียน 5-80-02-02/1-0001 มีสมาชิก 50 คน โดย

มีนางทิพย(วิภา  อิทธิกุลเศฏฐ(  เปBนประธานกลุ3มวิสาหกิจ แรกเร่ิมเกิดจากคนในชุมชนมารวมกลุ3มกันสมาชิก

ในกลุ3มล+วนมีอาชีพเกษตรกรทำพืชสวนในชุมชน เช3น ผลไม+ พืชผัก และด+วยในพื้นที่มีทรัพยากรที่เยอะและ

ล+นตลาดเลยมีจุดประกายความคิดร3วมกันทำพืชผลท่ีมีอยู3ในชุมชนนำมาแปรรูป โดยเฉพาะกล+วยเล็บมือนาง 

เนื่องจากในชุมชนมีผลผลิตทางการเกษตรเปBนจำนวนมากที่เหลือกินเหลือใช+ภายในครัวเรือน จนก3อให+เกิด

การจัดตั ้งกลุ 3มแม3บ+านเกษตรกรสวนจันทร(ศรีขึ ้นภายในชุมชน เพื ่อเปBนการยืดอายุของผลผลิตทาง

การเกษตรและนอกจากนี้ยังสามารถสร+างอาชีพและเพิ่มรายได+ให+แก3คนในชุมชนอีกด+วย โดยนำเอาวัตถุดิบ

ท่ีมีอยู3ในชุมชนนำมาแปรรูปโดยใช+วิธีการแบบชาวบ+าน จนปUจจุบันกลุ3มวิสาหกิจได+ใช+เทคโนโลยีมาปรับใช+ใน

การแปรรูปจนได+รับการยอมรับของผู+บริโภคและหน3วยงานที่เกี่ยวข+อง เช3น การยอมรับผลิตภัณฑ(เปBนสินค+า 

OTOP ของจังหวัดนครศรีธรรมราช ผลิตภัณฑ(มีการรับรองมาตรฐาน (อย.) จากสำนักงานอาหารและยา 

กรมส3งเสริมสหกรณ( กระทรวงเกษตรสหกรณ(และฮาลาล จากสำนักงานคณะกรรมการอิสลามแห3งประเทศ

ไทย การระดมทุนจากเดิมกลุ3มจากเดิมกลุ3มได+ระดมทุนจากสมาชิกเพื่อเปBนทุนในการจัดหาและแปรรูป

ผลิตภัณฑ( จนปUจจุบันกลุ3มได+รับการสนับสนุนจากภาครัฐและองค(การอ่ืนๆ ท่ีมีงบประมาณสนับสนุน 

 รูปแบบการจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลุ(มแม(บQานเกษตรกรสวนจันทรLศรี 

1. ด+านการเงิน 

  โดยสรุปได+ว3า จากการสัมภาษณ(ของผู+ที่ให+ข+อมูลรูปแบบในการจัดการวิสาหกิจชุมชน 

จากกลุ3มตัวอย3างท่ี 1 ในเร่ือง “ ด+านการเงิน”  มีแนวทางความเห็นไปในแนวทางท่ีสอดคล+องกัน คือ กลุ3มมี

การกำหนดแนวทางการบริหารการเงิน มีการจัดหาแหล3งเงินทุนในรูปของการออมทรัพย( และได+รับเงิน

สนับสนุนจากหน3วยงานภายนอกทางกลุ3มและได+รับทุนจากการจัดตั้งศูนย(การเรียนรู+ วิสาหกิจชุมชนบ+าน

สวนจันทร(ศรี นอกจากได+รับทุนจากการแปรรูปแล+ว ยังได+ในส3วนของการจัดกิจกกรมศูนย(การเรียนรู+ซึ่งกลุ3ม

ได+จัดกิจกรรมหลายๆ กิจกรรม เช3น กิจกรรมผ+ามัดย+อม กิจกรรมสบู3น้ำผึ้งมะนาว กิจกรรมขนมไทยโบราณ 

กิจกรรมสีสันตัวหนังตะลุง กิจกรรมระบายสีถุงผ+า กิจกรรมสมุนไพรไทย กิจกรรมเทียนหอม กิจกรรมเทียน

เจล กิจกรรมจักรสาน และกิจกรรมอ่ืนๆ อีกมากมาย 

2. ด+านการตลาด 

  กลุ3มวิสาหกิจชุมชนกลุ3มแม3บ+านเกษตรกรสวนจันทร(ศรีมีตลาดที่แน3นอนและเพียงพอ มี

การวางแผนการตลาดโดยอาศัยข+อมูลในอดีตและการสั่งซื้อจากลูกค+า สินค+าแปรรูปของกลุ3มเปBนที่ยอมรับ

ของผู+บริโภคเนื่องจากวัตถุดิบที่นำมาแปรรูปเปBนที่นิยมของผู+บริโภค มียอดการสั่งซื้อเพ่ิมขึ้นทุกๆปV เพราะ

สินค+าดีมีมาตรฐานมีคุณภาพได+การรับรองตามมาตรฐานต3างๆ มีการพัฒนาคุณภาพสินค+าอย3างต3อเนื่อง มี
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แหล3งจำหน3ายวัตถุดิบภายในชุมชน นอกจากนี้ยังมีการประชาสัมพันธ(ออกงานแสดงร+านค+าต3างๆ เพื่อสร+าง

การรับรู+ของผลิตภัณฑ(ไม3ว3าจะเปBนงาน OTOP หรืองานจัดตามออกบูธต3างๆ ในจังหวัด 

3. ด+านการผลิต 

  มีการวางแผนการผลิตโดยซื้อและคัดเลือกวัตถุดิบที่มีคุณภาพและใช+วัตถุดิบที่เปBน

ผลผลิตของเกษตรกรจากสมาชิกในกลุ3มและคนในชุมชนและมีการนำเทคโนโลยีมาใช+ในกระบวนการผลิต 

โดยเทคนิคและกรรมวิธีการผลิตยังคงความเปBนภูมิปUญญาท+องถ่ินเอาไว+จึงยังคงความรสชาติและความอร3อย 

นอกจากน้ียังมีการพัฒนาผลิตภัณฑ(อ่ืนๆ ท่ีหลากหลายเพ่ือตอบสนองความต+องการของลูกค+า 

4. ด+านระบบการจัดการ 

  กลุ3มมีการวางแผนการดำเนินงาน มีการกำหนดโครงสร+าง การแบ3งหน+าที่ และความ

รับผิดชอบที่ชัดเจน ประกอบด+วย ฝ¡ายบริหารจัดการ มีการกำหนดโครงสร+างการทำงานโดยแบ3งหน+าท่ี

ความรับผิดชอบของสมาชิกแต3ละคนตามความถนัดและความชำนาญงานไว+อย3างชัดเจน การกำหนด

ระเบียบข+อบังคับต3างๆ สำหรับการเข+าเปBนสมาชิก การวางแผนการผลิตมีมาตรฐานตั้งแต3เริ่มจัดตั้งเปBน

วิสาหกิจชุมชน มีคณะกรรมการเปBนตัวแทนในการประสานงานกับหน3วยงานภาครัฐและเอกชน การติดต3อ

การสรรหาตลาดใหม3 การประชาสัมพันธ(ในรูปแบบต3างๆ ทั้งในพื้นที่จังหวัดนครศรีธรรมราชและจังหวัด

ใกล+เคียง และได+รับคำแนะนำ คำปรึกษาจากหน3วยงานภาครัฐและออกศึกษาดูงานจากแหล3งเรียนรู+ของ

วิสาหกิจชุมชนกลุ3มอื่น ๆ เพ่ือนำมาประยุกต(ใช+ให+เหมาะสมจนสามารถวางแผนการผลิตและการจำหน3ายได+

อย3างมีประสิทธิภาพ ด+านการบริหารจัดการมีการจัดสรรเงินปUนผลกำไรประจำปVให+แก3สมาชิกในกลุ3ม จัด

สวัสดิการให+แก3สมาชิกในกลุ3ม เช3น เงินช3วยเหลือค3างานศพ ค3ารักษาพยาบาล เงินกู+ เปBนต+น จัดประชุม

คณะกรรมการบริหารเปBนประจำทุกเดือน หากมีเรื่องเร3งด3วนจะรีบประชุมให+เร็วที่สุดและมีการจัดกิจกรรม

ศึกษาดูงาน มีการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรต3างๆ เช3น การวิเคราะห(การผลิตการตลาดสินค+าเกษตรยุค

ความปกติในรูปแบบใหม3 อบรมโครงการตลาดออนไลน( เพ่ือให+สมาชิกในกลุ3มเกิดการเรียนรู+ รวมไปถึงมีการ

ให+หน3วยงานต3างๆ เข+ามาศึกษาดูงาน เปBนศูนย(การเรียนรู+ให+กับเยาวชน ด+านการทำบัญชี มีการกำหนดแนว

ทางการบริหารงานด+านบัญชี การที่จะดูแลและพัฒนาประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจจำเปBนอย3างยิ่งท่ี

จะต+องมีระบบบัญชีที่เหมาะสม เพื่อใช+เปBนเครื่องมือในการควบคุมดูแลทางการเงินและพัฒนาธุรกิจให+มี

ประสิทธิภาพบัญชีของวิสาหกิจชุมชน ประกอบด+วย การวางรูปแบบบัญชีและงบการเงิน รวมทั้งการใช+

ข+อมูลทางบัญชีในการบริหารธุรกิจ ทำให+วิสาหกิจชุมชนดำเนินการที่เปBนระบบสามารถบริหารธุรกิจให+เกิด

การสร+างผลตอบแทนแก3สมาชิกและอำนวยประโยชน(แก3ชุมชนให+มีความมั่งคงเข+มแข็งตามหลักการ

เศรษฐกิจพอเพียง 

5. ด+านการมีส3วนร3วมของสมาชิก 

 กลุ3มมีส3วนร3วมในการทำกิจกรรมกับชุมชน มีความผูกพันกันระหว3างสมาชิกภายในกลุ3มมีความ

ร3วมมือร3วมใจกันของชุมชน ร3วมกันคิด ร3วมกันตัดสิน ร3วมกันทำ และร3วมกันรับผิดชอบ สมาชิกทุกคน

ภายในกลุ3มสามารถแสดงความคิดเห็นในการประชุมใหญ3สามัญประจำปV ร3วมกันเสนอแนะเพ่ือให+กลุ3มมีการ

พัฒนาอย3างต3อเนื่องและมีการรวมหุ+นเพื่อนำไปใช+ในการลงทุนตั้งแต3เริ่มแรกของการจัดตั้งกลุ3ม ภายหลังมี
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หน3วยงานเข+าให+การสนับสนุนแต3เงินทุนหลักก็มาจากกลุ3มเกษตรกรวิสาหกิจชุมชนสวนจันทร(ศรี จึงทำให+

กลุ3มพึ่งพาตนเองได+ ไม3ต+องรองบประมาณจากหน3วยงานภายนอกจึงทำให+เกิดเปBนธุรกิจชุมชนอย3างแท+จริง

และคงอยู3และเติบโตได+ 

 ป̀ญหาและอุปสรรคในการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ(มแม(บQานเกษตรกรสวนจันทรLศรี 

 1. ด+านการผลิต ปUญหาและอุปสรรคคือ ไม3มีการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข+ามาช3วยในกระบวนการ

ผลิต ไม3มีการควบคุมกำกับติดตามการผลิตอย3างชัดเจนและต3อเนื่องรวมไปถึงการขาดการพัฒนาในการ

ออกแบบบรรจุภัณฑ(ไม3น3าดึงดูดใจ บรรจุภัณฑ(ขาดเอกลักษณ(และความทันสมัย 

 2.ด+านการตลาด ช3องทางการตลาดยังน+อยและมีข+อจำกัดสำหรับในการเดินทางของผู+สูงอายุใน

การออกจำหน3ายสินค+านอกพื้นที่จึงทำให+เสียโอกาสในการขายและประชาสัมพันธ(สินค+า ขาดสมาชิกรุ3น

ใหม3ๆ เข+ามาร3วมในการดำเนินกิจการ และไม3ได+มีการรับสมัครเพิ่มจึงทำให+กลุ3มยังไม3มีการขยายขนาด

กิจการ สมาชิกในกลุ3มขาดทักษะในการใช+เทคโนโลยีต3างๆ ในการประชาสัมพันธ(และพัฒนาช3องทาง

การตลาด และการจัดสถานที่จำหน3ายสินค+า ภูมิทัศน( ทัศนียภาพ สิ่งปลูกสร+างไม3โดดเด3น หรือไม3สะดุดตา

น3าสังเกต 

 3. ด+านระบบการจัดการ ไม3มีการจัดการความรู+อย3างเปBนระบบเพื่อให+ง3ายต3อการสืบค+น ไม3มีการ

เผยแพร3การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ3มแม3บ+านเกษตรกรสวนจันทร(ศรี องค(ความรู+ ภูมิปUญญา

พ้ืนบ+าน และข+อมูลต3างๆ ในรูปแบบของคู3มือ หนังสือ    วีดีทัศน( เว็บไซต( หรือการเผยแพร3ในรูปแบบอ่ืนๆ 

 4. ด+านการมีส3วนร3วมของสมาชิก มีผู+เข+ามามีส3วนร3วมในกลุ3มวิสาหกิจแค3สมาชิกในกลุ3ม ส3วน

เครือข3ายที่เปBนหน3วยงานภายนอก ไม3ได+เข+ามาสนับสนุนงบประมาณ องค(ความรู+ และวัสดุอุปกรณ(ที่จำเปBน

ต3างๆ ต้ังแต3เร่ิมต+นก3อต้ังกลุ3มวิสาหกิจ แต3เข+ามาเม่ือกลุ3มดำเนินงานประสบความสำเร็จแล+ว 

 แนวทางในการแกQไขป`ญหาและอุปสรรคในการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ(มแม(บQานเกษตรกร

สวนจันทรLศรี 

 1. ด+านการเงิน สิ่งที่ควรพัฒนาต3อยอดเพิ่มเติม คือ การนำเงินที่ได+จากการระดมหุ+นไปต3อยอด 

สร+างผลกำไรและขยายเปBนกองทุนระดับอำเภอ และจังหวัด เนื่องจากปUจจุบันมีกองทุนเฉพาะในระดับ

ตำบลเพื่อนำมาพัฒนาคุณภาพชีวิตคนในชุมชนทุกด+าน เช3น ระบบการศึกษา สังคม และสิ่งแวดล+อม 

สอดคล+องกับแนวคิดขอ เสรี พงศ(พิษ (2548) ที่ได+อธิบายไว+ว3า วิสาหกิจชุมชนสร+างให+ชุมชนเข+มแข็งด+วย

การใช+เงินทุนหมุนเวียนจากผลกำไรและการจัดสวัสดิการของชุมชน นอกจากนั้นที่สำคัญ คือสมาชิกกลุ3มมี

รายได+เพ่ิมข้ึนลดรายจ3าย ไม3เปBนหน้ีสิน และมีเงินออม  

 2. ด+านการผลิต เริ่มจากการสร+างทัศนคติ ความเชื่อร3วมกันของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนว3าทุกคน

เปBนเจ+าของชุมชนร3วมกัน ตั้งแต3กระบวนการผลิต แปรรูปและตลาด คณะกรรมการร3วมกับหน3วยงาน

ภายนอกให+ความรู+หรือคอยเปBนพี่เลี้ยงในเรื่องที่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนยังไม3มีความชำนาญโดยเฉพาะอย3าง

ยิ่งการพัฒนาสร+างผลิตภัณฑ(สร+างมาตรฐาน พัฒนาบรรจุภัณฑ( พัฒนาตราสัญลักษณ( ตลอดจนมีเทคโนโลยี

การนำเทคโนโลยีใหม3ๆ เข+ามาประยุกต(ใช+ในกระบวนการผลิต และนำภูมิปUญญาท+องถิ่นมาผสมผสาน 

นอกจากนั้น แนวทางการพัฒนาการผลิตที่สำคัญ คือการน+อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
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ประยุกต(ใช+ในกระบวนการผลิต โดยอาจเปBนเครื่องไม+เครื่องมือที่นำภูมิปUญญาท+องถิ่นมาผสมผสาน เพื่อลด

การใช+แรงงาน ลดต+นทุนการผลิต และได+ผลผลิตที่ดีมีคุณภาพมากขึ้นดังผู+ให+ข+อมูลสำคัญซึ่งเปBนเจ+าหน+าท่ี

หน3วยงานภาครัฐได+กล3าวไว+ว3า 

 3. ด+านการตลาด การพัฒนาการซื้อขาย การเพิ่มช3องทางการซื้อขายผ3านช3องทางออนไลน( เช3น 

Facebook Line เปBนการเพิ่มบทบาทใหม3เปBนศูนย(กระจายสินค+าจังหวัด และทำตลาดสินค+าออนไลน( 

จัดทำเว็บไซต( และการตลาดมีระบบชัดเจนขึ้นไม3ใช3ต3างคนต3างทำ เช3น ทำตามออเดอร(ที่ชุมชนสั่งเพราะมี

ข+อมูลในชุมชนที่วิเคราะห(ไว+เบื้องต+นแล+วทำให+คณะกรรมการสามารถจัดสรรให+แต3ละกลุ3มผลิตอะไร จำนวน

เท3าไรได+อย3างแม3นยำ ซ่ึงส3งผลให+เศรษฐกิจฐานรากมีความเข+มแข็ง  

 4. ด+านระบบการจัดการ ผู+นำควรพัฒนาสมาชิกวิสาหกิจชุมชนและคนในชุมชน โดยการทำให+เห็น

เปBนแบบอย3าง จัดทำข+อมูลอย3างชัดเจนเปBนรูปธรรมว3า การเข+าร3วมเปBนสมาชิกวิสาหกิจและนำของมาฝาก

ขายในร+านค+าชุมชนจะก3อให+เกิดผลประโยชน(อย3างไรบ+าง และต+องปลูกฝUง หล3อหลอมให+คนเหล3าน้ันพัฒนา

ศักยภาพของตนเองเพิ่มขึ้น เรื่อย ๆ อย3างต3อเนื่องนอกจากนั้น จากการวิเคราะห(ของคณะผู+วิจัยเสนอว3า 

หน3วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข+องได+แก3 สำนักงานพัฒนาชุมชน สำนักงานเกษตร จังหวัด สำนักงานการท3องเท่ียว

และกีฬาจังหวัดและสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด ควรร3วมกัน พัฒนาการจัดการความรู+ของชุมชน เพ่ือให+เกิด

การแลกเปลี่ยนเรียนรู+ และจัดเก็บความรู+นั้นอย3างเปBนระบบ สามารถสืบค+นและเผยแพร3ได+ในหลากหลาย

ช3องทาง ทั้งความรู+จากการถอดบทเรียนของวิสาหกิจชุมชนศูนย(สาธิตการเกษตรร+านค+าชุมชน ความรู+

เกี่ยวกับภูมิปUญญาพื้นบ+าน ผลิตผลท่ีสำคัญของพื้นที่ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล+อม ผลิตภัณฑ(สินค+า

ชุมชน และวัฒนธรรม ประเพณีสำคัญ 

 5. ด+านการมีส3วนร3วม การมีส3วนร3วมของสมาชิกควรพัฒนาการมีส3วนร3วมของสมาชิกใน ตำบล 

บ+านเกาะให+เข+ามามีส3วนร3วมในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ3มแม3บ+านเกษตรกรสวนจันทร(ศรีอย3าง

เท3าเทียมกัน เพื่อให+เกิดความรู+สึกถึงความเปBนเจ+าของร3วมกันและประสานความร3วมมือกับหน3วยงาน

ภายนอกเพิ่มขึ้น ทั้งด+านองค(ความรู+ วัสดุอุปกรณ(เทคโนโลยี การพัฒนาผลิตภัณฑ( และการตลาดเพื่อตอบ

โจทย(เป�าหมายท่ีวางไว+ในอนาคตเร่ืองการขยายศูนย(ระดับอำเภอและระดับจังหวัด 

 

ขQอเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง การศึกษาการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ3มแม3บ+านเกษตรกรสวนจันทร(ศรี ตำบลบ+าน

เกาะ อำเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมราช ผู+วิจัยมีข+อเสนอแนะในการนำเสนอผลการวิจัยไปใช+ ดังน้ี 

 1. ควรมีการส3งเสริมให+คนรุ3นใหม3เข+ามีส3วนร3วมในกลุ3มวิสาหกิจชุมชน เพื่อสืบทอดและพัฒนา

วิสาหกิจชุมชนให+เติบโตข้ึน และเกิดการจ+างงานและสร+างรายได+ให+แก3คนในชุมชนมากข้ึน 

 2. ควรมีการอบรมให+ความรู+สมาชิกเกี่ยวการนำเทคโนโลยีมาใช+ในการเป�ดรับ ข+อมูลข3าวสาร การ

ประสัมพันธ( การพัฒนาช3องทางการตลาด 

 3. ควรสร+างเครือข3ายผู+ผลิตและผู+จำหน3ายผลิตภัณฑ(เพื่อสร+างความเข+มแข็งด+าน ปUจจัยการผลิต

และการตลาด 
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 4. ควรมีการพัฒนาผลิตภัณฑ(ให+มีความหลากหลายบนพื้นฐานของภูมิปUญญา ท+องถิ ่นและ

ทรัพยากรที่มีอยู3ในชุมชน ตลอดจนการนำทรัพยากรมาใช+ให+เกิดประโยชน(สูงสุดและตอบสนองความ

ต+องการท่ีแท+จริงของผู+บริโภค 

 5. ควรมีการจัดการข+อมูลที่ดีและส3งเสริมวิสาหกิจชุมชนให+เปBนศูนย(เรียนรู+เพื่อ ถ3ายทอดองค(

ความรู+ ภูมิปUญญาท+องถ่ินให+กับเยาชนและผู+สนใจ 

 

ขQอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต(อไป 

 จากผลการศึกษาวิจัยมีข+อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต3อไป ดังน้ี 

 1. ควรศึกษาปUจจัยท่ีส3งผลต3อการมีส3วนร3วมของประชาชนในการดำเนินงาน วิสาหกิจชุมชน 

 2. ควรศึกษาความต+องการแปรรูปที่หลากหลายทั้งปริมาณและคุณภาพเพื่อประกอบการวาง

แผนการผลิตและวางแผนการตลาดในอนาคต 
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