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บทคัดย่อ
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) เพ่ือศึกษาแนวทางดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนส่งเสริม

อาชีพผู้เลี้ยงชันโรงบ้านทับมา ตําบลทับมา อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ที่นําไปสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน
2) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้เลี้ยงชันโรงบ้านทับมา ตําบลทับมา อําเภอ
เมืองระยอง จังหวัดระยอง ของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ท่ีนําไปสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน การวิจัยในคร้ัง
น้ีเป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)โดยใช้วิธีการศึกษาจากการวิเคราะห์ข้อมูล
เอกสาร การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก และการสนทนากลุ่มย่อยเกี่ยวกับการแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
อย่างย่ังยืนจากผู้ให้ข้อมูลที่สําคัญจํานวน 12 คน ซ่ึงประกอบไปด้วยคณะกรรมการของวิสาหกิจชุมชน
ผู้แทนหน่วยงานภาครัฐ ผู้แทนหน่วยงานภาคเอกชน ผู้นําชุมชนและคนในชุมชนตําบลทับมา

ผลการวิจัยพบว่า การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้เล้ียงชันโรงบ้านทับมา ตําบล
ทับมา อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง มีแนวทางการดําเนินงานท่ีส่งผลให้เกิดแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนอย่างยั่งยืน 8 ด้าน ดังต่อไปน้ี

1. ด้านการผลิต กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการผลิตนํ้าผึ้งชันโรงที่มีคุณภาพ โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ินและ
กระบวนการผลิตที่เหมาะสม ซ่ึงส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ตอบโจทย์ตลาดด้านสุขภาพ

2. ด้านการตลาด ได้พัฒนากลยุทธ์การตลาดทั้งช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ รวมถึงการเข้าร่วม
กิจกรรมแสดงสินค้า ซ่ึงช่วยให้เกิดการรับรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ในชุมชนและขยายฐานลูกค้า

3. ด้านบริหารจัดการ
- ด้านระบบเงิน กลุ่มสามารถระดมทุนจากสมาชิกเพ่ือใช้ในการดําเนินงาน โดยมีการจัดการเงินทุน

ที่โปร่งใส
- ด้านระบบงาน มีการมอบหมายหน้าที่อย่างชัดเจนตามความถนัดของสมาชิก
- ด้านระบบบุคลากร กลุ่มมีการพัฒนาความสามารถของสมาชิกผ่านการฝึกอบรม

คําสําคัญ : วิสาหกิจชุมชน , การพัฒนาอย่างยั่งยืน

1 บทความเรียงจากการค้นคว้าอิสระเร่ือง แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างย่ังยืน : กรณีศึกษา วิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้
เล้ียงชันโรงบ้านทับมา ตําบลทับมา อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง
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3 อาจารย์ท่ีปรึกษาการค้นคว้าอิสระ



2

4. ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรม
ส่งผลให้มีความรับผิดชอบร่วมกันและความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันในกลุ่ม

5. ด้านผู้นํา ผู้นําท่ีมีวิสัยทัศน์และความสามารถช่วยสร้างแรงบันดาลใจให้กับสมาชิก ส่งผลให้กลุ่ม
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

6. ด้านแรงงาน สมาชิกมีความสามารถในการผลิตน้ําผ้ึงและผลิตภัณฑ์แปรรูป ทําให้กลุ่มมี
ศักยภาพเพิ่มข้ึน

7. ด้านการมีปฏิสัมพันธ์กับภายนอก การสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอกช่วยเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานของกลุ่ม

8. ด้านข้อมูลข่าวสาร มีการใช้กลุ่มไลน์และสื่อสารออนไลน์ในการติดต่อกันระหว่างสมาชิก ทําให้
ข้อมูลการดําเนินงานแลกเปล่ียนได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

จากการศึกษาพบว่า การสนับสนุนที่เกิดจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีบทบาทสําคัญในการ
ขับเคล่ือนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้มีความยั่งยืน ไม่เพียงแต่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการตลาด
แต่ยังส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนในด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการ
สร้างความเข้าใจในเรื่องสนับสนุนการพัฒนาชุมชนท่ีตรงตามแนวทาง SDGs เช่น SDG 3 (สุขภาพและความ
เป็นอยู่ที่ดี), SDG 8 (การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ), และ SDG 15 (การรักษาความหลากหลายทางชีวภาพ)
โดยรวมแล้ว การศึกษานี้มีความมุ่งหวังท่ีจะเป็นแนวทางให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ ในการพัฒนา
ศักยภาพและความย่ังยืนในอนาคต
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Abstract
This study aims to explore the sustainable development approaches of the

Community Enterprise for Stingless Bee Farming in Thapma, Muang Rayong District, Rayong
Province. The research focuses on analyzing the roles and support from both government
and private sectors that lead to sustainable community enterprise development. The goal
is to provide insights that can help achieve Sustainable Development Goals (SDGs).
The research utilized qualitative research methodologies, conducting in-depth interviews
and focus group discussions with 12 key informants, including members and committee
members of the community enterprise, representatives from government agencies, private
sector representatives, community leaders, and local residents of Thapma subdistrict.

The study found that the operations of the Community Enterprise for Stingless Bee
Farming in Thapma demonstrate a sustainable development framework across eight
essential aspects:

1. Production Aspect The community enterprise produces high-quality honey from
stingless bees using local wisdom and appropriate production processes, making
the products appealing to the health market.

2. Marketing Aspect Strategies have been developed to market products through
both online and offline channels, along with participation in product showcase events.
This interaction has increased product awareness within the community and expanded
the customer base.

3. Management Aspect
- Financial System The group can mobilize funds from its members for operational

use while maintaining transparent financial management.
- Operational System Clear job assignments based on the members' strengths

contribute to efficient operations.
- Human Resource System The group enhances the capabilities of its members

through training programs.
4. Member Participation All members are involved in decision-making and activities,

fostering shared responsibility and unity within the group.
5. Leadership Aspect Strong leadership provides vision and inspires members,

leading to continuous group development.
6. Labor Aspect Members have the ability to produce honey and processed

products, increasing the group's overall potential.
7. External Interaction Building networks with external organizations enhances the

efficiency of the group's operations.
8. Information and Communication The use of messaging groups (e.g., LINE) and

online communication allows for rapid and effective information exchange among
members.
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The findings indicate that support from government and private agencies plays
a crucial role in driving the sustainable development of the community enterprise.
This support not only enhances production and marketing efficiency but also promotes
sustainable development in the social, economic, and environmental spheres.
This includes fostering an understanding of community development support aligned with
various SDGs, such as SDG 3 (health and well-being), SDG 8 (sustained economic growth),
and SDG 15 (biodiversity conservation).

Overall, this study aims to serve as a guideline for other community enterprises in
enhancing their potential and achieving sustainability in the future.

Keyword : Community Enterprise, Sustainable Development
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บทนํา
ปัจจุบันหลายประเทศมุ่งเน้นการดําเนินนโยบายด้านการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับฐานราก เพื่อให้

ชุมชนมีรายได้เพ่ิมขึ้นและหลุดพ้นจากความยากจน โดยอาจใช้รูปแบบวิสาหกิจชุมชน (Community
enterprise) วิสาหกิจเ พ่ือสังคม (Social enterprise) ซ่ึงมี เ ป้าหมายในการสร้างผลกําไร หรือผล
ประกอบการเพ่ือสังคม โดยใช้รูปแบบการทํางานเชิงธุรกิจ เพ่ือเชื่อมโยงภาคธุรกิจ และภาคสังคมเข้าด้วยกัน
ท้ังนี้การพัฒนาเศรษฐกิจในระดับฐานรากยังถือเป็นแนวทางท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา
ที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals-SDGs) ขององค์การสหประชาชาติท่ีกําหนดเป้าหมายสําคัญ
ประการหน่ึง คือมุ่งขจัดความยากจนทุกรูปแบบ

ประเทศไทยมีการดําเนินการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ในหลายพ้ืนที่ซ่ึงอาจดําเนินการในรูปแบบ
วิสาหกิจชุมชน กลุ่มในชุมชน หรือรูปแบบอื่นๆ มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากใน
หลายด้าน ทางด้านการส่งเสริมอุตสาหกรรมในชุมชน การส่งเสริมการท่องเท่ียวชุมชน และการส่งเสริม
เกษตรแปรรูปโดยชุมชน ภาครัฐพยายามขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานรากผ่านนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ
โดยเฉพาะยุทธศาสตร์ที่ 4 ของยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ซ่ึงกําหนดประเด็นด้านการสร้างโอกาสและความ
เสมอภาค โดยกําหนดไว้ในประเด็นที่ 4.1 เร่ืองการลดความเหลื่อมลํ้าและสร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ ซึ่ง
จะต้องมีการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจฐานราก โดยเน้นระบบการจัดการตนเองของเกษตรกร และมีกลไกใน
การขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือให้เกษตรกรเข้าถึงฐานทรัพยากร เพ่ือช่วยให้การพัฒนาเศรษฐกิจฐาน
รากอย่างยั่งยืนของไทยสามารถขับเคล่ือนผ่านนโยบายของภาครัฐและเสริมขีดความสามารถในการแข่งขัน
ด้านการผลิต การตลาด การจําหน่ายสินค้า และบริการของวิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการ และชุมชนให้มี
ความเข้มแข็งและเติบโตยิ่งขึ้น (กาญจนา รอดแก้ว , ภุชงค์ เสนานุช และ รณรงค์ จันใด , 2563 : น. 1)

การพัฒนาท่ียั่งยืน เป็นการพัฒนาท่ีมีการบูรณาการการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม จึงเป็นการให้ความสําคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจให้มีเสถียรภาพมากกว่าการคํานึงถึงแต่เพียง
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียวท่ีมักเน้นความเจริญด้านวัตถุ เป็นการพัฒนาที่ให้ความสําคัญ
กับการพัฒนาคน และต้องสร้างโลกและสังคมให้เข้มแข็ง น่าอยู่ โดยคํานึงถึงการใช้และการรักษาสิ่งแวดล้อม
สร้างความเท่าเทียมและยุติธรรมในสังคม รวมทั้งผนึกกําลังและสร้างการมีส่วนร่วมในระดับต่าง ๆเพ่ือนําพา
การพัฒนาไปสู่ความยั่งยืน

วิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การ
ให้บริการหรือการอื่น ๆ ท่ีดําเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกัน
ประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบุคคล เพ่ือสร้างรายได้และเพ่ือ
การพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน กล่าวคือ การประกอบการเพ่ือการจัดการ “ทุน
ของชุมชน” อย่างสร้างสรรค์เพ่ือการพึ่งตนเอง (สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ,
2548 : น.35 ) โดย “ทุนของชุมชน” หมายถึง เงินทุน รวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ ภูมิปัญญา ทุนทาง
วัฒนธรรม ทุนทางสังคม วิสาหกิจชุมชนเป็นการดําเนินกิจกรรมเชิงธุรกิจขนาดเล็กท่ีดําเนินการร่วมกับแบบ
กิจกรรมรวมหมู่โดยสมาชิกชุมชนใดชุมชนหนึ่ง กิจกรรมที่ดําเนินการมักคิดค้นข้ึนมาในแต่ละชุมชนแล้วนํามา
พัฒนาต่อยอด ขยายกิจการทั้งในด้านการผลิตและการตลาดเพ่ือยกระดับการพ่ึงตนเอง และเพ่ิมรายได้ให้แก่
คนในชุมชน การผลิตเพ่ือกินเพ่ือใช้หรือเศรษฐกิจชุมชน จึงเป็นลักษณะของความพอเพียงสําหรับชุมชนที่
เห็นทางออกในการแก้ไขปัญหาอย่างหนึ่งในสังคมยุคปัจจุบัน

วิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้เลี้ยงชันโรงบ้านทับมา ตําบลทับมา อําเภอเมืองระยอง จังหวัด
ระยอง มีจุดเริ่มต้นมาจากคุณประไพ คชรินทร์ มีความสนใจในการประกอบอาชีพในช่วงหลังการเกษียณอายุ
ข้าราชการท่ีจะทําให้ผู้สูงวัยไม่เหงา สามารถสร้างประโยชน์กับชุมชนและมีงานทําที่เสริมรายได้ จึงคิดหา
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อาชีพท่ีผู้สูงวัยทําได้ ไม่เหนื่อยเกินไปและอยู่กับธรรมชาติ ลดการใช้สารเคมี พบว่าการเลี้ยงชันโรงเป็นอาชีพ
ท่ีน่าสนใจ ปัจจุบันวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้เล้ียงชันโรงบ้านทับมามีรายได้จากการรับซื้อน้ําผ้ึงชันโรง
จากสมาชิกแล้วนํ้ามาแปรรูป ส่วนรังของชันโรงมีส่วนชันหรือ PROPOLIS เหลือท้ิงจากกระบวนการเก็บ
น้ําผึ้งจํานวนมาก จึงนํามามาสกัดเป็น Active Ingredient (สารสกัดตัวยาสําคัญ) เป็นสารสกัดจากธรรมชาติ
100% (100% Natural extract) รายได้จากการขายกล่องเล้ียงชันโรง กล่องพร้อมเลี้ยงชันโรงซึ่งมีแม่พันธุ์
ผึ้งงานพร้อมเลี้ยง น้ําผ้ึงชันโรง และผลิตภัณฑ์แปรรูป การดําเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้
เล้ียงชันโรงบ้านทับมา ตําบลทับมา อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง การพ่ึงพาอาศัยกันระหว่างชุมชนและ
อุตสาหกรรม ตามแนวคิดเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ เชื่อมโยงเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมสู่การพัฒนาที่
ย่ังยืน จึงเป็นมูลเหตุจูงใจให้ต้องการศึกษาแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างย่ังยืน : กรณีศึกษา
วิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้เล้ียงชันโรงบ้านทับมา ตําบลทับมา อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง เพ่ือจะ
ได้นําข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาเสนอต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนได้นําไปเป็น
แนวทางในการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนให้มีประสิทธิภาพ อันจะสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนได้
อย่างยั่งยืน

วัตถุประสงค์การวิจัย
1. เพื่อศึกษาแนวทางดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้เลี้ยงชันโรงบ้านทับมา ตําบลทับ

มา อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ที่นําไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน
2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้เลี้ยงชันโรงบ้านทับมา ตําบลทับมา

อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ที่นําไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
1. ทําให้ทราบการดําเนินการของวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้เล้ียงชันโรงบ้านทับมา ตําบลทับมา

อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง
2. ทําให้ทราบแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้เล้ียงชันโรงบ้านทับมา ตําบลทับมา

อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ที่นําไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน
3. สามารถเสนอแนวทางการพัฒนาและนําข้อมูลที่ได้ไปเผยแพร่เพื่อเป็นแนวทางให้กลุ่มอ่ืน ๆ

นําไปพัฒนาท้องถ่ินในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างย่ังยืนในท้องถ่ินของตนเอง

ขอบเขตการศึกษา
ขอบเขตด้านเน้ือหา

เน้ือหาขอบเขตของงานวิจัยน้ีจะมุ่งเน้นการศึกษาแนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืน :
กรณีศึกษา วิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้เล้ียงชันโรงบ้านทับมา ตําบลทับมา อําเภอเมืองระยอง จังหวัด
ระยอง เพ่ือทําความเข้าใจถึงการดําเนินการ และ แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างย่ังยืนของวิสาหกิจ
ชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้เล้ียงชันโรงบ้านทับมา ตําบลทับมา อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ทั้งหมด ประเด็น
ดังต่อไปนี้ ประเด็นท่ีหน่ึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 8 ด้าน ดังน้ี 1. ด้านการผลิต
2. ด้านการตลาด 3. ด้านบริหารจัดการ (ด้านระบบเงิน,ด้านระบบงาน,ด้านระบบบุคลากร) 4. ด้านการมี
ส่วนร่วมของสมาชิก 5. ด้านผู้นํา 6. ด้านแรงงาน 7. ด้านการมีปฏิสัมพันธ์กับภายนอก 8. ด้านข้อมูลข่าวสาร
ประเด็นที่สอง แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืน 3 มิติ ดังน้ี 1. มิติด้านสังคม 2. มิติด้าน
เศรษฐกิจ 3. มิติด้านส่ิงแวดล้อม
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ขอบเขตด้านพื้นท่ี วิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้เล้ียงชันโรงบ้านทับมา ตําบลทับมา อําเภอเมืองระยอง
จังหวัดระยอง
ขอบเขตด้านระยะเวลา เดือนกันยายน - เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2567
ขอบเขตผู้ให้ข้อมูลสําคัญ

1. ผู้แทนหน่วยงานภาครัฐท่ีให้การสนับสนุน 1 คน ได้แก่ เจ้าหน้าท่ีเกษตรอําเภอที่รับผิดชอบงาน
วิสาหกิจชุมชน 2. ผู้แทนภาคเอกชนที่ให้การสนับสนุน 1 ท่าน ได้แก่ เจ้าหน้าที่กองทุนไฟฟ้าเขตนิคม
อุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง 3. ผู้นําชุมชนและคนในชุมชนตําบลทับมา จํานวน 3 ท่าน
4. คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ 7 คน

นิยามศัพท์
วิสาหกิจชุมชน หมายถึง กิจการของชุมชน ตําบลทับมา อําเภอเมือง จังหวัดระยอง เกี่ยวกับการ

ผลิตสินค้า การให้บริการ หรือการอ่ืนๆ ที่ดําเนินการโดยคณะบุคคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและ
รวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายได้
และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน

การพัฒนาอย่างยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาที่มุ่งเน้นการสร้างความสมดุลใน 3 มิติ คือ เศรษฐกิจ
สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการพัฒนาทุกมิติมีความสัมพันธ์และเก่ียวเนื่องกัน

ทบทวนวรรณกรรม
1. แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน
ความหมายของวิสาหกิจชุมชน

วิสาหกิจชุมชน เป็นกระบวนการสร้างสรรค์ทางเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน เป็นการ
ประกอบการบนพื้นฐานการใช้ความรู้ ภูมิปัญญา วัฒนธรรม และการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน อย่างรู้
คุณค่า เพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชน โดยมุ่งประโยชน์ทางสังคมแก่ชุมชน
มากกว่า การแสวงหากําไรสูงสุด มุ่งต่อการอยู่ร่วมกันอย่างสงบ การมีสุขภาพอนามัยและคุณภาพชีวิตของ
ชุมชน และมุ่งต่อการรักษาระบบนิเวศของสังคมโดยรวม

แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เป็นกระบวนการดําเนินงานท่ีเน้นในเร่ือง การปรับวิธีคิดของชุมชนแบบ
พึ่งพาภายนอกมาพ่ึงพาตนเอง โดยเชื่อมโยงบูรณาการกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกชุมชน
เพ่ือให้ชุมชนเข้มแข็ง พ่ึงพาตนเองได้ในที่สุด โดยหลักการของวิสาหกิจชุมชน คือ มีการเรียนรู้เป็นหัวใจ และ
มีการพึ่งตนเองเป็นเป้าหมาย

ปัจจัยที่มีผลต่อความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน
วิทยา (2547) อธิบายว่า ปัจจัยที่ต้องพิจารณาให้ความสําคัญและเป็นตัวกําหนดความสําเร็จ และ

ความล้มเหลว ซึ่งวิสาหกิจชุมชนสามารถนําไปเป็นแนวทางและปรับใช้กับกลุ่มเพ่ือส่งผลต่อความสําเร็จ
ประกอบด้วยปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้ 1. ปัจจัยด้านการผลิต 2. ปัจจัยด้านการตลาด 3. ปัจจัยด้านบริหารจัดการ
4. ปัจจัยการมีส่วนร่วมของสมาชิก 5. ปัจจัยด้านผู้นํา 6. ปัจจัยด้านแรงงาน 7. ปัจจัยท่ีเก่ียวกับการมี
ปฏิสัมพันธ์กับภายนอก 8. ปัจจัยที่เก่ียวกับข้อมูลข่าวสาร

2. แนวคิดทฤษฎีการพ่ึงตนเอง
ความหมายของการพ่ึงตนเอง

การพึ่งตนเอง (Self-Reliance) เป็นแนวคิดที่มีพ้ืนฐานมาจากความเข้าใจถึงความสําคัญของการใช้
ทรัพยากรท่ีมีอยู่ในชุมชนเพื่อสร้างความเจริญเติบโต ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยไม่ต้อง
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พึ่งพาทรัพยากรภายนอกหรือการสนับสนุนอย่างต่อเน่ืองจากภายนอก ทั้งนี้การพึ่งตนเองเป็นกระบวนการที่
มุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถของบุคคลและชุมชนในการจัดการทรัพยากร ปัญหา และอุปสรรคที่เกิดข้ึน
ในชีวิตประจําวัน

หลักการของการพึ่งตนเอง
- การพัฒนาอย่างยั่งยืน : พูดถึงการจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อคงไว้

ซ่ึงส่ิงแวดล้อม คํานึงถึงความเสมอภาคและความยุติธรรมทางสังคม
- การสร้างเสริมศักยภาพของผู้คน : จุดมุ่งหมายคือการเพิ่มทักษะและความรู้ให้กับประชาชน

เพื่อให้สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
- การกระจายอํานาจ : การพึ่งตนเองยังหมายถึงการกระจายอํานาจให้แก่ชุมชนในการตัดสินใจเพ่ือ

ช่วยในเรื่องการบริหารจัดการและการวางแผนต่าง ๆ

ผลประโยชน์ของการพ่ึงตนเอง
1. ลดความเสี่ยงทางเศรษฐกิจ: ทําให้ชุมชนไม่ต้องพึ่งพิงตลาดภายนอก และมีความมั่นคงทาง

เศรษฐกิจภายใน
2. การสร้างความเข้มแข็ง: สร้างความรู้สึกของความรับผิดชอบร่วมกันในชุมชน ทําให้เกิดความ

เข้มแข็งและความสามัคคี
3. การรักษาส่ิงแวดล้อม: การพัฒนาอย่างพอเพียงจะช่วยให้การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม
สรุป แนวคิดทฤษฎีการพึ่งตนเองเป็นกรอบสําคัญในการพัฒนาชุมชน โดยเน้นการใช้ทรัพยากรที่มี

อยู่ในชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสามารถสร้างเสริมความเข้มแข็ง ให้สมาชิกมีความสุขและคุณภาพชีวิตที่
ดี ทั้งยังสร้างความยั่งยืนในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เป้าหมายคือการเตรียมความพร้อมให้กับ
ชุมชนในการพัฒนาตนเองและการปรับตัวตลอดเวลาเพื่อเผชิญกับการเปล่ียนแปลงในอนาคต

3. แนวคิดทฤษฎีการพัฒนาที่ย่ังยืน

ความหมายของการพัฒนาที่ย่ังยืน
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) หมายถึง แนวทางการพัฒนาที่ตอบสนองความ

ต้องการในปัจจุบันโดยไม่ทําให้ความสามารถของผู้คนในอนาคตในการตอบสนองความต้องการของตนลดลง

การพัฒนาที่ยั่งยืนมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างสามมิติ ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้

เกิดผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์ต่อทุกภาคส่วนในสังคม

หลักการของการพัฒนาที่ย่ังยืน
1. ความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ: การพัฒนาที่มุ่งสร้างความเจริญรุ่งเรืองทางเศรษฐกิจที่มีคุณภาพ

มีเสถียรภาพ พร้อมการกระจายความร่ํารวยอย่างเท่าเทียม และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
2. ความย่ังยืนทางสังคม: การพัฒนาทางสังคมมุ่งเน้นการสร้างความเสมอภาค การลดความเหล่ือม

ลํ้าในสังคม การให้โอกาสท่ีเท่าเทียมในการเข้าถึงบริการพื้นฐาน เช่น การศึกษา การดูแลสุขภาพ และความ
ปลอดภัย

3. ความยั่งยืนทางส่ิงแวดล้อม: การอนุรักษ์และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ
เป็นการพัฒนาเพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม การฟื้นฟูระบบนิเวศ และการป้องกันมลพิษ

วิธีการดําเนินการศึกษาวิจัย
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รูปแบบการศึกษา
การวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืน : กรณีศึกษา วิสาหกิจชุมชนส่งเสริม

อาชีพผู้เลี้ยงชันโรงบ้านทับมา ตําบลทับมา อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง” เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ
(Qualitative Research)

ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ
1. ผู้แทนหน่วยงานภาครัฐที่ให้การสนับสนุน จํานวน 1 ท่าน 2. ผู้แทนภาคเอกชนที่ให้การ

สนับสนุน จํานวน 1 ท่าน 3. ผู้นําชุมชนและคนในชุมชน จํานวน 3 ท่าน 4. คณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจ 7
ท่าน

เคร่ืองมือการวิจัย
การดําเนินการศึกษาวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) วิธีการเก็บ

รวบรวมข้อมูลเอกสารจากแหล่งข้อมูลโดยการศึกษาและจดบันทึกสาระสําคัญ อีกท้ังข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์จะมีการจดบันทึกข้อมูลตามความเหมาะสมให้ได้ในรายละเอียดตามขอบเขตทางด้านเนื้อหา

1. การสัมภาษณ์ (Interview) จะใช้ เทคนิคการสัมภาษณ์อย่างไม่ เป็นทางการ (Informal
Interview) ซึ่งผู้วิจัยจะเป็นผู้ทําการสัมภาษณ์เอง เพื่อให้ได้ข้อมูลรายละเอียดตรงกับวัตถุประสงค์ที่กําหนด
ไว้ให้มากที่สุด โดยใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In – Depth Interview) จากผู้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key
Informants) การสัมภาษณ์จะไม่กําหนดรูปแบบมาตรฐาน (Unstructured Interview) ไม่มีการกําหนดข้อ
คําถามอย่างตายตัว แต่จะกําหนดไว้เพียงกรอบหรือประเด็นท่ีจะสัมภาษณ์เท่านั้น โดยอาศัยกรอบและ
แนวคิดเป็นสาระสําคัญในการต้ังประเด็นคําถาม จะไม่เรียงลําดับคําถามก่อนหลังเหมือนท่ีกําหนดเอาไว้ และ
คําถามจะมีลักษณะแบบปลายเปิด

2. เคร่ืองมือและอุปกรณ์ในการรวบรวมข้อมูล ในการศึกษาคร้ังนี้ผู้วิจัยใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ใน
การรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบบันทึกข้อมูลภาคสนาม โดยได้เตรียมไว้ล่วงหน้าเพ่ือสะดวกในการบันทึก
ข้อมูล และวิเคราะห์โดยบันทึกข้อมูล ,สมุดบันทึกและอุปกรณ์เครื่องเขียน เพ่ือใช้ในการบันทึกการสัมภาษณ์
และการสนทนาของผู้ให้ข้อมูล

การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย
ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการศึกษาสํารวจเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล ดังน้ี
1. ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ผู้ ศึกษาวิจัยได้ศึกษาจากแหล่งข้อมูลหนังสือ วารสาร

บทความ เอกสารประกอบการเรียน รายงานจากส่วนราชการ ระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง รวมไปถึง
งานวิจัยที่เก่ียวข้อง เพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยอย่างมีทิศทาง และเช่ือมโยงกับปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น
กับทฤษฎีอย่างเป็นเหตุเป็นผล ซ่ึงข้อมูลต่างๆ เหล่านี้จะช่วยให้ผู้วิจัยได้กําหนดแนวทางการศึกษาการวิจัย
และประกอบการเขียนบรรยาย

2. ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ผู้ศึกษาวิจัยได้จากการสํารวจภาคสนาม (Field Researh)
โดยใช้แบบสัมภาษณ์ (Interview) เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล และใช้วิธีสัมภาษณ์แบบเชิงลึก ผู้วิจัยได้
กําหนดคุณสมบัติของผู้ให้ข้อมูลท่ีจะศึกษาเฉพาะ ซึ่งการสัมภาษณ์จะมีการจดบันทึกข้อมูลตามความ
เหมาะสมให้ได้ในรายละเอียดตามขอบเขตทางด้านเน้ือหา

การวิเคราะห์ข้อมูล
การวิเคราะห์ข้อมูลในการทําการศึกษาคร้ังนี้ เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพผู้ศึกษามีข้ันตอน

ในการวิเคราะห์ ดังน้ี
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1. ผู้ศึกษาจะนําข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาแยกประเด็นตามแต่ละประเด็น
2. นําข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์มาแยกประเด็นคําถาม แล้วนํามาเปรียบเทียบความเหมือน หรือ

ความแตกต่างของผู้ให้สัมภาษณ์แต่ละคน ก่อนจะนําข้อมูลน้ันไปวิเคราะห์
3. นําข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาแยกประเด็นคําถาม แล้วนํามาเปรียบเทียบกับข้อมูลเอกสารที่

เกี่ยวข้องกัน ก่อนจะนําข้อมูลน้ันไปวิเคราะห์
4. นําข้อมูลท่ีได้จากการเปรียบเทียบมาทําการวิเคราะห์ โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา

(Content Analysis) คือ เทคนิคการวิจัยท่ีพยายามจะบรรยายเนื้อหาของข้อความหรือเอกสาร โดยใช้
วิธีการเชิงปริมาณ อย่างเป็นระบบและเน้นสภาพวัตถุวิสัย (Objectivity)

5. การบรรยายเน้นท่ีเนื้อหาตามท่ีปรากฏในข้อความ พิจารณาจากเน้ือหาโดยไม่มีอคติหรือ
ความรู้สึกของตัวเองเข้าไปพัวพัน ไม่เน้นการตีความ หรือหาความหมายที่ซ่อนอยู่เบื้องหลัง หรือความหมาย
ระหว่างบรรทัด การวิเคราะห์เนื้อหาอาจไม่จําเป็นต้องเป็นวิธีการเชิงปริมาณก็ได้ เพียงแต่ให้การระบุ
คุณลักษณะเฉพาะของข้อความหรือสาระเป็นอย่างมีระบบและเป็นสภาพวัตถุวิสัย (Objectivity)

6. มีความเป็นระบบ มีความเป็นสภาพวัตถุวิสัย และอิงกรอบแนวคิดทฤษฎี เพื่อสรุปผลการวิจัย
แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืน กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้เล้ียงชันโรงบ้านทับ
มา ตําบลทับมา อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง โดยใช้การนําเสนอผลการวิจัยในรูปแบบพรรณนา

การวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงคุณภาพท่ีได้จากพ้ืนท่ี ท้ังการสัมภาษณ์ และการรวบรวมเอกสารท่ีได้จาก
การลงพ้ืนท่ีศึกษาภาคสนาม จะถูกนํามาเรียบเรียงจําแนก เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล เชิงพรรณนา (Descript
analysis) โดยวิเคราะห์ให้เห็นการในแต่ละประเด็น และนําไปสู่การอภิปรายผลการศึกษา

ผลของการศึกษาวิเคราะห์
การศึกษาวิจัยเร่ือง “แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืน : กรณีศึกษา วิสาหกิจชุมชน

ส่งเสริมอาชีพผู้เลี้ยงชันโรงบ้านทับมา ตําบลทับมา อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง” เป็นรูปแบบระเบียบ
วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์ 2 รูปแบบ คือ 1. แบบสัมภาษณ์แบบ
เชิงลึก (In-depth Interview) 2. แบบสัมภาษณ์กลุ่มย่อย (Focus Group)
ส่วนท่ี 1 ผลการสนทนากลุ่มย่อยเกี่ยวกับแนวทางดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้เลี้ยง
ชันโรงบ้านทับมา ตําบลทับมา อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง

จากการดําเนินการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) จากผู้ให้ข้อมูลสําคัญ ในการ
ดําเนินการวิจัย จํานวน 9 คน เกี่ยวกับแนวทางดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้เล้ียงชันโรงบ้าน
ทับมา ตําบลทับมา อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง สามารถสรุปความคิดเห็นได้ 8 ด้าน ดังน้ี
1. ด้านการผลิต การเลี้ยงชันโรงมีคุณสมบัติพิเศษกว่านํ้าผ้ึงชนิดอ่ืนและมีมูลค่ามากกว่านํ้าผึ้งท่ัวไป และ
นํ้าผึ้งชันโรงของกลุ่มเป็นนํ้าผ้ึงชันโรงท่ีดีที่สุดในประเทศ เน่ืองจากกรรมวิธีการตัดนํ้าผึ้งมีค่าการเจือปนน้อย
ถือว่ากลุ่มมีผู้เชี่ยวชาญในการตัดนํ้าผ้ึงชันโรง ทําให้คุณภาพของน้ําผึ้งดี ปัจจัยที่สําคัญอีกประการหนึ่งคือการ
เพิ่มคุณค่าของน้ําผ้ึงชันโรงที่ผลิตได้ให้มีคุณภาพและมูลค่าสูง ขยายผลไปสู่การผลิตสินค้าที่มีความ
หลากหลาย
2. ด้านการตลาด ช่องทางด้านการตลาดของกลุ่มมีดังนี้ 1. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ - Online โดย
ประชาสัมพันธ์โฆษณาตาม website ของ เครือข่ายFB และ Line OA ของวิสาหกิจชุมชน - Offline โดยติด
ป้ายโฆษณาผลิตภัณฑ์ไว้ท่ีร้านกาแฟหน้าทางเข้าวิสาหกิจชุมชนและในบริเวณท่ีทําการของวิสาหกิจชุมชน
รวมถึงการป้ายStandee แบบพกพาเพื่อประชาสัมพันธ์สินค้าในการไปออกร้านตามจุดต่างๆ 2. ช่องทางการ
จําหน่าย - Online สมัครการขายสินค้าผ่าน E-Commerce เช่น Shopee Lazada นําเสนอขายผ่าน



11

website เครือข่าย / FB และ Line OA ของวิสาหกิจชุมชน - Offline มีหน้าร้านขายท่ีร้านกาแฟหน้า
ทางเข้าวิสาหกิจชุมชนและในบริเวณทําการของวิสาหกิจชุมชนฯ - Offline ฝากสินค้าขายท่ีร้านโกลเด้น
เพลส และออกร้านแสดงสินค้าท่ัวประเทศ
3. ด้านบริหารจัดการ

3.1 ด้านระบบเงิน วิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้เล้ียงชันโรงบ้านทับมา มีสมาชิกจํานวน 45 คน
มีการจัดการระดมหุ้นจากสมาชิก 1,000 หุ้น ๆ ละ 100 บาท เพื่อเป็นทุนดําเนินการจํานวน 100,000 บาท
เพื่อให้ทางกลุ่ม สามารถมีทุนตั้งต้นในการประกอบการ โดยมุ่งเน้นการพึ่งตนเองเป็นหลัก

3.2 ด้านระบบงาน วิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้เลี้ยงชันโรงบ้านทับมา มีการกําหนดโครงสร้างที่
เหมาะสมกับการประกอบการ ตามความจําเป็นของวิสาหกิจชุมชน และมีการบริหารจัดการสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนให้เหมาะสมกับบทบาท

3.3 ด้านระบบบุคลากร วิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้เลี้ยงชันโรงบ้านทับมา มุ่งเน้นในเรื่องของ
สัจจะ คุณธรรม และมีความเสียสละ ของบุคลากรในกลุ่มทุกคน โดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของสมาชิก
ในกลุ่ม
4. ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก

ตลอดระยะเวลาการดําเนินการจัดต้ังเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน สมาชิกกลุ่มทุกคนได้มีการร่วมกันคิด
กําหนดวิสัยทัศน์ และร่วมวิเคราะห์วางแผนการรวมกลุ่มมาโดยพร้อมเพรียงกันตั้งแต่แรกก่อตั้ง โดยใช้
กระบวนการร่วมตัดสินใจในการดําเนินกิจกรรม ทั้งด้านการจัดการ การดําเนินธุรกิจด้านต่างๆ เผื่อกําหนด
แนวทางการประกอบกิจการในรูปกลุ่ม และขยายผลประโยชน์ต่อสังคมโดยรอบ เพื่อเตรียมพร้อมรับมือกับ
ปัญหาที่เกิดข้ึนเฉพาะหน้า รวมถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต อีกทั้งยังมีส่วนร่วมในการติดตาม
ตรวจสอบผลการดําเนินงาน โดยมีการสรุปผลการดําเนินกิจกรรมกันทุกครั้งหลังจบกิจกรรม หากมี
ข้อผิดพลาดก็ร่วมรับผิดชอบต่อผลที่เกิดข้ึน หากมีผลประโยชน์ก็รับประโยชน์ร่วมกัน

นอกจากการดําเนินการพัฒนากลุ่มให้เติบโตตามแผนท่ีวางไว้ สมาชิกทุกคนก็มีส่วนร่วมเสนอ
แนวคิด เสนอความเห็นในการพัฒนาสมาชิกกลุ่มในด้านต่างๆ เพ่ือเพิ่มพูนทักษะความสามารถในการบริหาร
จัดการแปลง บริหารจัดการผลผลิตให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน โดยในแต่ละปีจะมีการร่วมวางแผนกําหนด
แนวทางการพัฒนาตนเอง และสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาตนเองตามแนวทางที่กลุ่มและตัวสมาชิกเอง
ต้องการและมีความสนใจ โดยได้ติดต่อประสานงานร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ในพื้นท่ี เพื่อสร้างเสริมองค์
ความรู้ท่ีตนเองขาดไป

5. ด้านผู้นํา
ครูประไพ คชรินทร์ เป็นประธานกลุ่ม และคณะกรรมการ มีแนวคิดการพัฒนาศักยภาพตนเองและ

กลุ่มอย่างเสมอ และมีวุฒิภาวะการเป็นผู้นําสูง เป็นผู้เชื่อมประสานการทํางานของกลุ่มได้อย่างดี ทําให้กลุ่มมี
แนวทางการพัฒนามาถึงปัจจุบัน ซึ่งกลุ่มจัดตั้งเมื่อปี 2563 และในปี พ.ศ.2567 กลุ่มเป็นที่ยอมรับ จัดอยู่ใน
ลําดับต้นของวิสาหกิจของอําเภอเมืองระยอง สะท้อนให้เห็นกลุ่มมีการเจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว ส่วนหน่ึง
เกิดจากผู้นําท่ีดี
6. ด้านแรงงาน

แรงงานของกลุ่มคือสมาชิกในกลุ่มมีหมุนเวียนกันมาทํางาน อาทิ การรับศึกษาดูงาน ประธาน
จะแจ้งทางกลุ่มไลน์กลุ่มว่ามีสมาชิกท่านใดว่างท่ีจะมาช่วยรับคณะศึกษาดูงาน สมาชิกที่สามารถมาได้ก็
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จะแจ้งมาในไลน์กลุ่ม หมุนเวียนผลัดเปล่ียนกันไป ผู้ท่ีมาช่วยงานจะได้รับเงินอัตรา 200 บาท ต่อคน ต่อวัน
ถ้ามีเงินเหลือก็จะนําเข้ากลุ่มเพื่อใช้ในการบริหารจัดการต่อไป
7. ด้านการมีปฏิสัมพันธ์กับภายนอก

วิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้เล้ียงชันโรง มีปฏิสัมพันธ์กับภายนอก ดังน้ี
- เครือข่ายผู้เล้ียงชันโรง ได้แก่ เครือข่ายบ้านค่าย เครือข่ายปลวกแดง เครือข่ายมาบจันทร์

เครือข่ายแกลง เครือข่ายบ้านเพ
- หน่วยงานเอกชน ได้แก่ บริษัท ทีเอ็นอาร์ ไบโอไซเอินซ์ จํากัด ในเครือของ บมจ. ไทยนิปปอนรับ

เบอร์ อินดัสตรี้ , บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) (SCG) , กองทุนไฟฟ้าเขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตา
พุด จังหวัดระยอง

- หน่วยงานการศึกษา ได้แก่ มหาวิทยาลัยบูรพา และสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
- หน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด

ระยอง สํานักงานเกษตรจังหวัดระยอง สํานักงานพาณิชย์จังหวัดระยอง DIPPOM วช. เทศบาลตําบลทับมา
8. ด้านข้อมูลข่าวสาร

วิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้เล้ียงชันโรง มีการจัดต้ังไลน์กลุ่มเพื่อติดต่อส่ือสารกันระหว่างสมาชิก
อย่างต่อเน่ือง อาทิ การส่งข้อมูลข่าวสารในการพัฒนาองค์ความรู้ และข้อมูลข่าวสารในการดําเนินกิจกรรม
ของกลุ่ม เพื่อนําไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน รวมถึงมีการติดต่อรับข้อมูลข่าวสารจาก
หน่วยงานภายนอก อาทิ การสัมมนา การอบรม การประชุมต่างๆ

ส่วนที่ 2 ผลการสนทนากลุ่มย่อยเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้เล้ียงชันโรง
บ้านทับมา ตําบลทับมา อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน

สามารถสรุปได้ว่า กลุ่มมีการเชื่อมโยงการทํางานกับท้ังทางภาครัฐและเอกชน ซ่ึงแต่ละหน่วยงานก็
จะมีแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้เล้ียงชันโรงบ้านทับมา แตกต่างกับไปตามภารกิจ
หน้าที่ของแต่ละองค์การ กล่าวคือ
- เครือข่ายผู้เล้ียงชันโรง ได้แก่ เครือข่ายบ้านค่าย เครือข่ายปลวกแดง เครือข่ายมาบจันทร์ เครือข่ายแกลง
เครือข่ายบ้านเพ บทบาทคือ เป็นเครือข่ายรับผลิตภัณฑ์น้ําผึ้งชันโรงเพ่ือเข้าสู่กระบวนการผลิตและแปรรูป
รวมถึงแลกเปลี่ยนเรียนรู้เก่ียวกับข้อมูลการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับชันโรง
- หน่วยงานเอกชน ได้แก่ บริษัท ทีเอ็นอาร์ ไบโอไซเอินซ์ จํากัด ในเครือของ บมจ. ไทยนิปปอนรับเบอร์
อินดัสตร้ี , บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) (SCG) , กองทุนไฟฟ้าเขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด
จังหวัดระยอง บทบาทคือ ส่งเสริมสนับสนุนเร่ืองของการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากชันโรง , เร่ืองการตลาด ,
เรื่องการประชาสัมพันธ์ , การจัดทําบรรจุภัณฑ์ รวมทั้งการสนับสนุนผลิตภัณฑ์ของกลุ่มเพื่อไปเป็นของที่
ระลึก ของขวัญของฝากของหน่วยงาน
- หน่วยงานการศึกษา ได้แก่ มหาวิทยาลัยบูรพา และสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า สนับสนุนในเรื่องทาง
วิชาการ ส่งเสริมองค์ความรู้ใหม่เพ่ือให้กลุ่มนํามาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อกลุ่มมากท่ีสุด รวมถึง
ส่งเสริมเร่ืองของเทคโนโลยีในการตรวจสอบคุณภาพ และเทคโนโลยีการผลิตต่างๆ
- หน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง
สํานักงานเกษตรจังหวัดระยอง สํานักงานพาณิชย์จังหวัดระยอง DIPPOM วช. เทศบาลตําบลทับมา
บทบาทคือ สนับสนุนเร่ืองของการอบรม ประชุม สัมมนา การประชาสัมพันธ์ การตลาด รวมถึงเร่ืองของ
งบประมาณต่างๆเพื่อต่อยอด ส่งเสริม พัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้เลี้ยงชันโรง
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สรุปคือ หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพ
ผู้เลี้ยงชันโรงบ้านทับมา เนื่องมาจากเห็นถึงความเข้มแข็งและศักยภาพของกลุ่ม ตามแนวคิดวิสาหกิจชุมชน
เป็นกระบวนการดําเนินงานที่เน้นในเร่ือง การปรับวิธีคิดของชุมชนแบบพึ่งพาภายนอกมาพึ่งพาตนเอง โดย
เชื่อมโยงบูรณาการกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกชุมชน เพื่อให้ชุมชนเข้มแข็ง พึ่งพาตนเองได้
ในท่ีสุด โดยหลักการของวิสาหกิจชุมชน คือ มีการเรียนรู้เป็นหัวใจ และมีการพึ่งตนเองเป็นเป้าหมาย หากไม่
มีหน่วยงานภาครัฐและเอกชนเข้ามาสนับสนุนกลุ่มจะสามารถดําเนินต่อไปได้ด้วยการพึ่งตนเอง

ส่วนท่ี 3 ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่มย่อยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืน 3 มิติ
(มิติด้านสังคม , มิติด้านเศรษฐกิจ , มิติด้านสิ่งแวดล้อม) ของวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้เล้ียงชันโรง
บ้านทับมา ตําบลทับมา อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง
การสัมภาษณ์เชิงลึก

จากการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสําคัญทั้งหมด 3 คน พบว่า ผู้ให้ข้อมูลสําคัญมองว่า
วิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้เล้ียงชันโรงบ้านทับมา เป็นกลุ่มท่ีมีแนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืน ท้ัง 3 มิติ
ดังน้ี
มิติด้านสังคม การมีวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้เลี้ยงชันโรงบ้านทับมา ส่งผลให้สมาชิกกลุ่มมีการพบปะ
พูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรู้กันมากข้ึน บางคนทําแล้วประสบความสําเร็จ ก็เกิดการชักชวนญาติเพื่อนบ้านมา
ลองทําเป็นงานอดิเรกสําหรับผู้สูงอายุ เพราะชันโรงไม่ต้องอาศัยการดูแลมาก เพียงตั้งไว้ตรงจุดที่เป็นแหล่ง
อาหารชันโรงก็สามารถหาอาหารเองได้ ถึงเวลาก็ไปเปิดดูกล่องบ้าง เพ่ือไม่ให้ชันโรงดุ ชันโรงก็เหมือนสัตว์
เล้ียง การเล้ียงชันโรงถือเป็นการคลายเครียด รวมถึงบําบัดอาการซึมเศร้าได้ด้วย เปรียบเป็นการสร้างคุณค่า
ทางจิตใจให้กับผู้เล้ียง การเลี้ยงชันโรงยังสามารถตัดนํ้าผึ้งมาทาน นํ้าผึ้งชันโรงเป็นนํ้าผ้ึงที่มีสรรพคุณทางยา
สูงมาก เหลือจากทานก็ส่งขายให้กับกลุ่ม เป็นกระบวนการหมุนเวียนอย่างน้ี ทําให้ความสัมพันธ์ของคนใน
ชุมชนมีมากข้ึน
มิติด้านเศรษฐกิจ วิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้เล้ียงชันโรงบ้านทับมา ส่งผลให้ระบบเศรษฐกิจของชุมชนมี
การขับเคลื่อนได้ดี คนในชุมชนมีอาชีพสร้างรายได้ ตัวอย่างคือ เม่ือกลุ่มต้องต้อนรับคณะศึกษาดูงาน ก็จะให้
คนในชุมชนสามารถไปขายของท่ีกลุ่มได้ ของท่ีนําไปขายจะเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน เช่น กะปิ นํ้าพริกแกง
หน่อไม้ดอง ผักสวนครัว ต้นรักแรกพบ (อาหารของชันโรง) และกลุ่มยังจัดให้มีตลาดนัดชุมชนที่กลุ่มเปิดให้
คนในชุมชนไปขายสินค้าได้ในวันเสาร์ทุกสิ้นเดือนโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย สินค้าจะเป็นอาหาร ขนม ผักสวนครัว
ผลิตภัณฑ์ชุนชนต่างๆ หรือว่าใครถนัดทําอะไรก็นําไปขาย ในราคาย่อมเยา จึงมองว่ากลุ่มทําให้เกิดระบบ
เศรษฐกิจฐานรากของชุมชนตําบลทับมามีการพัฒนาไปในทิศทางที่ดี
มิติด้านสิ่งแวดล้อม

การเล้ียงชันโรงของกลุ่มช้ีชัดมากในเร่ืองของสิ่งแวดล้อม ยิ่งมีสมาชิกเลี้ยงชันโรงเยอะ ยิ่งจะทําให้
ส่ิงแวดล้อมในทับมาดีข้ึน เน่ืองจากชันโรงเป็นตัวช้ีวัดเร่ืองของสิ่งแวดล้อม ถ้ามีการใช้สารเคมีหรือมลพิษจะ
ทําให้ชันโรงย้ายรังหรือตาย จึงทําให้ผู้เลี้ยงชันโรงต้องระมัดระวังในเรื่องของการใช้สารเคมี อีกท้ังต้องสร้าง
พื้นที่ให้มีความร่มร่ืนปรับภูมิทัศน์ปลูกต้นไม้ที่เป็นอาหารของชันโรง จึงทําให้เพ่ิมพื้นท่ีโอโซน รวมถึงปรับ
ระบบนิเวศท่ีดีให้กับชุมชน

การสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion)
จากการดําเนินการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) จากผู้ให้ข้อมูลสําคัญ ในการ

ดําเนินการวิจัย จํานวน 9 คน เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ของวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้
เลี้ยงชันโรงบ้านทับมา ทั้ง 3 มิติ สรุปได้ว่า
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มิติด้านสังคม แบ่งเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 1. ด้านสุขภาพ ผู้เลี้ยงชันโรงและคนในชุมชนได้ทานนํ้าผึ้งที่มีคุณภาพ
และได้ใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพจากวิสาหกิจชุมชน ซึ่งนํ้าผึ้งมีประโยชน์และมีคุณค่าทางโภชนาการสูง มีสาร
ต้านอนุมูลอิสระ ป้องกันและช่วยยับย้ังเซลล์มะเร็ง มีสรรพคุณทางยา มีฤทธ์ิต้านการอักเสบ สมานแผล และ
ช่วยบํารุงสมอง อีกท้ังชันโรงเป็นตัวชี้วัดชีวภาพ ส่งผลในด้านสุขภาพของคนในพ้ืนที่ตําบลทับมาดีข้ึนถ้ามีการ
ขยายเครือข่ายการเลี้ยงชันโรงเพ่ิมข้ึน 2. ด้านความสัมพันธ์ของคนในชุมชน กลุ่มผู้สูงวัยได้ฝึกทักษะการ
ทํางานร่วมกัน เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เกิดพื้นท่ีให้คนในชุมชนมาร่วมทํากิจกรรม สร้าง
คุณค่าทางจิตใจท่ีดี สภาพแวดล้อมท่ีดี 3. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการพัฒนาท้องถิ่น สร้าง
ชุมชนให้เข้มแข็ง พ่ึงพาตนเองได้ และมีการตอบแทนคุ้มค่าทางสังคม (SROI) 4. ด้านการสร้างเครือข่าย
ระหว่างชุมชน โรงงาน และองค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน เกิดการพึ่งพาอาศัยกันเป็น industrial symbiosis
มิติด้านเศรษฐกิจ วิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้เล้ียงชันโรงบ้านทับมา มีแนวทางการพัฒนาที่ยังยืนมิติด้าน
เศรษฐกิจ ดังน้ี 1. ทําให้เกิดการกระตุ้นกลุ่มอาชีพเดิมให้มีความเข้มแข็ง อาทิ ผู้ทํามีความสามารถในเรื่อง
ของอาหาร ก็ทําอาหาร อาหารว่าง และเคร่ืองด่ืมให้กับกลุ่มเมื่อต้องต้อนรับคณะ ผู้ที่มีความสามารถ
เพาะปลูก ก็ปลูกต้นไม้ซ่ึงเป็นอาหารของชันโรง เช่น ต้นรักแรกพบ มาขาย ผู้ท่ีมีความสามารถในการตัด
น้ําผึ้งก็รับตัดน้ําผึ้งชันโรงให้กับสมาชิก รวมถึงคนในชุมชนท่ีมีผลิตภัณฑ์อยากนํามาวางขายก็สามารถนํามา
วางขายได้ และกลุ่มมีการจัดตลาดนัดเพ่ือเปิดโอกาสให้กับคนในชุมชนมาขายผลิตภัณฑ์ได้ในวันเสาร์สุดท้าย
ของเดือน เดือนละ 1 คร้ัง นับเป็นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของชุมชนอีกประการหนึ่ง 2. เกิดการใช้นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือให้เกิดการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมมูลค่า เกิดจากการสั่งสมองค์ความรู้และการสนับสนุน
ของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน และความเข้มแข็งของกลุ่มจึงทําให้กลุ่มมีความสามารถคิดต่อยอด
ผลิตภัณฑ์ต่างๆได้อย่างต่อเนื่อง 3. การลดต้นทุนการจัดหาวัตถุดิบและเกิดความยั่งยืน กลุ่มเน้นรับวัตถุดิบ
จากสมาชิกเป็นหลักจงทําให้ลดต้นทุนการผลิต จึงทําให้กลุ่มมีรายได้ที่เพ่ิมขึ้น มีการปันผลให้กับสมาชิกเพ่ิม
ม า ข้ึ น
4. เกิดการสร้างงานในชุมชนส่งผลดีต่อเศรษฐกิจในพ้ืนท่ี เป็นการขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานรากของชุมชน
5. ลดค่ากําจัดวัสดุเหลือใช้ของอุตสาหกรรมในขณะเดียวกันมีการเพิ่มรายได้ให้กับชุมชน ตัวอย่างคือ กลุ่มรับ
กากกัญชงจากโรงงานอุตสาหกรรมมาคิดค้นเป็นสบู่กัญชง เป็นการเพ่ิมมูลค่าให้กับส่ิงของเหลือใช้จาก
อุตสาหกรรม มาเพิ่มรายได้ให้กับกลุ่ม
มิติด้านส่ิงแวดล้อม กลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้เล้ียงชันโรงบ้านทับมา มีมุ่งเน้นในเรื่องของ
สิ่งแวดล้อมเป็นสําคัญ เพราะชันโรงคือแมลงที่เป็นตัวชี้วัดชีวภาพ กล่าวคือ ชันโรงเป็นสัตว์ที่ต้องอยู่ใน
สภาพแวดล้อมท่ีปลอดมลพิษ ปราศจากสารเคมี จึงทําให้การเลี้ยงชันโรงสร้างให้พื้นที่ทับมาลดการใช้
สารเคมี รวมถึงมุ่งเน้นไปในเร่ืองการผลิตผลิตภัณฑ์สุขภาพตามแนวทาง Waste to resource สร้าง
ผลิตภัณฑ์ใหม่ภายใต้ BCG โดยเฉพาะแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพ่ิมระบบนิเวศท่ีดี
ในการอยู่อาศัยเนื่องจากชันโรงคือดัชนีชีวัดชีวภาพ (Bio Indicator) วิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้เล้ียง
ชันโรงบ้านทับมาได้วางกลยุทธ์การขับเคล่ือนการดําเนินงานของกลุ่มและสินค้าของวิสาหกิจฯ โดยใช้
แนวทาง BCG Economy Model มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรชีวภาพอย่างคุ้มค่า คํานึงถึงการนําวัสดุต่างๆ
กลับมาใช้ประโยชน์ให้มากท่ีสุด เพ่ือลดผลกระทบต่อโลกอย่างย่ังยืน และเป็นการกระจายโอกาส กระจาย
รายได้ไปสู่ชุมชน โดยจะทําการร่วมกันเป็นภาคีเครือข่ายระหว่าง ชุมชน ภาครัฐ เอกชน มหาวิทยาลัย
สถาบันวิจัยฯ เพื่อดึงความรู้ ความสามารถ นําเทคโนโลยี และนวัตกรรม มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบท
เพื่อการย่ังยืนของธุรกิจ

สรุปผลการศึกษา
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วัตถุประสงค์การศึกษา ข้อที่ 1. เพื่อศึกษาแนวทางการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนส่งเสริม
อาชีพผู้เลี้ยงชันโรงบ้านทับมา ตําบลทับมา อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ท่ีนําไปสู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ผลการศึกษาพบว่า วิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้เลี้ยงชันโรงบ้านทับมา สามารถดําเนินงานตาม
ปัจจัยที่ความสําคัญและเป็นตัวกําหนดความสําเร็จ และความล้มเหลว มาปรับใช้ในการพัฒนากลุ่มส่งผลให้
กลุ่มมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 8 ด้าน ดังน้ี

1. ด้านการผลิต สาเหตุที่ทําให้การผลิตมีประสิทธิภาพประกอบด้วยการใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน การ
นําเสนอกระบวนการผลิตที่เหมาะสม และการสร้างความรู้ในกลุ่มสมาชิก ซึ่งถูกสนับสนุนโดยการศึกษาและ
การแลกเปล่ียนความรู้จากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง นอกจากน้ี กลุ่มยังให้ความสําคัญกับการรักษาคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์ และการพัฒนาเพื่อให้ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดและผู้บริโภคท่ีมีแนวโน้มความสนใจ
ในผลิตภัณฑ์ที่ใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม

2. ด้านการตลาด ด้านการตลาดของวิสาหกิจชุมชนในกรณีน้ีมีกลยุทธ์การเข้าถึงผู้บริโภคท้ังใน
ช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ โดยได้มีการใช้ส่ือสังคมออนไลน์ เช่น Facebook และ LINE สําหรับการ
ประชาสัมพันธ์และจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ รวมถึงการเข้าร่วมงานแสดงสินค้าต่าง ๆ เพื่อเพ่ิมโอกาสในการ
ขายและสร้างการรับรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ภายในกลุ่มชุมชน

นอกจากน้ี การตลาดยังมีความสําคัญในการกําหนดราคาอย่างเหมาะสม ทําให้ผลิตภัณฑ์สามารถ
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างกว้างขวาง และกลุ่มได้มีการจัดทําตลาดนัดในระดับชุมชนเพ่ือให้สมาชิกในกลุ่ม
สามารถนําผลิตภัณฑ์ไปจําหน่าย ทําให้งานตลาดนัดนี้เป็นเวทีในการแลกเปลี่ยนผลิตภัณฑ์และสินค้าแบบก่ึง
การค้าภายในชุมชน ซ่ึงช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจชุมชนได้เป็นอย่างดี

3. ด้านบริหารจัดการ ด้านบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้เลี้ยงชันโรงบ้านทับมา
ดูรวมถึง 3 ระบบหลักที่ส่งผลต่อการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ ได้แก่

- ด้านระบบเงิน ระบบการเงินของกลุ่มมีการระดมทุนจากการขายหุ้นสมาชิกเพ่ือใช้ในการ
ดําเนินงาน กลุ่มมีการตั้งเป้าหมายในการจัดการเงินทุนอย่างชัดเจน ไม่ว่าจะเป็นการจัดเก็บออมจากรายได้
การขายสินค้าหรือการแปรรูปผลิตภัณฑ์ ซึ่งทําให้กลุ่มมีเงินทุนหมุนเวียนสําหรับการขยายกิจการและการ
ลงทุนในโครงการใหม่ ๆ

- ด้านระบบงาน ในด้านการบริหารจัดการ งานในกลุ่มมีการมอบหมายตามความถนัดของสมาชิก
เช่น ผู้ท่ีมีทักษะในการผลิตจะรับผิดชอบด้านการผลิต การทําการตลาดจะมอบหมายให้กับสมาชิกท่ี
เช่ียวชาญในด้านการตลาด การจัดการมีความโปร่งใสและยุติธรรม มีระบบการประชุมก่อนการตัดสินใจเร่ือง
สําคัญต่าง ๆ วิธีน้ีช่วยสร้างความเป็นหน่ึงเดียวกันในกลุ่มและทําให้สมาชิกท้ังกลุ่มมีความเข้าใจในทิศทาง
และแผนการดําเนินงานของกลุ่ม

- ด้านระบบบุคลากร สมาชิกในกลุ่มส่วนใหญ่มีความมุ่งม่ันในการพัฒนาตนเองและกลุ่ม โดยมี
กลไกการพัฒนาทักษะและให้การศึกษาเพ่ิมเติม เพื่อให้สมาชิกมีความสามารถในการทํางานและการบริหาร
จัดการ โดยกลุ่มได้จัดกิจกรรมอบรมและแลกเปลี่ยนความรู้ ซ่ึงจะทําให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันภายในชุมชน
การมีผู้นําท่ีมีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจและการ

4. ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก การมีส่วนร่วมของสมาชิกในวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้เลี้ยง
ชันโรงบ้านทับมาเป็นปัจจัยสําคัญท่ีสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนให้กับกลุ่ม สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมของกลุ่ม โดยมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและรับฟังเสียงของสมาชิก
ทุกคน การร่วมมือกันในกระบวนการตัดสินใจทําให้เกิดความรับผิดชอบร่วมกัน ช่วยสร้างความผูกพันและ
ความพึงพอใจในกลุ่ม ส่วนนี้ส่งผลให้สมาชิกรู้สึกมีคุณค่าและมีส่วนร่วมในความสําเร็จของกลุ่ม นอกจากนี้
การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิกยังช่วยในการสร้างแรงจูงใจและความทุ่มเทในกิจกรรมต่าง ๆ
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5. ด้านผู้นํา ผู้นําในวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้เลี้ยงชันโรงบ้านทับมาแสดงบทบาทท่ีสําคัญไปสู่
ความสําเร็จของกลุ่ม การมีผู้นําท่ีมีวิสัยทัศน์และความสามารถช่วยในการสร้างแรงบันดาลใจให้กับสมาชิก
ประธานกลุ่มได้แสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบในการจัดการและพัฒนากลุ่มอย่างต่อเน่ือง การมีผู้นําที่
สามารถสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอก ยังช่วยส่งเสริมโอกาสทางการตลาดและการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ต่อไปได้ โดยรวมแล้วความเป็นผู้นําท่ีแข็งแกร่งเป็นปัจจัยหลักในการขับเคล่ือนวิสาหกิจชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งและเติบโตอย่างยั่งยืน

6. ด้านแรงงาน แรงงานภายในวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้เล้ียงชันโรงบ้านทับมาเหลือบไปถึง
สมาชิกท่ีมีความสามารถในการผลิตนํ้าผ้ึงและผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ การมีแรงงานที่มีทักษะและมีความรู้ในด้าน
การเล้ียงชันโรงมีส่วนสําคัญในการสร้างมาตรฐานและคุณภาพของผลิตภัณฑ์ นอกจากน้ีสมาชิกในกลุ่มยัง
สามารถแบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรู้จากประสบการณ์ซ่ึงกันและกัน ส่งเสริมให้แรงงานสามารถพัฒนาและ
ขยายความสามารถในงานที่ตนรับผิดชอบได้ ทําให้เกิดการต่อยอดความรู้และประสบการณ์ ส่งผลให้กลุ่มมี
ศักยภาพในการผลิตท่ีสูงข้ึนและการตอบสนองต่อความต้องการของตลาดได้มากข้ึน

7. ด้านการมีปฏิสัมพันธ์กับภายนอก การมีปฏิสัมพันธ์กับภายนอกของวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพ
ผู้เลี้ยงชันโรงบ้านทับมาได้ส่งเสริมให้กลุ่มสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ เทคโนโลยี และแหล่งทรัพยากรจาก
หน่วยงานต่าง ๆ โดยเฉพาะหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีมีบทบาทสนับสนุนการดําเนินงานของกลุ่ม ความ
ร่วมมือดังกล่าวไม่ได้เพียงช่วยขยายโอกาสในการตลาดและการสร้างเครือข่าย แต่ยังช่วยให้สมาชิกมีความรู้
และทักษะใหม่ ๆ ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และปรับปรุงกระบวนการผลิต สร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนและสามารถสร้างความยั่งยืนอย่างแท้จริง

8. ด้านข้อมูลข่าวสาร ข้อมูลข่าวสารมีบทบาทสําคัญในการดําเนินกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน
ส่งเสริมอาชีพผู้เล้ียงชันโรงบ้านทับมา โดยจะมีการใช้ประโยชน์จากระบบการส่ือสารสมัยใหม่ เช่น ไลน์กลุ่ม
และโซเชียลมีเดีย ในการเผยแพร่ข้อมูลและข่าวสารท่ีสําคัญให้กับสมาชิกได้อย่างรวดเร็ว การเข้าถึงข้อมูล
และข่าวสารช่วยให้สมาชิกสามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงในตลาดและสภาพแวดล้อมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

การศึกษาในครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพ
ผู้เลี้ยงชันโรงบ้านทับมา ต้ังอยู่ที่ตําบลทับมา อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง และวิเคราะห์ความยั่งยืนของ
กลุ่มวิสาหกิจใน 3 มิติ ดังน้ี
1. มิติด้านสังคม

ในด้านสังคม แนวทางการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้เล้ียงชันโรงบ้านทับมาได้
แสดงให้เห็นถึงความสําคัญของการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่ม ซ่ึงส่งผลดีต่อสร้างความเข้มแข็งในชุมชน
โดยมีรายละเอียดดังนี้

- การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์: กลุ่มวิสาหกิจได้สร้างโอกาสให้สมาชิกมีการแลกเปล่ียนความรู้
และประสบการณ์กัน ทําให้เกิดการสนับสนุนซ่ึงกันและกัน ช่วยสร้างการมีส่วนร่วมและความเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน

- การเสริมสร้างคุณภาพชีวิต: การเล้ียงชันโรงทําให้สมาชิกมีรายได้เสริม ส่งผลให้คุณภาพชีวิตดีขึ้น
โดยเฉพาะในด้านสุขภาพ สภาพแวดล้อมในชุมชนดีข้ึนจากการมีวัตถุดิบที่ปลอดภัย

- ตอบสนองเป้าหมาย SDG 3: การส่งเสริมสุขภาพและการมีชีวิตท่ีดี มีการนําเสนอผลิตภัณฑ์ท่ีมี
คุณค่าทางโภชนาการสูง เช่น น้ําผ้ึงชันโรง ซ่ึงมีสารต้านอนุมูลอิสระและคุณสมบัติทางยา ช่วยสนับสนุน
สุขภาพที่ดีให้กับผู้บริโภค
2. มิติด้านเศรษฐกิจ
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ในด้านเศรษฐกิจ กิจกรรมต่าง ๆ ที่ดําเนินงานภายในกลุ่มมีเป้าหมายเพ่ือสร้างรายได้ที่ยั่งยืนให้แก่
สมาชิก โดยมีรายละเอียดดังนี้

- การผลิตท่ีมีคุณภาพ: วิสาหกิจชุมชนผลิตน้ําผึ้งชันโรงคุณภาพสูง และมีการพัฒนาไปสู่การสร้าง
ผลิตภัณฑ์แปรรูป เช่น สบู่ ยาหม่อง ซ่ึงมีมูลค่าเพิ่ม ช่วยสร้างรายได้ให้กับสมาชิก

- การสร้างรายได้และงาน: กลุ่มมีการพัฒนากระบวนการผลิตท่ีช่วยสร้างงานในชุมชน โดยสมาชิกมี
รายได้ที่มั่นคง และรายได้ที่เกิดจากการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ทําให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจในชุมชน

- ตอบสนองเป้าหมาย SDG 8: การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างย่ังยืนและการจ้างงานท่ีมีคุณค่า
โดยกิจกรรมต่าง ๆ ภายในกลุ่มช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจชุมชนและสร้างความมั่นคงทางรายได้
3. มิติด้านส่ิงแวดล้อม

ในด้านสิ่งแวดล้อม วิสาหกิจชุมชนได้ดําเนินการให้เกิดการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสร้างความ
ยั่งยืนในด้านส่ิงแวดล้อม โดยมีรายละเอียดดังนี้

- การลดการใช้สารเคม:ี การเลี้ยงชันโรงช่วยลดการใช้สารเคมีในการเกษตร ทําให้เกิดการส่งเสริม
ระบบนิเวศท่ีดีขึ้น และรักษาความหลากหลายทางชีวภาพ

- การอนุรักษ์ทรัพยากร: กลุ่มส่งเสริมการปลูกพืชอาหารสําหรับชันโรงที่ส่งผลดีต่อสิ่งแวดล้อม และ
ช่วยสร้างพื้นท่ีสีเขียวในชุมชน

- ตอบสนองเป้าหมาย SDG 15: การดูแลระบบนิเวศบนบก โดยกลุ่มมุ่งเน้นการรักษาความ
หลากหลายทางชีวภาพและการฟื้นฟูระบบนิเวศที่ดี

การพัฒนาความย่ังยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนงานส่งเสริมอาชีพผู้เลี้ยงชันโรงบ้านทับมาสามารถทํา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพในทั้งสามมิติท่ีกล่าวถึง ความสําเร็จน้ีเปิดโอกาสให้กลุ่มเป็นแบบอย่างท่ีดีในการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนในประเทศและสามารถนําไปปรับใช้ในชุมชนอ่ืน ๆ เพื่อสร้างความเข้มแข็งในระบบ
เศรษฐกิจและสังคมของตน โดยมีการรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนควบคู่กันไป

วัตถุประสงค์การศึกษา ข้อที่ 2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้
เล้ียงชันโรงบ้านทับมา ตําบลทับมา อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน
ที่นําไปสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้เลี้ยง
ชันโรงบ้านทับมา ตําบลทับมา อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง โดยทําการสํารวจและวิเคราะห์บทบาท
และการสนับสนุนของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ท่ีนําไปสู่การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างย่ังยืน โดยมี
รายละเอียดดังน้ี
การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ

1. การจัดทํากรอบนโยบาย หน่วยงานภาครัฐได้มีการสร้างนโยบายและกรอบกฎหมายที่รองรับการ
ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน เช่น พ.ร.บ.ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงช่วยให้การดําเนินงานมีความเป็นระบบ
และได้รับการยอมรับจากสังคม

2. การฝึกอบรมและให้ความรู้ มีการจัดอบรมหลักสูตรต่าง ๆ เกี่ยวกับการเล้ียงชันโรง การตลาด
การบัญชี และการบริหารจัดการ เพ่ือเพ่ิมทักษะและความรู้ให้กับสมาชิกในกลุ่ม ส่งผลให้สามารถพัฒนา
คุณภาพของผลิตภัณฑ์และการจัดการภายในกลุ่มได้ดียิ่งข้ึน

3. การสนับสนุนด้านการเงิน มีการจัดสรรงบประมาณและเงินสนับสนุนให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
รวมถึงการเข้าถึงทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน ซ่ึงทําให้กลุ่มสามารถขยายกิจกรรมและลงทุนในเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ ได้
การสนับสนุนจากหน่วยงานเอกชน
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1. การสร้างความร่วมมือ หน่วยงานเอกชนร่วมมือกับวิสาหกิจชุมชนในการสนับสนุนการตลาด
โดยการช่วยประชาสัมพันธ์และจําหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น ร้านค้าและแพลตฟอร์มออนไลน์

2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การร่วมมือในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ เช่น การสร้างผลิตภัณฑ์สุขภาพ
จากนํ้าผ้ึงชันโรง เช่น สบู่และยาหม่อง ซ่ึงมีคุณค่าทางสุขภาพท่ีสูงข้ึน

3. การบริหารจัดการและการอบรม หน่วยงานเอกชนมักมีการจัดอบรมและให้ความรู้เฉพาะด้าน
เช่น การออกแบบบรรจุภัณฑ์ การตลาดดิจิทัล ซ่ึงช่วยให้กลุ่มมีความสามารถในการแข่งขันในตลาด

4. การสนับสนุนด้านการเงิน มีการจัดสรรงบประมาณและเงินสนับสนุนให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
รวมถึงการเข้าถึงทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน ซ่ึงทําให้กลุ่มสามารถขยายกิจกรรมและลงทุนในเทคโนโลยี
ใหม่

การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนดังกล่าวได้ช่วยให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถ
- เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต ด้วยการใช้เทคโนโลยีและกระบวนการท่ีปรับปรุงใหม่ ทําให้ผลิตภัณฑ์

ที่ได้มีคุณภาพสูงข้ึนและตอบสนองความต้องการของตลาดได้ดียิ่งข้ึน
- เสริมสร้างฐานการตลาด การจัดกิจกรรมการตลาดและการจําหน่ายที่มีประสิทธิภาพทําให้

ผลิตภัณฑ์เข้าถึงลูกค้าได้ดีข้ึน
- สร้างความย่ังยืน ผลลัพธ์ทําให้กลุ่มสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างย่ังยืน สร้างความม่ันคงทาง

เศรษฐกิจและขยายกิจกรรมในการผลิตได้ในอนาคต

การอภิปรายผล
การศึกษาวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้เลี้ยงชันโรงบ้านทับมา ตําบลทับมา อําเภอเมืองระยอง

จังหวัดระยอง ได้นําข้อมูลและข้อค้นพบมารวมกันเพ่ืออภิปรายผลการดําเนินงานท่ีเกี่ยวข้องกับแนวทางการ
พัฒนาที่นําไปสู่ความยั่งยืน ในส่วนนี้จะมีการอภิปรายผลการศึกษาในแต่ละมิติที่ได้มีการสํารวจและวิเคราะห์
ได้แก่ มิติด้านสังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดล้อม พร้อมกับการสนับสนุนท่ีเกิดขึ้นจากหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน

1. มิติด้านสังคม
การสร้างความเข้มแข็งในชุมชนเป็นผลลัพธ์ที่สําคัญของวิสาหกิจชุมชน โดยสมาชิกในกลุ่มได้มี

โอกาสในการแลกเปลี่ยนความรู้และเรียนรู้วิธีการทํางานร่วมกัน การฝึกอบรมที่จัดข้ึนโดยหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนช่วยเพ่ิมทักษะของสมาชิกในการเล้ียงและการผลิต ทําให้เกิดความเช่ือมั่นและเปล่ียนแปลงใน
ทัศนคติของสมาชิกเก่ียวกับการทํางานร่วมกัน

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของสมาชิกนั้นช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่เข้มแข็ง ทําให้เกิดความ
ร่วมมือและการแบ่งปันทรัพยากรภายในกลุ่ม สมาชิกมีความเข้มแข็งมากขึ้นในการทํางานให้กับชุมชน ความ
ร่วมมือระหว่างสมาชิกและการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกสามารถเกื้อหนุนให้เกิดผลลัพธ์เชิงบวก
สําหรับสุขภาพจิตและสุขภาพที่ดีของสมาชิก
2. มิติด้านเศรษฐกิจ

การพัฒนาทางเศรษฐกิจท่ีมั่นคงและยั่งยืนกลายเป็นเป้าหมายหลักของวิสาหกิจชุมชน โดย
ความสามารถในการสร้างรายได้ท่ีมั่นคงผ่านการผลิตนํ้าผ้ึงชันโรงและผลิตภัณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง ถือได้ว่าเป็นการ
ตอบสนองตลาดท่ีมีความต้องการสูง การเข้าไปมีส่วนร่วมของหน่วยงานเอกชนในการสนับสนุนการตลาด
ช่วยให้ผลิตภัณฑ์เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคในวงกว้าง

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่นั้นไม่เพียงแค่เพิ่มโอกาสในการขาย แต่ยังช่วยสร้างความหลากหลาย
ให้กับรายได้ของกลุ่ม ทําให้สมาชิกมีทางเลือกที่จะขยายกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง ยังเห็นได้ว่าการลงทุนที่
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เพ่ิมข้ึนในการพัฒนาเทคโนโลยีและการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ทําให้กลุ่มสามารถแข่งขันใน
ตลาดได้ และลดปัญหาเศรษฐกิจในระดับฐานราก
3. มิติด้านสิ่งแวดล้อม

ในการดําเนินงานส่งผลกระทบเชิงบวกต่อส่ิงแวดล้อม โดยการเล้ียงชันโรงน้ันมีแนวโน้มที่ลดการใช้
สารเคมีในการเกษตร ทําให้เกิดความย่ังยืนทางชีวภาพและระบบนิเวศในพ้ืนท่ี อีกทั้งยังช่วยสร้างความ
ตระหนักรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

โครงการท่ีมุ่งเน้นการปลูกพืชอาหารสําหรับชันโรงและการรักษาพื้นท่ีสีเขียวช่วยส่งเสริมการฟื้นฟู
ธรรมชาติ และกลายเป็นตัวช้ีวัดท่ีสําคัญในการสร้างความหลากหลายทางชีวภาพในชุมชน ส่ิงเหล่านี้ส่ง
ผลกระทบเชิงบวกข้ึนทอดถึงด้านเศรษฐกิจและสังคม เนื่องจากการรักษาส่ิงแวดล้อมคือพื้นฐานของการทํา
เกษตรกรรมที่ยั่งยืน

การศึกษาวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพผู้เล้ียงชันโรงบ้านทับมาได้ช้ีให้เห็นถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ซ่ึงเกิดจากความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่มีส่วนในการสนับสนุนกลุ่ม ที่ทําให้เกิดผลบวก
ในด้านสังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดล้อม การพัฒนาจึงไม่เพียงแต่ตอบสนองต่อการเพิ่มรายได้ แต่ยังทําให้
เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน

จากทั้งหมดน้ีการศึกษาแสดงให้เห็นว่า วิสาหกิจชุมชนมีการพ่ึงพาตนเองและมีองค์ความรู้
ประกอบกับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีบทบาทในการส่งเสริมการพัฒนาความย่ังยืน
ของวิสาหกิจชุมชน ไม่เพียงแต่จะสร้างผลกระทบเชิงบวกในแต่ละด้าน แต่ยังช่วยให้กลุ่มพัฒนาศักยภาพได้
อย่างยั่งยืนในอนาคต

ข้อเสนอแนะ
ข้อเสนอแนะต่อวิสาหกิจชุมชน ควรขยายความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ และเพิ่มการฝึกอบรม

ด้านการตลาดดิจิทัลและการจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานสนับสนุน หน่วยงานภาครัฐควรจัดตั้งศูนย์สนับสนุนในระดับจังหวัด เพ่ือ

เป็นศูนย์กลางในการให้คําปรึกษาและการอบรม สนับสนุนเงินทุนในรูปแบบกองทุนพัฒนา เพื่อให้วิสาหกิจ
สามารถขยายกิจการได้ในระยะยาว ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาที่เก่ียวข้องกับผลิตภัณฑ์จากชันโรง

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ผลักดันนโยบายสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนในระดับประเทศ โดยให้
ความสําคัญกับความยั่งยืนในทุกมิติ พัฒนากลยุทธ์ส่งเสริมการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs) ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และชุมชน เพ่ือสร้างความ
ยั่งยืนในระยะยาว
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