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บทคัดย่อ 
การศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืน กรณีศึกษา กลุ่มพัฒนาไม้ผลเพื่อการ

ส่งออกตำบลดอนแฝก อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐมในคร้ังนี้การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ (1) เพื่อ

ศึกษากระบวนการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มพัฒนาไม้ผลเพื่อการส่งออก (2) เพื่อศึกษาแนวทางการ

พัฒนาอย่างยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มพัฒนาไม้ผลเพื่อการส่งออก จากการศึกษาพบว่า การพัฒนา

วิสาหกิจชุมชนอย่างยั ่งยืนต้องการบูรณาการระหว่างการบริหารจัดการที ่มีประสิทธิภาพ การพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองตลาด การกระจายรายได้อย่างเป็นธรรม การรักษาสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาความรู้

และทักษะของสมาชิก การดำเนินงานในด้านเหล่านี้อย่างสมดุลช่วยให้วิสาหกิจชุมชนสามารถดำเนินงานได้

อย่างยั่งยืนและตอบสนองต่อความต้องการของสมาชิกและตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ การดำเนินการตาม

แนวทางการวิจัยในอนาคตจะช่วยเพิ่มความเข้าใจและเสริมสร้างความรู้ในด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

อย่างยั่งยืน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ตอ่การกำหนดนโยบายและการดำเนินงานในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ

ต่อไป 
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Abstract 
The study on sustainable development approaches for community enterprises: A 

case study of the Fruit Development for Export Group in Don Faek Subdistrict, Nakhon Chai 

Si District, Nakhon Pathom Province, has the following objectives: (1) To study the 

operational processes of the Fruit Development for Export Community Enterprise Group; (2) 

To explore sustainable development approaches for the Fruit Development for Export 

Community Enterprise Group. The study found that the sustainable development of 

community enterprises requires an integration of effective management, market-responsive 

product development, equitable income distribution, environmental preservation, and the 

development of members' knowledge and skills. Balanced operations in these areas enable 

community enterprises to operate sustainably and effectively meet the needs of their 

members and market demands. Future research based on these approaches will enhance 

understanding and build knowledge on sustainable community enterprise development, 

benefiting local and national policy formulation and operations. 
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บทนำ 

  การพัฒนาประเทศไทยที่สามารถก่อให้เกิดความเข้มแข็งและนำไปสู่ความยั่งยืนได้นั้นจะไม่สามารถ

ประสบความสำเร็จได้หากปราศจากการริเริ่มการพัฒนาจากภาคส่วนท้องถิ่น การพัฒนาในภาคส่วนท้องถิ่น

เป็นเรื่องที่มีความสำคัญและเป็นประโยชน์รวมถึงความจำเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากรากฐานของประชาชนมี

ความแตกต่างกันในเรื่อง วัฒนธรรม ชีวิตความเป็นอยู่ ภูมิปัญญา และทรัพยากรภายในท้องถิ่น การพัฒนา

ท้องถิ่นจะทำให้ความต่างของประชาชนในแต่ละพื้นที่ที่มีสังคม วัฒนธรรม ชีวิตความเป็นอยู่ ภูมิปัญญา และ

ทรัพยากรภายในท้องถิ่น ของแต่ละพื้นที่ที่แตกต่างกันสามารถถูกดึงศักยภาพภายในของแต่ละพื้นออกมา

เพื่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนาศักยภาพภายในท้องถิ่นและสามารถนำศักยภาพนั้นออกมาเพื่อพัฒนาต่อ

ยอดภายในท้องถิ่นนั้นสามารถเรียนรู้ทำความเข้าใจและรู้จักตนเองมากยิ่งขึ้นและสามารถดึงศักยภาพภายใน

ตนเองในด้านภูมิปัญญา วัฒนธรรม และทรัพยากรภายในท้องถิ่น ออกมาพัฒนาเพื่อสร้างจุดเด่นและจุดแข็ง

ในพื้นที่ท้องถิ่นของตนเองนั้นมาเป็นจุดเริ่มต้นในการพัฒนาเพื่อสร้างเป้าหมายในการนำจุดเด่นของท้องถิ่น

ของตนเองนั้นไปพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

  การพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนให้เข้มแข็ง วิสาหกิจชุมชนถือเป็นรูปแบบในการดำเนินกิจการ

รูปแบบหนึ่งในการดำเนินการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนที่มีการมุ่งเน้นเพื่อทำให้เกิดกิจกรรมของประชาชนใน

ชุมชนให้มีความสามารถในการดำรงชีวิตอย่างเข้มแข็ง สามารถพึ่งพาตนเองได้รวมถึงการมีความมั่ นคงใน

การดำรงชีวิตมากยิ่งขึ้น ซึ่งความสำเร็จในการดำเนินดำเนินการในรูปแบบวิสาหกิจชุมชนจะต้องพึ่งพาความ

ร่วมมือของประชาชนภายในชุมชนและใช้ทรัพยากรภายในชุมชน ต้นทุนที่เกิดจากชุมชน รวมถึงแรงงาน

ภายในชุมชน เป็นหลัก ในการดำเนินการกิจกรรมภายในวิสาหกิจชุมชน และสามารถพัฒนารูปแบบวิสาหกจิ

ชุมชนไปเป็นการเข้าสู่ผู้ประกอบกิจการขนาดย่อมต่อไป 

  จังหวัดนครปฐมเป็นจังหวัดหนึ่งในภาคกลางด้านตะวันตก และเป็นหนึ่งในห้าจังหวัดที่อยู่ในพื้นที่

ปริมณฑล มีพื้นที่เป็นที่ราบลุ่มภาคกลาง ตั้งอยู่บริเวณแม่น้ำท่าจีน มีพื้นที่ ขนาด 2,168.327 ตารางกิโลเมตร 

อยู่ในลำดับที่ 62 ของ ประเทศที่วัดจากขนาดพื้นที่ มีระยะห่าง 56 กิโลเมตรจากเมืองหลวง กรุงเทพมาหา

นครฯ  มีเขตการปกครองทั้งหมด 7 อำเภอ 106 ตำบล ได้แก่ อำเภอเมืองจังหวัดนครปฐม อำเภอนครชัยศรี 

อำเภอสามพราน อำเภอดอนตูม อำเภอบางเลน อำเภอกำแพงแสน และ อำเภอพุทธมณฑล ในปี 

พุทธศักราช ปี 2566 จังหวัดนครปฐม มีพื้นที่เกษตรกรรมทั้งหมดรวม 622,919 ไร่ จากพื้นที่ ทั ้งหมด 

1,355,204 ไร่ โดยพืน้ที่การเกษตร มีการปลกูข้าว 43.36% ปลกูพชืสวน 27.96% การประมง 18.15 % พชื

ไร่ 10.24% และ ปศุสัตว์และพืชอาหารสัตว์ 0.30% ในพื้นจังหวัดนครปฐม มีผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดหรือ 

GPP (Gross Provincial Product) มูลค่า 365,987 ล้านบาท ในปีพุทธศักราช 2564 อยู่ในลำดับที่ 9 ของ

ประเทศ และลำดับที่ 5 ของภาค (กรุงเทพและปริมณฑล) และ GPP ด้านการเกษตรมีมูลค่าสูงถึง 22,999 

ล้านบาท และเมื่อสังเกตไปที่ผลผลิตทางการเกษตร จะพบว่าพืชเศรษฐกิจที่สำคัญอยู่ทั้งหมด 5 ชนิด ได้แก่ 

ข้าวนาปี ข้าวนาปัง มะพร้ามน้ำหอม กล้วยไม้ และ ส้มโอ แต่ผลผลิตที่มีพื ้นที่การปลูกน้อยแต่เป็นพืช



เศรษฐกิจที่สำคัญนั้นได้แก่ ผลไม้ที่ชื่อว่า “ส้มโอ” ซึ่งส้มโอนั้น มีพื้นที่ปลูกเพียง 7,567 ไร่ ผลิตเฉลี่ย 1.7    

ตัน/ไร่ ส้มโอนั้นจึงเป็นพืชที่มีความสำคัญทางเศรษฐกิจของจังหวัดนครปฐม  

  วิสาหกิจชุมชนกลุ่มพัฒนาไม้ผลเพื่อการส่งออก ณ จุดเร่ิมต้นนั้นเป็นการเร่ิมต้นที่อยากลำบากอย่าง

มาก ไม่ว่าจะเป็นปัญหาด้านผลผลิตด้านเกษตร ด้านสภาพแวดล้อม ปัญหาด้านเศรษฐกิจ และปัญหาที่ใหญ่

ที่สุด คือการเกิดน้ำท่วมเมื่อ พ.ศ. 2554 จนทำให้ส้มโอนครชัยศรี นั้นเกือบสูญหายไปจากอำเภอนครชัยศรี 

ในการเริ่มดำเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนเพียงแค่คนไม่กี่คนในการเริ่มต้นดำเนินกิจกรรมของวิสาหกจิชุมชน

แต่วิสาหกิจชุมชนได้รับการสนับสนุนจากทางภาครัฐทำให้วิสาหกิจชุมชนเริ่มมีการการเติบโตจนมีผู้เข้าร่วม

เป็นสมาชิกมากกว่า 30 รายในวิสาหกิจชุมชนกลุ่มพัฒนาไม้ผลเพื่อการส่งออกและได้รับการพัฒนาต่ออยาก

จากภาครัฐในด้านความเพื่อผลักดันส้มโอเข้าสู่เกษตรแปลงใหญ่ โดยมีพื้นที่ 365 ไร่ สายพันธุ์ที่ปลูก มีพันธุ์

ทองดี สายน้ำผึ้ง และทับทิมสยาม โดยสายพันธุ์ที่ได้รับความนิยมมีเอกลักษณ์และความโดดเด่นได้แก่ 2 คือ 

พันธ์ทองดีและพันธ์ขาวน้ำผึ้ง ซึ่งได้รับได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์(GI) จากกรมทรัพย์สิน

ทางปัญญา เมื่อวันที่ 29 กันยายน พุทธศักราช 2547 ทะเบียนเลขที่ สช 48100002 โดยดำเนินการโดย

หอการค้าจังหวัดนครปฐม โดยสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์(GI) เป็นสิ่งที่เป็นเครื่องหมายการันตีว่าสวนส้มโอนั้น

เป็น ส้มโอนครชัยศรี ที่เป็นของแท้และมีมาตราฐานลักษณะของส้มโอนครชัยศรี เพื่อจัดจำหน่ายและส่งออก

ไปยังต่างประเทศ โดยมีผู้นำเป็นเกษตรกรที่มีความมุ่งมั่นและตั้งใจในการพัฒนาส้มโอนครชัยศรี เพื่ออนุ

รักษณ์ผลไม้ประจำอำเภอและผลไม้ที่เป็นของขึ้นชื่อของจังหวัดนครปฐม รวมถึงการสร้างรายและต่อยอด

ขยายตลาดเพื่อเพิ่มอัตราการส่งออกยังตลาดต่างประเทศ และให้เป็นที่รู้จักและเป็นที่ยอมรับในเรื่องของ

คุณภาพส้มโอของจังหวัดนครปฐมโดยผู้นำของกลุ่มนั้น คือ นายมงคลวิทย์ ธนัตแก่นจันทร์  

  จากจุดเริ่มต้นจนถึง ณ ปัจจุบัน วิสาหกิจชุมชนกลุ่มพัฒนาไม้ผลเพื่อการส่งออกนั้นมีการพัฒนา

ศักยภาพและเติบโตอย่างต่อเนื่องถ้าหากลองหันไปมองดูจากอดีตจนถึงปัจจุบัน สิ่งที่เป็นต้นทุนทาง

ทรัพยากรภายในท้องถิ่นที่มีสำคัญและสามารถสร้างรายได้ได้อย่างมากมายให้แก่ภายในชุมชนและจังหวัด

นครปฐม เกือบสูญหายไปจากพื้นที่ แต่สามารถฟื้นคืนกลับมาได้ผ่านวิกฤตครั้งใหญ่มาแล้วเติบโตอย่าง

ต่อเนื่องและมีความเข้มแข็งและยั่งยืนแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนแห่งนี้จึงมีความสำคัญในการศึกษา

เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนอื่นต่อไปการวิจัยครั ้งนี ้จึงมีความสำคัญใน

การศึกษากระบวนการในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนและแนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่าง

ยั่งยืน เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกในการดำเนินงานภายในวิสาหกิจชุมชนและแนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนอย่างยั่งยืน เพื่อเป็นแนวทางและแบบอย่างเพื่อให้เกิดความยั่งยืนในวิสาหกิจชุมชนอ่ืนต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

1.เพื่อศึกษากระบวนการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มพฒันาไมผ้ลเพื่อการส่งออก          

2.เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มพัฒนาไมผ้ลเพื่อการส่งออก 

 



ขอบเขตของการศึกษา 

 การศึกษาว ิจ ัยคร ั ้งน ี ้ เป ็นการศ ึกษาแนวทางการพัฒนาว ิสาหกิจช ุมชนอย่างย ั ่งยืน              

กรณีศึกษา กลุ่มพัฒนาไม้ผลเพื่อการส่งออกตำบลดอนแฝก อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐมได้กำหนด

ขอบเขตการศึกษาไว้ดังนี้ 
3.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา  

  มุ่งศึกษากระบวนการในการดำเนินงานรวมถึงแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจอย่างยั่งยนืของวิสาหกิจ

ชุมชน กลุ่มพัฒนาไม้ผลเพื่อการส่งออกตำบลดอนแฝก อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

3.2 ขอบเขตด้านพื้นที่  

  วิสาหกิจชุมชนกลุ่มพฒันาไมผ้ลเพื่อการส่งออก ตำบลดอนแฝก อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

3.3  ขอบเขตด้านเวลาทำการศกึษา   

ขอบเขตระยะเวลาที่ทำการศึกษา การเร่ิมจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชมุชนกลุ่มพฒันาไมผ้ลเพื่อการ

ส่งออกจนถึงปัจจุบนั 

ขอบเขตระยะเวลาในการดำเนนิการวิจัย เดือนกันยายน 2567 – เดือนพฤศจิกายน 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบั  

1.ทราบถึงกระบวนการในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุม่พัฒนาไม้ผลเพื่อการส่งออก 

2.ทราบถึงแนวทางในการพัฒนาของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มพัฒนาไม้ผลเพื่อการส่งออกให้เกิดความยั่นยืน 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง "แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืนกรณีศึกษา กลุ่มพัฒนาไม้ผลเพื่อ

การส่งออก ตำบลดอนแฝก อำเภอนครชัยศรี จังหวัด นครปฐม" ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ(Qualitative 

rescarch) โดยการจัยในครั้งนี ้ใช้ ข้อมูลจาก 2 ประเกท  ได้แก่การศึกษาจากเอกสาร ตำรา ข้อมูลสถิติ 

รายงานการวิจัย รายงานของ หน่วยงานต่าง ๆ บทความวิชาการวิทยานิพนธ์ (Documentary Research) 

และศึกษาผ่านการลงพื้นที่เก็บข้อมูล (Field Research) จากผู้ที่เก่ียวข้องกับวิสาหกิจชุมมชนใช้วิธีเก็บข้อมูล

โดยใช้วิธีการ สัมภาษณ์ ใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structure Interview) โดยใช้คำถาม

แบบปลายเปิด เพื่อให้ได้รู้ถึงความรู้สึกนึกคิด ทัศนคติของกลุ่มตัวอย่างใน พื้นที่ เพื่อที่จะสามารถนำมาตอบ

คำถามและวัตถุประสงค์ได้อย่างครบถ้วน 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ทำการแบ่งประชากรออกเป็น 2 กลุ่มจากการเลือก 

กลุ ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Puposive Sampling) เพราะว่าผู ้ว ิจัยนั ้นต้องการทราบถึงข้อมูลที่

ตรงไปตรงมากจากผู้มีส่วนร่วมภายในวิสาหกิจชุมชนและผู้ที่สนับสนุนและผลักดันวิสาหกิจชุมชนเพื่อที่จะให้

ข้อมูลที่ตรงประเด็นในกระการในการดำเนินงานแนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและการแก้ไขปัญหา

ของวิสาหกิจชุมชน  

โดยแบ่งกลุ่มตัวอย่างดังนี้ 



1. สมาชิกภายในวิสาหกิจชุมชน  

 1.1 ประธานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มพัฒนาไม้ผลเพื่อการส่งออก  จำนวน 1 ท่าน 

 1.2 สมาชิกที่เข้าร่วมวิสาหกิจชุมชนกลุ่มพัฒนาไม้ผลเพื่อการส่งออก จำนวน 5 ท่าน 

2. หน่วยงานราชการที่สนับสนุนวิสาหกิจชุมชน 

 2.1 เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรประจำตำบล ดอนแฝก อำเภอนครชัยศรี   

   จังหวัดนครปฐม จำนวน 1 ท่าน 

 2.2 นักวิชาการพัฒนาชุมชนประจำอำเภอนครชัยศรี สังกัด กรมพัฒนาชุมชน 

  กระทรวงมหาดไทย จำนวน 1 ท่าน 

 2.3 หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลดอนแฝก จำนวน 1 ท่าน 

 2.4 ผู้นำชุมชนภายในตำบลดอนแฝก จำนวน 4 ท่าน 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืนกรณีศึกษา กลุ่ม

พัฒนาไม้ผลเพื่อการส่งออก ตำบลดอนแฝก อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม คือใช้เคร่ืองมือการสัมภาษณ์

แบบกึ ่งโครงสร้าง                 (Semi-Structure Interview) และ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการ

วิเคราะห์ข้อมูลจากเนื้อหา (Content Analysis) ร่วมกับ การตีความ (Interpretation) โดยการสัมภาษณ์มี

การกำหนดแนวทางในการสัมภาษณ์ในรูปแบบการสัมภาษณ์ที่มีการกำหนดข้อคำถามไว้ล่วงหน้าเพียง

บางส่วน การตอบคำภามนั้นอาจไม่ตายตัว ในการสัมภาษณ์นั้นไม่ว่าจะสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลใครก็ตาม จะใช้

คำถามเริ่มต้นเป็นคำถามที่ถูกกำหนดไว้ในรูปแบบเดียวกันทั้งหมดและมีลำดับขั้นตอนในการดำเนินการ

สัมภาษณ์เหมือนกัน การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยมีเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ใช้ในการวิจัย มีแบบสัมภาษณ์แบ่ง

ออกเป็น 4 ประเด็น มีดังนี้  

 ประเด็นที่ 1 เล่าถึงวิธีการบริหารจัดการภายในวิสาหกิจชุมชนของท่าน รวมถึงการสร้างและรักษา

เครือข่ายธุรกิจที่มีประสิทธิภาพอย่างไร 

 ประเด็นที่ 2 ท่านได้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ หรือปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิมอย่างไรเพื่อเพิ่มมูลค่า

และตอบสนองตลาดการส่งออก? และการกระจายรายได้สู่ชุมชนเป็นอย่างไร? 

 ประเด็นที่ 3 วิสาหกิจชุมชนของท่านจัดการทรัพยากรภายในและรักษาระบบนิเวศในชุมชนอย่างไร

เพื่อให้เกิดความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 

 ประเด็นที่ 4 ท่านมีแนวทางในการเพิ่มพูนความรู้และทักษะให้กับสมาชิกในชุมชนอย่างไร และมี

การส่งต่อความรู้ในการดำเนินวิสาหกิจชุมชนอย่างไรบ้าง 

 

 



การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลในการทำการศึกษาคร้ังนี้ เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยมีขั้นตอนใน

การวิเคราะห์ นำข้อมูลเบื้องต้นที่เก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนกลุ่มพัฒนาไม้ผลเพื่อการส่งออกมาวิเคราะห์ในเรื่อง

ของกระบวนการในการดำเนินงานตั้งแต่เริ่มต้นจนถึง ณ ปัจจุบันมาวิเคราะห์เพื่อให้ทราบถึงแนวทางในการ

ดำเนินงานตลอดเวลาที่ดำเนินวิสาหกิจชุมชนนัน้มานำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มามาเปรียบเทียบ เพื่อให้

ทราบถึงความแตกต่างของข้อมูลและจัดหมวดหมู่ของผู้ให้ข้อมูลที่มีแนวโน้มทิศทางกรให้ข้อมูลไปในทาง

เดียวกันนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ มาเปรียบเทียบกับทฤษฎีและแนวคิดในการวิจัยแนวคิดที่ที่ใช้ในการ

วิจัยว่ามีแนวโน้มที่จะบ่งบอกถึงแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุม เพื่อให้เกิดความยั่งยืน ไปในทิศทางไหน นำ

ข้อมูลที่ได้มาทําการสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างยังยืนเพื่อเป็นแนวทาง

ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนต่อไป โดยนำเสนอข้อมูลดังกล่าวด้วยวิธีการพรรณนา 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 สมมติฐานที่ได้ตั้งขึ้นในการวิจัยนี้มีดังต่อไปนี้ 

 สมมติฐานที่ 1: การบริหารจัดการภายในวิสาหกิจชุมชนที่มีประสิทธิภาพมีผลต่อความสำเร็จและ

ความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน 

 ผลการทดสอบสมมติฐานแสดงให้เห็นว่าการบริหารจัดการภายในที่มีประสิทธิภาพมีความสัมพนัธ์

อย่างมีนัยสำคัญต่อความสำเร็จและความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน การมีการประชุมประจำเดือน การมีส่วน

ร่วมในการตัดสินใจของสมาชิกทุกคน และการสร้างเครือข่ายธุรกิจที่แข็งแกร่งช่วยเสริมสร้ างความเข้มแข็ง

และความสามัคคีภายในกลุ่ม ซึ่งส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนสามารถดำเนินงานได้อย่างราบรื่นและตอบสนองต่อ

ความต้องการของตลาดได้อย่างรวดเร็ว 

 สมมติฐานที่ 2: การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการกระจายรายได้อย่างเป็นธรรมมีผลต่อการเติบโตและ

ความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน 

 ผลการทดสอบสมมติฐานนี้พบว่าการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองความต้องการของตลาดการ

ส่งออกและการกระจายรายได้อย่างเป็นธรรมช่วยเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าและสนับสนุนการพัฒนาชุมชน การ

ฝึกอบรมและการให้คำปรึกษาด้านการผลิตและการตลาดช่วยให้สมาชิกมีความรู้และทักษะที่จำเป็นในการ

ดำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนเติบโตและมีความยั่งยืนมากยิ่งขึ้น 

 สมมติฐานที่ 3: การบริหารทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืนและการจัดการระบบนิเวศภายในชุมชน

มีผลต่อความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน 

 ผลการทดสอบสมมติฐานนี้ชี้ให้เห็นว่าการบริหารทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและการ

จัดการระบบนิเวศอย่างยั่งยืนช่วยให้วิสาหกิจชุมชนสามารถดำเนินงานได้อย่างยั่งยืน การใช้ปุ๋ยอินทรีย์ การ

ปลูกพืชหมุนเวียน และการลดการใช้สารเคมีช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและรักษาความสมดุลของ



ระบบนิเวศในชุมชน ซึ่งส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนสามารถดำเนินงานได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว 

 สมมติฐานที่ 4: การพัฒนาความรู้และทักษะของสมาชิกในวิสาหกิจชุมชนมีผลต่อความยั่งยืนและ

ประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ 

 ผลการทดสอบสมมติฐานนี้พบว่าการพัฒนาความรู้และทักษะของสมาชิกผ่านการฝึกอบรมและการ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ช่วยเสริมสร้างความรู้และทักษะที่จำเป็นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 

การส่งต่อความรู้และประสบการณ์ช่วยให้สมาชิกสามารถปรับตัวและพัฒนาธุรกิจได้อย่างต่อเนื่ อง ซึ่งส่งผล

ให้วิสาหกิจชุมชนมีความยั่งยืนและสามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างมั่นคง 

 

สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยภาคสนามได้ดำเนินการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างที่ประกอบด้วยสมาชิกภายในวิสาหกิจชุมชน

กลุ่มพัฒนาไม้ผลเพื่อการส่งออกและหน่วยงานราชการที่สนับสนุนวิสาหกิจชุมชน ผลการวิจัยภาคสนามนี้จะ

แบ่งออกเป็นสี่ด้านหลัก ได้แก่ ด้านการบริหารวิสาหกิจชุมชน ด้านเศรษฐกิจ ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านสังคม 

โดยจะนำเสนอข้อมูลจากการสัมภาษณ์และการสังเกตการณ์ที่ได้จากกลุ่มตัวอย่าง 

 ด้านการบริหารวิสาหกิจชุมชน 

  การจัดการภายในวิสาหกิจชุมชนเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จของ

วิสาหกิจ การบริหารจัดการที ่มีประสิทธิภาพช่วยให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื ่นและสามารถ

ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดได้อย่างรวดเร็ว ประธานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มพัฒนาไม้ผลเพื่อการ

ส่งออกกล่าวว่า "เรามีการประชุมประจำเดือนเพื่อรับฟังความคิดเห็นและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

รวมถึงการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของสมาชิกทุกคน ซึ่งช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งและความสามัคคี

ภายในกลุ่ม"การสร้างเครือข่ายธุรกิจเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่สำคัญในการขยายตลาดและเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนได้กล่าวว่า "เราสร้างเครือข่ายกับผู้จัดจำหน่ายทั้งภายในและต่างประเทศผ่านการเข้า

ร่วมงานแสดงสินค้าและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสาร ทำให้สามารถเข้าถึงตลาดได้กว้างขวาง

ขึ้นและเพิ่มยอดขายได้อย่างมีประสิทธิภาพ"จากมุมมองของหน่วยงานราชการ หัวหน้าสำนักปลัดองค์การ

บริหารส่วนตำบลดอนแฝกกล่าวว่า "หน่วยงานของเรามีบทบาทในการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนผ่านการ

อบรมและให้คำปรึกษาด้านการบริหารจัดการ นอกจากนี้ เรายังเชื่อมโยงเครือข่ายธุรกิจกับองค์กรภายนอก

เพื่อเปิดโอกาสในการขยายตลาดและเพิ่มช่องทางการจัดจำหน่ายสำหรับผลิตภัณฑ์ของชุมชน"การบริหาร

จัดการที่ดีไม่เพียงแต่ช่วยให้วิสาหกิจสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเท่านั้น แต่ยังช่วยเสรมิสร้าง

ความไว้วางใจและความร่วมมือระหว่างสมาชิกในกลุ่ม ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญในการสร้างความยั่งยืนให้กับ

วิสาหกิจชุมชน การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในการตัดสินใจช่วยให้เกิดความรับผิดชอบร่วมกันและการ

สนับสนุนที่ต่อเนื่อง 

  



ด้านเศรษฐกิจ 

  การพัฒนาผลิตภัณฑ์เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าและตอบสนองความ

ต้องการของตลาดการส่งออก สมาชิกที่เข้าร่วมวิสาหกิจชุมชนกลุม่พัฒนาไม้ผลเพื่อการส่งออกกล่าวว่า "เรามี

การปรับปรุงกระบวนการผลิตและบรรจุภัณฑ์ให้เหมาะสมกับตลาดต่างประเทศ ทำให้ผลิตภัณฑ์ของ เรามี

คุณภาพสูงขึ้นและสามารถแข่งขันในตลาดได้ดีขึ้น"การกระจายรายได้สู่ชุมชนเป็นกระบวนการที่ช่วยให้

รายได้จากวิสาหกิจชุมชนถูกนำมาใชป้ระโยชนอ์ย่างเป็นธรรม สมาชิกชุมชนได้รับรายได้ที่สามารถนำมาใชใ้น

การพัฒนาชีวิตและสาธารณูปโภคภายในชุมชน ประธานของวิสาหกิจชุมชนกล่าวว่า "รายได้ที่ได้รับจากการ

ส่งออกนั้น เราแบ่งปันให้กับสมาชิกในชุมชนอย่างเป็นธรรม เพื่อสนับสนุนการดำรงชีวิตและพัฒนาชุมชน

ต่อไป"การเติบโตของวิสาหกิจชุมชนได้รับการสนับสนุนจากการฝึกอบรมและการให้คำปรึกษาด้านการผลิต

และการตลาด เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรประจำตำบลกล่าวว่า "เราจัดทำโครงการฝึกอบรมให้กับสมาชิก

วิสาหกิจชุมชนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาด เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าและเปิดโอกาสในการส่งออก 

นอกจากนี้ เรายังช่วยในการเชื่อมโยงกับตลาดต่างประเทศและสนับสนุนด้านการจัดการทางการเงินเพื่อการ

กระจายรายได้ที่เป็นธรรมในชุมชน"การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองตลาดต่างประเทศไม่เพียงแต่ช่วยเพิ่ม

รายได้ให้กับวิสาหกิจชุมชนเท่านั้น แต่ยังช่วยสร้างความน่าเชื่อถือและภาพลักษณ์ที่ดีให้กับผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็น

ปัจจัยสำคัญในการสร้างความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ การกระจายรายได้อย่างเป็นธรรมช่วยลดความเหลื่อมล้ำ

ภายในชุมชนและสร้างความสมดุลในการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 

นอกจากนี้ การเติบโตของวิสาหกิจชุมชนยังได้รับการสนับสนุนจากการเข้าถึงแหล่งทุนและการจัดการทาง

การเงินที่มีประสิทธิภาพ การมีการวางแผนทางการเงินที่ดีช่วยให้วิสาหกิจสามารถลงทุนในการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ และขยายตลาดได้อย่างยั่งยืน 

 ด้านสิ่งแวดล้อม 

  การบริหารทรัพยากรภายในของชุมชนและการจัดการระบบนิเวศภายในชุมชนเป็นสิ่ง

สำคัญที่ช่วยให้วิสาหกิจชุมชนสามารถดำเนินงานได้อย่างยั่งยืน นักวิชาการพัฒนาชุมชนประจำอำเภอนคร

ชัยศรีกล่าวว่า "เรามีการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน เช่น การใช้ปุ๋ยอินทรีย์และ

การปลูกพืชหมุนเวียนเพื่อลดการใช้สารเคมี นอกจากนี้ เรายังให้ความสำคัญกับการรักษาระบบนิเวศโดยการ

ปลูกต้นไม้และการจัดการขยะในชุมชนอย่างเป็นระบบ เพื่อรักษาความสมดุลของสิ่งแวดล้อมและสนับสนุน

การดำรงชีวิตที่ยั่งยืน"ผู้นำชุมชนภายในตำบลดอนแฝกกล่าวว่า "ภายในชุมชน เรามีการจัดตั้งคณะทำงาน

ด้านสิ่งแวดล้อมที่รับผิดชอบในการตรวจสอบและดูแลทรัพยากรธรรมชาติ เช่น การจัดการน้ำและการ

อนุรักษ์พื ้นที ่สีเขียว นอกจากนี ้ เรายังส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนและการลดขยะเพื ่อช่วยรักษา

สิ่งแวดล้อมให้คงอยู่ในระยะยาว"การบริหารทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพช่วยลดการสูญเสีย

ทรัพยากรและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การปลูกพืชหมุนเวียนและการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ช่วยลดการใช้

สารเคมีที่เป็นอันตรายต่อสิ่งแวดล้อมและสุขภาพของสมาชิกในชุมชน การจัดการขยะอย่างเป็นระบบช่วยลด



ปริมาณขยะที่ถูกทิ้งลงสู่ธรรมชาติและช่วยรักษาความสะอาดภายในชุมชนการส่งเสริมการใช้พลังงาน

ทดแทนและการลดขยะไม่เพียงแต่ช่วยรักษาสิ่งแวดล้อมเท่านั้น แต่ยังช่วยลดต้นทุนในการดำเนินธุรกจิและ

เพิ่มความยั่งยืนให้กับวิสาหกิจชุมชนในระยะยาว การมีคณะทำงานด้านสิ่งแวดล้อมช่วยให้การดำเนินงานใน

ด้านนี้เป็นไปอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ การส่งเสริมการปลูกต้นไม้และการ

จัดการขยะยังเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีขึ้นให้กับชุมชน ซึ่งมีผลดีต่อสุขภาพและคุณภาพชีวิตของ

สมาชิก การรักษาระบบนิเวศช่วยให้ชุมชนสามารถดำรงชีวิต ได้อย่างยั่งยืนและสามารถเผชิญกับการ

เปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ด้านสังคม 

  การเพิ่มพูนความรู้และทักษะในการดำเนินวิสาหกิจชุมชนเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้

สมาชิกสามารถพัฒนาตนเองและเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มพัฒนาไม้ผลเพื่อ

การส่งออกได้จัดการฝึกอบรมด้านการผลิต การตลาด และการบริหารจัดการให้กับสมาชิกทุกคนอย่าง

สม่ำเสมอ ประธานกล่าวว่า "การฝึกอบรมเหล่านี้ช่วยให้สมาชิกมีความรู้และทักษะที่จำเป็นในการดำเนิน

ธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ เรายังสนับสนุนการเรียนรู้จากประสบการณ์ภายนอกผ่านการเยี่ยมชม

และการแลกเปลี่ยนกับวิสาหกิจชุมชนอื ่นๆ เพื่อให้สมาชิกสามารถนำความรู ้ที ่ไ ด้รับมาปรับใช้ในการ

ดำเนินงานของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ"หน่วยงานราชการที่สนับสนุนวิสาหกิจชุมชนได้กล่าวถึง

ความสำคัญของการพัฒนาทักษะและการส่งต่อความรู้ในการดำเนินวิสาหกิจชุมชน หัวหน้าสำนักปลัด

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนแฝกกล่าวว่า "เรามีการจัดทำโครงการพัฒนาทักษะสำหรับสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชน โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญมาบรรยายและให้คำปรึกษา นอกจากนี้ เรายังจัดตั้งเครือข่ายการแลกเปลี่ยน

ความรู้ระหว่างชุมชนเพื่อให้สมาชิกสามารถเรียนรู้จากประสบการณ์ของกันและกันได้อย่างต่อเนื่อง"การ

พัฒนาความรู้และทักษะของสมาชิกเป็นสิ่งที่จำเป็นในการเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจและการ

ตอบสนองต่อความเปลี ่ยนแปลงในตลาด การมีการฝึกอบรมอย่างสม่ำเสมอและการแลกเปลี ่ยน

ประสบการณ์ช่วยให้สมาชิกมีความรู้ที่ทันสมัยและสามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว การส่งต่อความรู้ผ่านการ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ช่วยสร้างความเข้าใจและความร่วมมือระหว่างสมาชิกในชุมชนการพัฒนาความรู้

และทักษะยังช่วยเสริมสร้างความมั่นใจให้กับสมาชิกในการดำเนินธุรกิจ การมีความรู้ที่เพียงพอช่วยลดความ

เสี่ยงในการดำเนินงานและเพิ่มโอกาสในการประสบความสำเร็จ การส่งต่อความรู้ผ่านการฝึกอบรมและการ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์เป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพในการสร้างความรู้ที่เป็นประโยชน์และสามารถนำไปใชไ้ด้

จริงในการดำเนินธุรกิจ นอกจากนี้ การพัฒนาความรู้และทักษะยังช่วยส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและการ

ปรับปรุงกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นสิ่งที่จำเป็นในการรักษาความสามารถในการแข่งขันในตลาด

ต่างประเทศ การมีความรู้และทักษะที่ดีช่วยให้วิสาหกิจสามารถปรับตัวและพัฒนาได้ตามความต้องการของ

ตลาด ทำให้วิสาหกิจสามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 



 สามารถวิเคราะห์ได้ว่าการจัดการภายในที่มีประสิทธิภาพและการสร้างเครือข่ายธุรกิจที่แข็งแกร่ง

เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน การมีการประชุมประจำเดือนและการมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจของสมาชิกทุกคนช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งและความสามัคคีภายในกลุ่ม ในขณะเดียวกัน การ

สร้างเครือข่ายธุรกิจกับผู้จัดจำหน่ายทั้งภายในและต่างประเทศช่วยขยายตลาดและเพิ่มยอดขายอย่างมี

ประสิทธิภาพ ด้านเศรษฐกิจ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองความต้องการของตลาดการส่งออกและการ

กระจายรายได้อย่างเป็นธรรมช่วยเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าและสนับสนุนการพัฒนาชุมชน การเติบโตของ

วิสาหกิจชุมชนได้รับการสนับสนุนจากการฝึกอบรมและการให้คำปรึกษาด้านการผลิตและการตลาด ซึ่งช่วย

ให้สมาชิกมีความรู้และทักษะที่จำเป็นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพด้านสิ่งแวดล้อม การบริหาร

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและการจัดการระบบนิเวศอย่างยั่งยืนช่วยให้วิสาหกิจชุมชนสามารถ

ดำเนินงานได้อย่างยั่งยืน นักวิชาการและผู้นำชุมชนได้เน้นถึงความสำคัญของการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ

อย่างมีประสิทธิภาพ การปลูกพืชหมุนเวียน และการลดการใช้สารเคมี ซึ่งช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

และรักษาความสมดุลของระบบนิเวศในชุมชนด้านสังคม การเพิ่มพูนความรู้และทักษะของสมาชิกใน

วิสาหกิจชุมชนเป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยให้สมาชิกสามารถพัฒนาตนเองและเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ 

การจัดการฝึกอบรมและการส่งต่อความรู้ผ่านการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ช่วยเสริมสร้างความรู้และทักษะ

ที่จำเป็นในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนการวิเคราะห์ข้อมูลนี้แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยต่างๆ 

ที่ส่งผลต่อความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน ทั้งในด้านการบริหาร การพัฒนาเศรษฐกิจ การรักษาสิ่งแวดล้อม 

และการพัฒนาสังคม การมีการบริหารจัดการที่ดี การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองตลาด การกระจาย 

 

อภิปลายผลการศึกษา 

 ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าการบริหารจัดการภายในที่มีประสิทธิภาพเป็นพื้นฐานสำคัญในการสร้าง

ความยั ่งยืนให้กับวิสาหกิจชุมชน การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในการตัดสินใจและการจัดประชุม

ประจำเดือนช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งและความสามัคคีภายในกลุ่ม ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีการพัฒนา

ชุมชนที่เน้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดการ

ส่งออกไม่เพียงแต่เพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าเท่านั้น แต่ยังช่วยสร้างความน่าเชื่อถือในตลาดต่างประเทศ การ

กระจายรายได้อย่างเป็นธรรมและโปร่งใสช่วยลดความเหลื่อมล้ำภายในชุมชนและสร้างความสมดุลในการ

พัฒนาทางเศรษฐกิจ การบริหารทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั ่งยืนและการจัดการระบบนิเวศอย่างมี

ประสิทธิภาพช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและรักษาความสมดุลของระบบนิเวศในชุมชน ซึ่งเป็นสิ่งที่

สอดคล้องกับแนวคิดความยั ่งยืน การพัฒนาความรู ้และทักษะของสมาชิกผ่ านการฝึกอบรมและการ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจและส่งเสริมความสามารถในการปรบัตัว

ต่อการเปลี่ยนแปลงในตลาด ผลการวิจัยยังยืนยันว่าการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการในการจัดฝึกอบรม 



การให้คำปรึกษา และการเชื่อมโยงเครือข่ายธุรกิจเป็นปัจจัยที่ช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืน

ให้กับวิสาหกิจชุมชน 

อย่างไรก็ตาม อุปสรรคที่กลุ่มพัฒนาไม้ผลเผชิญอยู่ เช่น การขาดอุปกรณ์ที่ทันสมัยและเงินทุน

หมุนเวียน เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการขยายขอบเขตการผลิตและการพัฒนากระบวนการผลิต

ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น การขาดทรัพยากรเหล่านี้ทำให้กลุ่มไม่สามารถตอบสนองต่อความต้อง การของ

ตลาดได้อย่างเต็มที่ และยังเป็นอุปสรรคในการปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของตลาดและสภาพแวดล้อม 

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเป็นวิธีที่กลุ่มพัฒนาไม้ผลใช้ในการเสริมสร้าง

ความรู้และเข้าถึงทรัพยากรที่จำเป็นต่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การร่วมมือกับหน่วยงานเกษตรและองค์กร

วิชาการช่วยให้กลุ่มสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการผลิตได้

อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การเชื่อมโยงกับตลาดส่งออกผ่านการประชาสัมพันธ์และการเข้าร่วมงาน

แสดงสินค้านานาชาติยังเป็นการเพิ่มโอกาสในการขยายตลาดและเพิ่มรายได้ให้กับกลุ่ม 

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืนยังต้องคำนึงถึงการปรับตัวตามสภาพแวดล้อมและสภาพ

อากาศที่เปลี่ยนแปลง เกษตรกรในกลุ่มพัฒนาไม้ผลมีการเลือกสายพันธุ์ไม้ผลที่ทนทานต่อโรคและสภาพ

อากาศที่ไม่แน่นอน และมีการจัดการทรัพยากรน้ำอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้การผลิตสามารถดำเนิน ไป

อย่างต่อเนื่อง การใช้เทคนิคการเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมยังช่วยลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง

ของสภาพภูมิอากาศและรักษาคุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่ 

นอกจากนี้ การพัฒนากลยุทธ์การตลาดที่เหมาะสมและการจัดตั้งศูนย์กลางการกระจายสินค้ายัง

เป็นอีกหนึ่งแนวทางที่กลุ่มพัฒนาไม้ผลใช้ในการเพิ่มยอดขายและขยายตลาดส่งออก การประชาสัมพันธ์

ผลิตภัณฑ์ในตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศช่วยสร้างความเชื่อมั่นในคุณภาพของผลผลิตและเพิ่ ม

โอกาสในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่ ๆ การสร้างระบบการขนส่งที่มีประสิทธิภาพยังช่วยลดต้นทุนการขนส่ง

และเพิ่มความรวดเร็วในการส่งสินค้าไปยังตลาดต่างประเทศ 

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืนต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย ทั้งสมาชิกภายในกลุ่ม 

หน่วยงานภาครัฐ และองค์กรที่เกี่ยวข้อง การพัฒนาศักยภาพของสมาชิก การเสริมสร้างความรู้และทักษะ                

การสนับสนุนด้านทรัพยากรและนโยบายเป็นปัจจัยที่ช่วยให้กลุ่มสามารถเผชิญกับความท้าทายและอุปสรรค

ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัยพบว่าวิสาหกิจชุมชนกลุ่มพัฒนาไม้ผลเพื่อการส่งออกมีศักยภาพในการพัฒนา
คุณภาพผลิตภัณฑ์และสร้างความยั่งยืนให้กับกลุ่ม แต่ยังมีอุปสรรคที่ต้องได้รับการแก้ไขเพื่อให้การพัฒนา
สามารถดำเนินไปได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ ข้อเสนอแนะที่ได้จากการศึกษาในครั้ งนี้ควรที่จะเพิ่ม
ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก กลุ่มพัฒนาไม้ผลควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานเกษตร 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความรู้และเพิ่มโอกาสในการ



เข้าถึงทรัพยากรและเงินทุน การร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ ช่วยให้กลุ่มสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ใหม่ ๆ ที่สามารถนำมาประยุกต์ใชใ้นการผลติได้อย่างมีประสิทธิภาพรวมถึงการพัฒนาศักยภาพผู้นำกลุ่มและ
สมาชิก ควรจัดการอบรมและให้ความรู้ในด้านการบริหารจัดการธุรกิจ การตลาด และการใช้เทคโนโลยีการ
ผลิตที่ทันสมัย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและการจัดการ การพัฒนาทักษะและความรู้ของสมาชกิจะ
ช่วยให้กลุ่มสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นและทางภาครัฐควรมีนโยบายเข้ามาสนบัสนุน
ทางการเงินและอุปกรณ์การผลิตหน่วยงานภาครัฐควรจัดสรรงบประมาณและสนับสนุนทางการเงินให้กับ
วิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการจัดหาหรือให้ยืมอุปกรณ์การผลิตที่ทันสมัย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การดำเนินงาน การมีเงินทุนหมุนเวียนและอุปกรณ์ที่ทันสมัยจะช่วยให้กลุ่มสามารถขยายขอบเขตการผลิต
และปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากข้ึนและควรมีการส่งเสริมการรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ์ 
ควรสนับสนุนการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์เช่น GI และมาตรฐานอื่น ๆ เพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถือและเพิ่ม
โอกาสในการเข้าถึงตลาดส่งออก การได้รับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ช่วยให้กลุ่มสามารถแข่งขันในตลาดได้ดีขึ้น
และสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าในต่างประเทศ พัฒนากลยุทธ์การตลาดและการส่งออก วิสาหกิจชุมชน
ควรพัฒนากลยุทธ์การตลาดที่เหมาะสม รวมถึงการจัดตั้งศูนย์กลางการกระจายสินค้า การประชาสัมพันธ์
ผลิตภัณฑ์ในตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อเพิ่มยอดขายและขยายตลาดส่งออก การมีระบบ
การตลาดที่ดีจะช่วยให้กลุ่มสามารถเข้าถึงลูกค้าใหม่ ๆ และรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้าเก่าได้อย่างยั่งยืน
และในท้ายที่สุดการปรับตัวตามสภาพแวดล้อมและสภาพอากาศ ควรมีการพัฒนาสายพันธุ์ไม้ผลที่ทนทาน
ต่อโรคและสภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลง รวมถึงการจัดการทรัพยากรน้ำอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การผลิต
สามารถดำเนินไปอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน การเลือกสายพันธุ์ที่เหมาะสมและการใช้เทคนิคการเกษตรที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมจะช่วยลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและรักษาคุณภาพของ
ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่ 

การนำข้อเสนอแนะเหล่านี้ไปปรับใช้จะช่วยให้วิสาหกิจชุมชนกลุ่มพัฒนาไม้ผลเพื่อการส่งออก
สามารถพัฒนาอย่างยั่งยืนและสร้างประโยชน์ให้กับสมาชิกและชุมชนได้อย่างแท้จริง การพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนอย่างยั่งยืนจะไม่เพียงแต่เพิ่มรายได้ให้กับสมาชิกในกลุ่ม แต่ยังส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่นและ
สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนในระยะยาว 

แนวทางการวิจัยในอนาคต 

จากข้อจำกัดที่พบในการวิจัยครั้งนี้ ข้าพเจ้าเสนอแนวทางการวิจัยในอนาคตเพื่อเสริมสร้างความ

เข้าใจและขยายผลการศึกษาควรที่จะขยายขอบเขตพื้นที่การศึกษา ควรศึกษาวิจัยในหลายพื้นที่ที่มีลักษณะ

ทางภูมิศาสตร์และสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกัน เพื่อเปรียบเทียบและวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนอย่างยั่งยืนในบริบทที่หลากหลายและเมื่อมีความต้องการที่จะได้รับข้อมูลที่มากข้ึนเพิ่มจำนวนตัวอย่าง

การสัมภาษณ์ การเพิ่มจำนวนผู้ให้ข้อมูลจากทั้งภายในวิสาหกิจชุมชนและหน่วยงานภาครัฐจะช่วยให้ได้

ข้อมูลที่หลากหลายและครอบคลุมมากขึ้นรวมถึงการใช้วิธีการวิจัยเพิ่มเติม การใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ

ร่วมกับวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ เช่น การสำรวจความคิดเห็นของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนและประชาชนในพื้นที่ 



เพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถือและความสมบูรณ์ของผลการวิจัยและในการวิจัยควรเพิ่มการศึกษาปัจจัยภายนอกที่

มีผลต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ควรศึกษาปัจจัยภายนอกเพิ่มเติมที่อาจมีผลต่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เช่น 

การเปลี ่ยนแปลงของนโยบายภาครัฐ การเปลี ่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ และการเปลี ่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ 

การดำเนินการตามแนวทางการวิจัยในอนาคตจะช่วยเพิ่มความเข้าใจและเสริมสร้างความรู้ในด้าน

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการกำหนดนโยบายและการดำเนินงานในระดับ

ท้องถิ่นและระดับประเทศ 

 

ข้อจำกัดของการศึกษา 

การวิจัยครั้งนี้มีข้อจำกัดบางประการที่ควรพิจารณาในการนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้และในการ

ทำว ิจ ัยในอนาคตในเร ื ่องของขอบเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา การศ ึกษาถูกจำก ัดอยู ่ท ี ่ตำบลดอนแฝก                     

อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ซึ่งอาจไม่สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับพื้นที่อื่นที่มีสภาพแวดล้อมและ

ปัจจัยต่าง ๆ กันได้อย่างครบถ้วนรวมถึงจำนวนตัวอย่างที่จำกัด การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลจำนวน 5 คน ซึ่ง

อาจไม่ครอบคลุมความคิดเห็นและประสบการณ์ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนและหน่วยงานภาครัฐทุกฝ่ายใน

พื้นที่รวมถึงความเป็นไปได้ในการเปลี่ยนแปลงของข้อมูล เนื่องจากการวิจัยเป็นการศึกษาในช่วงเวลาหนึ่ง 

อาจมีการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และปัจจัยต่าง ๆ หลังจากการวิจัยทำให้ผลการศึกษาอาจไม่สะท้อน

สถานการณ์ปัจจุบันและทัศนคติหรือ ความคิด ความลำเอียงของผู้ให้ข้อมูล ความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมลูอาจ

มีความลำเอียงตามบทบาทหน้าที่และประสบการณ์ส่วนบุคคล ซึ่งอาจไม่ครอบคลุมมุมมองทั้งหมดของกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน 

การรับรู้ถึงข้อจำกัดเหล่านี้จะช่วยให้ผู้วิจัยและผู้อ่านสามารถนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและมีความเข้าใจที่ถูกต้องเก่ียวกับขอบเขตและความเป็นไปได้ของการนำไปใช้ 
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