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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์1. เพ่ือศึกษาการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้าดิน  
ตาํบลโพธ์ิหมากแขง้  อาํเภอบึงโขงหลง  จงัหวดับึงกาฬ2. เพ่ือศึกษาระดบัการพ่ึงพาตนเองของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้าดิน  ตาํบลโพธ์ิหมากแขง้ อาํเภอบึงโขงหลง  จงัหวดับึงกาฬ3. เพ่ือศึกษาทิศ
ทางการพฒันาของวิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้าดิน ตาํบลโพธ์ิหมากแขง้ อาํเภอบึงโขงหลง  จงัหวดับึงกาฬ
เป็นการวิจยัแบบเชิงคุณภาพ ศึกษาในพ้ืนท่ี  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้าดิน ตาํบลโพธ์ิหมากแขง้
อาํเภอบึงโขงหลง จังหวดับึงกาฬ ซ่ึงเป็นจังหวดัท่ีมีพ้ืนท่ีปลูกยางพารามากเป็นอนัดับหน่ึงในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ แสดงว่าเป็นแหล่งวตัถุดิบท่ีสาํคญัของยางพารา และเป็นจงัหวดัท่ีมีการจดทะเบียน
เป็นวิสาหกิจชุมชนประเภทต่างๆเป็นจาํนวนมากทาํการศึกษาจากประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้า
ดิน คุณสงกา ถินคาํเชิด และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้าดิน3 คน ใชแ้บบสัมภาษณ์ (Focus group)
การศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพารา ตาํบลโพธ์ิหมากแขง้ อาํเภอบึงโขงหลง จงัหวดับึงกาฬ พบว่า เป็น
การรวมกลุ่มของคนในชุมชนท่ีประกอบอาชีพเดียวกนั รวมกลุ่มเพ่ือจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน โดยมี
วตัถุประสงค์ของการรวมกลุ่ม เพ่ือตอ้งการต่อรองราคารับซ้ือจากพ่อคา้คนกลางและการสนบัสนุนดา้น
การพฒันา ดา้นทกัษะ ดา้นการบริหารองคก์ร และพฒันาดา้นสินคา้ในการทาํยางพาราใหไ้ดคุ้ณภาพและ
เพ่ิมรายไดใ้หแ้ก่สมาชิกจากหน่วยงานภาครัฐ 
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1บทความเรียงจากการศึกษา “วิสาหกิจชุมชนเพ่ือการช่วยเหลือเกษตรกรผูป้ลูกยางพารา กรณีศึกษา 
วิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้าดิน อาํเภอบึงโขลงหลง จงัหวดับึงกาฬ” 
1นกัศึกษา ปริญญาโท สาขาสหวิทยาการเพ่ือการพฒันาทอ้งถ่ิน มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 
2อาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระ 

ABSTRACT 
This research aims to:(1)Study the operations of the Tham Din Rubber Community Enterprise, located 
in Pho Mak Khaeng Sub-district, Bueng Khong Long District, Bueng Kan Province.(2)Investigate the 
level of self-reliance of the Tham Din Rubber Community Enterprise group in Pho Mak Khaeng Sub-
district, Bueng Khong Long District, Bueng Kan Province.(3)Explore the development directions of the 
Tham Din Rubber Community Enterprise, Pho Mak Khaeng Sub-district, Bueng Khong Long District, 
Bueng Kan Province. 

This is a qualitative research study conducted in the area of the Tham Din Rubber Community 
Enterprise, located in Pho Mak Khaeng Sub-district, Bueng Khong Long District, Bueng Kan Province, 
which is the leading province in the Northeast of Thailand in terms of rubber plantation area. This shows 
that the province is an important source of raw materials for rubber and has a large number of registered 
community enterprises of various types. 

The study was conducted with the president of the Tham Din Rubber Community Enterprise, 
Mr. Songka Thin Kham Cherd, and 3 members of the enterprise, using a Focus Group Interview 
approach. The research findings indicate that the group consists of community members engaged in the 
same profession, who formed the group to register as a community enterprise. The objectives of the 
group formation were to negotiate better rubber prices with middlemen, receive support in skills 
development, organizational management, and improve the quality of rubber production to increase the 
income of the members through government assistance programs. 

Keyword: Community Enterprise 
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ที่มาและความส าคัญ 
 ยางพาราเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีมีความสําคญัของประเทศไทย และสามารถปลูกไดทุ้กภูมิภาคของ

ประเทศไทย และประเทศไทยเป็นประเทศผูส่้งออกยางพาราเป็นอนัดบั 1 ของโลก มีมูลค่าการส่งออกกว่า

1.1 แสนลา้นบาท มีเน้ือท่ีเพาะปลูกทัว่ประเทศประมาณ 22.6 ลา้นไร่ ครอบคลุมกว่า 67 จงัหวดั โดย

ภูมิภาคท่ีปลกูมากท่ีสุด คือ ภาคใต ้(พ้ืนท่ีเพาะปลกูประมาณ13.6 ลา้นไร่) หรือคิดเป็น 60%ของทัง่ประเทศ 

รองลงมาคือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ(พ้ืนท่ีเพาะปลูก 5.2 ลา้นไร่) หรือคิดเป็น 23%ของทัง่ประเทศ 

โดยเฉพาะจงัหวดับึงกาฬเป็นจงัหวดัแรกๆ ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือท่ีมีการปลูกยางพาราโดยบุคคลท่ี

ใหข้อ้มูลเก่ียวกบัยางพาราตน้แรกในจงัหวดับึงกาฬได ้คือนายสมหมาย แกว้มณี เกษตรกรอาํเภอศรีวิไล 

กล่าวว่าในปี พ.ศ.2503 ไดมี้พระธุดงค์ 1 รูป ไดเ้ดินทางไปธุดงค์ท่ีจงัหวดัพทัลุง แลว้ไดน้าํเมล็ดพนัธ์ุ

ยางพารากลบัมาปลูกในพ้ืนท่ีบา้นหนองแวง ตาํบลถํ้าเจริญ อาํเภอโซ่พิสัย จงัหวดัหนองคายในขณะนั้น 

จนกระทั้งปี พ.ศ.2525 ชาวบา้นเกิดความสงสัยว่าตน้ไมท่ี้ปลูกนั้นเป็นตน้ยางพาราจริงหรือไม่ จึงชกัชวน

นายสมหมาย แกว้มณีซ่ึงเป็นคนมีพ้ืนเพมาจากจงัหวดันครศรีธรรมราช ซ่ึงรู้เร่ืองเก่ียวกบัตน้ยางพารามา

พิสูจนป์รากฏวา่เป็นตน้ยางจริง จึงตกตะกอนทางความคิดไดว้า่ยางพาราสามารถปลกูและเจริญเติบโตไดดี้

ในพ้ืนท่ีจงัหวดับึงกาฬ จึงริเร่ิมส่งเสริมการปลูกยางพาราใหก้บัเกษตรกรในพ้ืนท่ีอาํเภอโซ่พิสัย เพ่ือเป็น

อีกทางเลือกหน่ึงในการประกอบอาชีพใหก้บัเกษตรกร หลงัจากนั้นไม่นานความร้อนแรงและกระแสนิยม

ของพืชชนิดใหม่ท่ีช่ือวา่ยางพารา จึงเร่ิมขยายขอบเขตออกไปมากกว่าเดิมทัว่ทั้งจงัหวดับึงกาฬ  ปัจจุบนัมี

พ้ืนท่ีปลูกยางพาราประมาณ 844,607ไร่ เป็นอนัดบั 1 ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และเป็นอนัดบั 7 ของ

ประเทศ ยางพาราถือเป็นพืชเศษฐกิจท่ีสําคญัของจงัหวดับึงกาฬสามารถเติบโตและสร้างประโยชน์ทาง

เศษฐกิจให้กบัจงัหวดับึงกาฬไดอ้ย่างมหาศาล ซ่ึงขอ้มูลจากสํานกังานพาณิชยจ์งัหวดับึงกาฬ ในปี พ.ศ.

2562 มีปริมาณการซ้ือขายยางพารามากกว่า38,712.89 ตนั หรือมรมูลค่ามากถึง 700 ลา้นบาท หน่ึงใน

ปัจจัยสําคัญท่ีทาํให้ยางพาราก้าวสู่พืชเศษฐกิจอนัดับ 1 ของจังหวดับึงกาฬได้ คือการใช้ระส่งเสริม

การเกษตร หรือ System ผา่นการทาํงานของเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร เขา้มาเป็นกลไกในการขบัเคล่ือน

การผลิตยางพาราในพ้ืนท่ีตั้ งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั การผลิตยางพาราของเกษตรกรในจงัหวดับึงกาฬ

ส่วนมากจะผลิตในรูปแบบยางกอ้นถว้ยเพ่ือป้อนสู่อุตสาหกรรมการผลิตยางพาราในรูปแบบอ่ืน ซ่ึงพบว่า

ราคายางพารากอ้นถว้ยมีแนวโน้มลดลงและก่อให่เกิดมลพิษต่อส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือแกไ้ขปัญหาดงักล่าว 

เจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรจึงดาํเนินการส่งเสริมให้เกษตรกรรวมกลุ่มกนัในรูปแบบของแปลงใหญ่

ยางพาราในแต่ละตาํบลเพ่ือลดความเส่ียงและปรับเปล่ียนพฤติกรรมการทาํยางพารากอ้นถว้ยเป็นการทาํนํ้า

ยางคุณภาพเพ่ือป้อนเขา้สู่กระบวนการแปรรูป เป็นผลิตภณัฑช์นิดต่างๆ  
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ภายใตก้ารดาํเนินงานของกลุ่มแปลงใหญ่ยางพารา วิสาหกิจชุมชนยางพารา (อา้งอิง  สํานักเศรษฐกิจ

การเกษตรและการยางแห่งประเทศไทย2564) 

 เม่ือเกษตรกรมีการปลกูยางพารามากข้ึนทาํใหร้าคายางพาราตกตํ่าเกษตรกรผูป้ลูกยางพาราจึงเกิด

ภาวะการขาดทุน ตลาดยางพารามีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา  เกษตรกรผูป้ลูกยางพาราไดรั้บความ

เดือดร้อนในเร่ืองของการผนัผวนของราคายางพารา รวมทั้งการเปล่ียนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม

ภายในประเทศ และหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีอาํนาจหนา้ท่ีในการสนบัสนุนและดูแลเกษตรกรผู ้

ปลูกยางพาราก็มีการเปล่ียนแปลงโดยการยุบรวมองค์การสวนยาง สํานักงานกองทุนสงเคราะห์การทาํ

สวนยาง และสถาบนัวิจยัยาง กรมวิชาการเกษตร เป็นองคก์ารยางแห่งประเทศไทย (Rubber Authority of 

Thailand)  เป็นหน่วยงานท่ีสังกดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จดัตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัการยางแห่ง

ประเทศไทย พศ.2558 โดยมีภารกิจในการบริหารจดัการยางพาราในประเทศไทยแบบครบวงจรให้มี

ประสิทธ์ิภาพ ซ่ึงการเปล่ียนแปลงคร้ังน้ีเกษตรกรผูป้ลูกยางพารไดรั้บผลกระทบ และเกษตรกรตอ้งมีการ

ปรับตวัให้เขา้กบัความเปล่ียนแปลงใหม่ โดยเฉพาะนโยบายของภาครัฐเองท่ีมีการเปล่ียนแปลง ไม่ว่าจะ

เป็นดา้นการเมืองท่ีไม่มีความต่อเน่ือง ดา้นเศรษฐกิจ และดา้นการตลาด ดงันั้นเกษตรกรผูป้ลูกยางพาราจึง

ตอ้งปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มใหม่เกษตรกรจึงมีความคิดท่ีจะรวมกลุ่มกนัข้ึนเพ่ือต่อรองเร่ืองราคา

ยางพาราและช่วยเหลือกนัในกลุ่มเพ่ือนาํยางพาราไปแปรรูปเป็นผลิตภณัฑต่์างท่ีตลาดตอ้งการ (การยาง

แห่งประเทศไทย,2558) 

 เม่ือมีการปลกูยางพาราเพ่ิมมากข้ึนทาํใหผ้ลผลิตมีปริมาณมากข้ึน ทาํใหเ้กษตรกรผูป้ลูกยางพารา

ถกูพ่อคา้คนกลางกดราคาในการรับซ้ือทาํใหเ้กษตรกรขายยางพาราไดใ้นราคาท่ีตํ่า เพราะเกษตรกรผูป้ลูก

ยางพาราไม่มีความรู้และไม่มีเงินทุนในการนาํยางพาราสดและยางพารากอ้นถว้ย ไปแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์

อ่ืนๆ   เกษตรกรผูป้ลูกยางพาราจึงมีความคิดร่วมกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกยางพาราในตาํบลโพธ์ิหมากแขง้ 

อาํเภอบึงโขงหลง จงัหวดับึงกาฬ ข้ึนโดยการรวบรวมเกษตรกรผูป้ลูกยางพาราแปลงใหญ่ 7 คนไปจดแจง้

ท่ีสาํนกังานเกษตรอาํเภอบึงโขงหลงเพ่ือข้ึนทะเบียนเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพารา ช่ือวิสาหกิจชุมชน

ยางพาราถํ้าดิน ตั้งอยูเ่ลขท่ี 5 หมู่ท่ี 11บา้นโนนศิลา ตาํบลโพธ์ิหมากแขง้ อาํเภอบึงโขงหลง จงัหวดับึงกาฬ  

เพ่ือเป็นศูนยก์ลาง 

ใหส้มาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้าดินนาํยางพาราสดและยางพารากอ้นถว้ยมาขายท่ีลาน

ยางพาราของกลุ่มประธานกลุ่มและคณะกรรมการกลุ่มเป็นผูติ้ดต่อบริษทัหรือผูรั้บซ้ือยางพาราสดและ

ยางพารากอ้นถว้ยท่ีใหร้าคาตามท่ีทางกลุ่มและสมาชิกยอมรับไดเ้ป็นผูไ้ดน้ํ้ายางพาราสดและยางพารากอ้น

ถว้ยไป  โดยในแต่ละเดือนจะใหส้มาชิกนาํนํ้ายางพาราสดและยางพารากอ้นถว้ยมาขายท่ีลานยางพาราของ

กลุ่มทุก 15 วนัและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้าดินจะหักค่าดาํเนินการจากสมาชิกไวเ้ป็นค่าใชจ่้าย

กิโลกรัมละ40สตางคแ์ละทุกส้ินปีจะปันผลคืนใหส้มาชิกกิโลกรัมละ6 สตางค ์ปัจจุบนักลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ยางพาราถํ้าดินมีสมาชิกจาํนวน 150 คน มีสวนยางพารารวมกนัประมาณ 10,000 ไร่ 
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 ปัญหาท่ีแทจ้ริงในการดาํเนินการของวิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้าดิน บา้นโนนศิลา ตาํบลโพธ์ิ

หมากแขง้ อาํเภอบึงโขงหลง จงัหวดับึงกาฬ พบว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้าดินไม่สามารถขยาย

การตลาดได ้

เพราะไม่มีทุนทรัพยใ์นการนาํนํ้ายางพาราสดหรือยางพารากอ้นถว้ยไปแปรรูปเป็นผลิตภณัฑอ่ื์นได ้และ

หน่วยงานภาครัฐเองก็ไม่มีนโยบายท่ีจะสนับสนุนดา้นความรู้และดา้นเงินทุนให้กบักลุ่ม จึงทาํให้กลุ่ม

วิสาหกิจ 

ชุมชนยางพาราถํ้าดินตอ้งพ่ึงพาตนเองทั้งในการจดัหาผูรั้บซ้ือยางพาราและหาเงินทุนมาหมุนเวียนเป็นค่า

บริหารจดัการในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพ่ือใหวิ้สาหกิจชุมชนยางพาราถํ้าดินมีความมัน่คงเป็นท่ีเช่ือถือของ

สมาชิก และปัญหาท่ีสมาชิกในกลุ่มเองไม่มีความรู้ความเขา้ใจในการผลิตนํ้ายางพาราทาํใหน้ํ้ ายางพาราท่ี

ไดมี้คุณภาพไม่ไดม้าตรฐานซ่ึงเป็นอีกสาเหตุท่ีทาํใหร้าคารับซ้ือนํ้ายางพาราสดหรือยางพารากอ้นถว้ยขาย

ไดใ้นราคาตํ่ากว่าราคาตลาด และสมาชิกกลุ่มไม่มีความรู้ความเขา้ใจในการเป็นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนยางพาราถํ้าดินเพราะไม่เคยเข้าร่วมทาํกิจกรรมท่ีทางกลุ่มจดัข้ึนเพ่ือให้ความรู้กบัสมาชิกกลุ่ม 

สมาชิกกลุ่มจํานวนไม่น้อยท่ีมีความพึงพอใจแค่การท่ีประธานกลุ่มและคณะกรรมการได้ติดต่อ

ประสานงานหาผูรั้บซ้ือท่ีใหร้าคาดีกวา่ลานรับซ้ืออ่ืนนอกกลุ่ม  

 วิสาหกิจชุมชนเองมีปัญหาเก่ียวกบัความเขา้ใจในการพฒันาวิสาหกิจชุมชนหรือกลุ่มสมาชิก

วิสาหกิจชุมชนมีความกงัวลเร่ืองของเงินทุนและกลวัการไม่ประสบความสาํเร็จและการขาดทุน จึงพอใจท่ี

จะรวมกลุ่มกนัเพ่ือมาต่อรองเร่ืองราคาขายนํ้ ายางพาราสดหรือยางพารากอ้นถว้ยเท่านั้น ถา้หน่วยงาน

ภาครัฐท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันาและส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนเช่นกรมส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์

การเกษตร์มีการเขา้มาสนบัสนุนให้ความรู้และสนบัสนุนเงินทุนในการนาํนํ้ ายางพาราสดและยางพารา

กอ้นถว้ยไปแปรรูปเป็นผลิตภณัฑอ่ื์นๆท่ีมีมูลค่าเพ่ิม วิสาหกิจชุมชนนั้นคงมีควาเขม้แข็งมีความมัน่คงใน

การดาํเนินการต่อยอดวิสาหกิจชุมชนใหเ้ป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีย ัง่ยื่นต่อไป 

 วิสาหกิจชุมชนตอ้งเร่ิมตน้จากแนวความคิดร่วมกนัของคนในชุมชนและมีหน่วยงานภาครัฐท่ี

เก่ียวขอ้งเขา้มาใหก้ารสนบัสนุนส่งเสริมใหก้ลุ่มวิสาหกิจชุมชนนั้นๆมีความเขม้แข็งมีความมัง่คงทั้งดา้น

การบริหารดา้นเงินทุนเพ่ือให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการพฒันาต่อยอดต่อไปเป็นการพฒันาชุมชนทอ้งถ่ิน

ใหมี้ความเจริญและชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

วตัถุประสงค์ 

1. เพ่ือศึกษาการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้าดิน  ตาํบลโพธ์ิหมากแขง้  อาํเภอบึง

โขงหลง  จงัหวดับึงกาฬ 

2. เพ่ือศึกษาระดบัการพ่ึงพาตนเองของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้าดิน  ตาํบลโพธ์ิหมากแขง้ 

อาํเภอบึงโขงหลง  จงัหวดับึงกาฬ 
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3. เพ่ือศึกษาทิศทางการพฒันาของวิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้าดิน ตาํบลโพธ์ิหมากแขง้ อาํเภอบึง

โขงหลง  จงัหวดับึงกาฬ 

ขอบเขตของการศึกษา 

ขอ้มลูปฐมภูมิ ผูว้ิจยัมุ่งท่ีจะศึกษา และรวบรวมขอ้มลูจากการสาํรวจและสมัภาษณ์ กลุ่มวิสาหกิจ

ยางพาราถํ้าดิน ตาํบลโพธ์ิหมากแขง้ อาํเภอบึงโขงหลง จงัหวดับึงกาฬ โดยเนน้การเก็บขอ้มูลดา้นต่างๆ

ไดแ้ก่ 

1. ทาํการศึกษาระดบัการพ่ึงพาตนเองของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้าดิน ตาํบลโพธ์ิหมาก

แขง้ อาํเภอบึงโขงหลง  จงัหวดับึงกาฬ  

2. ทาํการศึกษาเพ่ือจดัทาํกลยทุธ์การพ่ึงพาตนเองท่ีเหมาะสมและการพฒันาผลิตภณัฑจ์าก

ยางพาราท่ีตลาดตอ้งการ 

3. ทาํการศึกษาการดาํเนินงานอยา่งย ัง่ยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้าดิน ตาํบลโพธ์ิหมาก

แขง้ อาํเภอบึงโขงหลง จงัหวดับึงกาฬ 

ขอ้มลูทุติยภูมิ ผูวิ้จยัทาํการศึกษาจากเอกสารแหล่งต่างๆ และนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนยางพาราถํ้าดิน ตาํบลโพธ์ิหมากแขง้  อาํเภอบึงโขงหลง จงัหวดับึงกาฬ โดยแหล่งขอ้มูล

ประกอบดว้ย 

เขตเขตด้านพืน้ที่: ดาํเนินการวิจยักบักลุมตวัอยา่งวิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้าดิน  ตาํบลโพธ์ิ

หมากแขง้ อาํเภอบึงโขงหลง  จงัหวดับึงกาฬ   

ขอบเขตด้านประชากรหรือผู้ให้ข้อมูลส าคัญ:  

1. เป็นการวิจยัแบบเชิงคุณภาพ ศึกษาในพ้ืนท่ี  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้าดิน ตาํบลโพธ์ิหมาก

แขง้ 

อาํเภอบึงโขงหลง จังหวดับึงกาฬ ซ่ึงเป็นจังหวดัท่ีมีพ้ืนท่ีปลูกยางพารามากเป็นอนัดับหน่ึงในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ แสดงว่าเป็นแหล่งวตัถุดิบท่ีสาํคญัของยางพารา และเป็นจงัหวดัท่ีมีการจดทะเบียน

เป็นวิสาหกิจชุมชนประเภทต่างๆเป็นจาํนวนมาก 

2. วิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้าดินท่ีทาํการศึกษา เป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนแลว้ ในอาํเภอ

บึงโขงหลง จงัหวดับึงกาฬ เท่านั้น 

3. ทาํการศึกษาจากประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้าดิน คุณสงกา ถินคาํเชิด และสมาชิก

วิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้าดิน3 คน ใชแ้บบสมัภาษณ์ (Focus group) 

ขอบเขตด้านเวลาศึกษา: กนัยายน -พฤศจิกายน 2567(รวม 3 เดือน) 

ประโยชน์ของการศึกษา 

1.เพ่ือคน้หาตน้ทุนเก่ียวกบัการปลูกยางพารามาใชแ้กปั้ญหาเร่ืองราคาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
ถกูตอ้ง และยติุธรรม 
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2.เพ่ือช่วยให้เกษตรกรผูป้ลูกยางพาราในจงัหวดับึงกาฬเขา้ใจปรากฏการณ์ดา้นการตลาดของ

ยางพาราใหดี้ยิ่งข้ึน 

3.เพ่ือช่วยให้เกษตรกรผูป้ลูกยางพาราในจังหวดับึงกาฬ เขา้ใจด้านการวางแผนงานและการ
ออกแบบผลิตภณัฑจ์ากยางพาราใหดี้ยิ่งข้ึน  

4.เพ่ือนาํส่ิงท่ีไดวิ้จยัมานาํมาปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาวิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้าดิน ใหมี้ความ
มัน่คงย ั้งยื่นต่อไป 

การทบทวนวรรณกรรม 
การศึกษาเร่ืองการดาํเนินงานกองทุนพฒันาบทบาทสตรี ในเขตพ้ืนท่ีอาํเภอบึงโขลงหลง จงัหวดั

บึงกาฬ ผูศึ้กษาไดร้วบรวมแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจยัต่างๆท่ี เก่ียวขอ้งเพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษา 
ดงัน้ี 

1. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียว วิสาหกิจชุมชน 
2. วิสาหกิจชุมชน 
3. กรอบแนวคิดการวิจยั 

 
1. แนวคิดทรัพยากรในการบริหาร 4M's 

 ณรงค์เพ็ชรประเสริฐและพิทยาว่องกุล (2550, หนา้ 32) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่าวิสาหกิจชุมชน

หมายถึงการประกอบการโดยชุมชนท่ีมีสมาชิกในชุมชนเป็นเจา้ของปัจจยั 

การผลิตทั้งดา้นการผลิตการคา้และการเงินและตอ้งการใชปั้จจยัการผลิตน้ีใหเ้กิดดอกออกผล 

ทั้งทางเศรษฐกิจและดา้นสังคมโดยดา้นเศรษฐกิจคือการสร้างรายไดแ้ละอาชีพดา้นสังคมคือการยึดโยง

ร้อยรัดความเป็นครอบครัวและชุมชนใหร่้วมคิดร่วมทาร่วมรับผิดชอบแบ่งทุกข ์

แบ่งสุขกนัและกนัโดยผ่านกระบวนการการประกอบการของชุมชนในทศันะดงักล่าววิสาหกิจชุมชนจะ

เป็นเคร่ืองมือเพ่ือบรรลุวตัถุประสงค์ดา้นเศรษฐกิจและสังคมเป็นเคร่ืองมือในการสร้างรากฐานทาง

เศรษฐกิจและสงัคมใหเ้ขม้แขง็ 

สาํนกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (2554, หนา้ 2) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า

วิสาหกิจชุมชนหมายถึงกิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้การให้บริการหรือกิจการอ่ืนๆท่ีดาเนิน

การโดยคณะบุคคลท่ีมีความผกูพนัมีวิถีชีวิตร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าวไม่ว่าจะเป็นนิติ

บุคคลหรือรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคลเพ่ือสร้างรายไดแ้ละเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัวชุมชน

และระหวา่งชุมชน 

กญัญามนอินหวา่งสุพจนอิ์นหวา่งและอภิชาตวรรณะภิระ (2554, หนา้ 1)  
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กล่าวไวว้า่พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนพ.ศ. 2548 ไดใ้หค้วามหมายวิสาหกิจชุมชน (Small and 

micro communityenterprise–SMCE) หมายถึงการประกอบการขนาดเลก็และขนาดจ๋ิวเพ่ือจดัการทุนของ

ชุมชนอย่างสร้างสรรคเ์พ่ือการพ่ึงพาตนเองและความเพียงพอของครอบครัวและชุมชนทุนในท่ีน้ีไม่ได้

หมายถึงแต่เพียงเงินแต่รวมถึงทรัพยากรผลผลิตความรู้ภูมิปัญญาทุนทางวฒันธรรมและทุนทางสังคม 

(กฎเกณฑท์างสังคมท่ีร้อยรัดผูค้นให้อยู่ร่วมกนัเป็นชุมชนเป็นพ่ีนอ้งไวใ้จกนั) ใหเ้กิดประสิทธิภาพและ

ยัง่ยืนยงัประโยชนใ์หชุ้มชนผูเ้ป็นเจา้ของวิสาหกิจนั้นเป็นหลกั 

สรุปไดว้า่วิสาหกิจชุมชนหมายถึงการประกอบกิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้การใหบ้ริการหรือ

การอ่ืนๆท่ีดาเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพนัมีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตวักนัประกอบกิจการ

ดงักล่าวไม่ว่าจะเป็นรูปนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคลท่ีไม่ไดมุ่้งหวงัผลกาไรเพ่ือสร้าง

รายได้และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัวชุมชนและระหว่างชุมชนทั้ งน้ีตามหลักเกณฑ์ท่ี

คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนประกาศกาํหนด 

 ความส าคัญของวสิาหกจิชุมชน 

ณรงค์เพ็ชรประเสริฐและพิทยาว่องกุล (2550, หนา้ 228) กล่าวไวว้่าวิสาหกิจชุมชนจะช่วยสร้างความ

มัน่คงขั้นพ้ืนฐานใหก้บัชุมชนชนบทเป็นส่วนใหญ่เพราะเป้าหมายหลกัของวิสาหกิจคือการพฒันาตนเอง

สามารถเล้ียงตนเองเพ่ือชุมชนมั่นคงโดยฐานรากแล้ววิสาหกิจชุมชนเม่ือสร้างข้ึนมาก็จะได้เป็น

หลกัประกนัทางสงัคม 

สุกญัญาอธิปอนนัต ์(2550, หนา้ 1) กล่าวไวว้่าวิสาหกิจชุมชนยงัเป็นองคป์ระกอบของเศรษฐกิจพอเพียง

และเป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีมีความสําคญัในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจชุมชนสร้างรากฐานท่ีมัน่คงให้

ประเทศดงันั้นวิสาหกิจชุมชนจึงเป็นหลกัการนาไปสู่การเป็นรากฐานเศรษฐกิจท่ีมัน่คงและยัง่ยืนของ

ระบบเศรษฐกิจระดบัประเทศโดยแทจ้ริง 

กษมาพรพวงประยงค์ (2554, หนา้ 14) กล่าวไวว้่าเม่ือองคก์รชุมชนหรือเครือข่ายชุมชนพฒันากิจกรรม

แลว้จะมีการเช่ือมโยงเขา้ดว้ยกนัเป็นระบบทาใหเ้กิดระบบวิสาหกิจชุมชนดงัน้ี 

1. สนบัสนุนการเรียนรู้เพ่ือวิสาหกิจชุมชนของชุมชนโดยชุมชนเพ่ือชุมชนแกไ้ขจุดอ่อนเสริมจุด

แขง็ใหชุ้มชนใชป้ระโยชนจ์ากทรัพยากรและทุนทางสงัคมอยา่งมีประสิทธิภาพและยัง่ยืน 

2. สร้างกระบวนการเรียนรู้และระบบการพฒันาเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของชุมชนท่ีจะครอบคลุม

การจดัการทุกดา้นใหมี้ระบบการจดัการการผลิตการแปรรูการตลาดการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มการสวสัดิการ

ชุมชนเป็นตน้ซ่ึงดาเนินการโดยองค์กรชุมชนหรือเครือข่ายองคก์รชุมชนในการวางแผนดาเนินการและ

ประสานความร่วมมือกบัภาครัฐและเอกชน        

3. พัฒนาระบบเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนท่ีมีอิสระพ่ึงตนเองได้มีระบบการจัดการท่ี

เหมาะสมสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตและวฒันธรรมชุมชนมีตน้ทุนการจดัการตํ่าและเป็นสถาบนัทางสังคมท่ี

ชาวบา้นพ่ึงพาอาศยัได ้
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4. พฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีกระจายการพฒันาไปสู่ทุกส่วนของชุมชนไม่ใช่ระบบท่ีให้

โอกาสกบัผูท่ี้เหนือกวา่ทางดา้นเศรษฐกิจหรือการเมือง 

สรุปไดว้า่วิสาหกิจชุมชนเป็นโอกาสของชาวบา้นในชุมชนท่ีจะไดเ้รียนรู้ไดใ้ชทุ้น 

ท่ีชุมชนของตนมีอยู่ไปพฒันาชุมชนไดอ้ย่างเหมาะสมเกิดการพ่ึงพาตนเองการช่วยเหลือกนัในชุมชนทา

ใหวิ้สาหกิจชุมชนเป็นหนทางท่ีใชพ้ฒันาสังคมระดบัชุมชนใหเ้กิดความพร้อมมีความเขม้แข็งมีรากฐานท่ี

มัน่คงนาไปสู่การพฒันาประเทศ 

สรุปไดว้่าความสาํเร็จของวิสาหกิจชุมชนนั้นมีประเด็นให้ศึกษาต่างกนัโดยรวมเกิดจากการเร่ิม

พฒันาภายในชุมชนทั้งการผลิตการตลาดวตัถุดิบบุคลากรกระบวนการดาํเนินงานการบริหารจดัการหรือ

ไดรั้บการสนับสนุนจากภายนอกส่งผลให้ประสบความสําเร็จในระดับชุมชนจากการมีส่วนร่วมการ

พ่ึงตนเองและการพฒันาท่ีเกิดประสิทธิภาพ 

  

 
 
วธีิการด าเนินการวจิยั 

การวิจยัเร่ือง “วิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้าดิน  ตาํบลโพธ์ิหมากแขง้ อาํเภอบึงโขงหลง จงัหวดับึง
กาฬ” เป็นการวิจยัในลกัษณะการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีการศึกษาใน 2 ลกัษณะ 
ไดแ้ก่ การศึกษาวิจัยเอกสาร (Documentary Research) และการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) 

1. การศึกษาวิจยัเอกสาร (Documentary Research)เป็นการรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารต่าง ๆท่ี
เก่ียวกบัขอ้มลูจากบทความวิชาการท่ีเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนยางพารา ขอ้มูลสถิติเก่ียวกบัยางพารารายงาน
ของหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปลูกยางพาราเช่น รายงานของกรมส่งเสริมการเกษตร รายงาน
ของกรมวิชาการเกษตร  เ ป็นต้นและนโยบายของรัฐ ท่ีสนับสนุนเกษตรกร ท่ีปลูกยางพารา                                                                                                                                             
2. การศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป็นการลงพ้ืนท่ีเก็บขอ้มูลภาคสนามดว้ยวิธีการ
สมัภาษณ์แบบเชิงลึก (In–Depth Interview) จากผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั (Key Informant) เป็นการสัมภาษณ์แบบ
ไม่เป็นทางการ(Informal Interview) โดยใชค้าํถามแบบลกัษณะปลายเปิดเก่ียวกบักระบวนการบริหารงาน
ของวิสาหกิจชุมชนยางพาราว่ามีปัญหาหรืออุปสรรคหรือไม่เพ่ือวิเคราะห์แนวทางกระบวนการ
บริหารงานท่ีเหมาะสมต่อการพฒันาและเพ่ิมประสิทธิภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้าดิน ตาํบล
โพธ์ิหมากแขง้ อาํเภอบึงโขงหลง จงัหวดับึงกาฬ 

 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 1. ประชากร (Population) คือสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้าดิน ในตาํบลโพธ์ิหมากแขง้ 
อาํเภอบึงโขงหลง จงัหวดับึงกาฬ จาํนวน150คน 
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 2. กลุ่มตวัอย่าง (Sample) คือ ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้าดิน 1 คนและสมาชิกกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนยางถํ้าดิน 3 คน 
 
วธีิการเกบ็ข้อมูล 

การวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดด้าํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 
ขั้นตอนแรก คือ การวิเคราะห์ขอ้มูลดา้นเอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัช้ินงาน ท่ีจะทาํการศึกษา

คน้ควา้ขอ้มลูและทบทวนวรรณกรรมจากเอกสาร ไดแ้ก่ หนงัสือ ตาํรา รายงานการวิจยั วิทยานิพนธ์ ภาค
นิพนธ์ บทความเอกสารการวิจยั บทความออนไลน์ ขอ้มูลจากหน่วยงานราชการ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
แลว้นาํมาเป็นขอ้มลูในการตั้งคาํถามการสัมภาษณ์ เพ่ือท่ีจะตอบคาํถามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวใ้นงานวิจยั มี
การดาํเนินงานอยา่งไรและการพฒันาการดาํเนินงาน มีแนวทางการพฒันาอยา่งไร 

ขั้นตอนท่ีสอง เม่ือไดป้ระเด็นคาํถามในการสัมภาษณ์แลว้ จึงนาํมาจดักลุ่มออกเป็น 2 กลุ่มดว้ยกนัคือ  
 1) ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้าดิน 1 คนและสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางถํ้าดิน 3 คน 
บริบทและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งจากการทบทวนวรรณกรรมและจากเอกสารต่างๆ เพ่ือให้ไดผ้ลการศึกษา
ตรงตามวตัถุประสงค์ 
 

 

 

 

 

 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
เม่ือไดข้อ้มูลการวิจยัจากการเก็บรวบรวมขอ้มลูมาแลว้ก็จะทาํการวิเคราะห์ ดั้งน้ี 

 1.นาํขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีไดจ้ากการทาํการศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลและทบทวนวรรณกรรมจากเอกสาร 

หนงัสือ ตาํรา รายงานการวิจยั วิทยานิพนธ์ ภาคนิพนธ์ บทความเอกสารการวิจยั บทความออนไลน์ ขอ้มูล

จากหน่วยงานราชการ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง นาํมารวบรวมเรียบเรียง เพ่ือใหมี้ความสมบูรณ์ครบถว้น 

ตามวตัถุประสงคใ์นการศึกษาวิจยัและสามารถตอบ คาํถามการวิจยัไดอ้ยา่งชดัเจน  

2.นําข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้ มาจําแนกหมวดหมู่ตาม

วตัถุประสงคข์องการวิจยั ตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวม โดยนาํขอ้มูลท่ีไดจ้าก

การสมัภาษณ์มาแยกจดัหมวดหมู่โดยอาศยัการตีความท่ีมีกรอบแนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งเป็นพ้ืนฐาน  
3.ทาํการหาขอ้สรุปและตีความหมายของขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ของผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัซ่ึงจดั

ระเบียบข้อมูลเรียบร้อยแลว้มาทาํการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) สรุปเป็นประเด็นตาม
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วตัถุประสงค์การวิจยั และตวัแปรท่ีศึกษา โดยนาํเสนอผลการวิจยัในรูปแบบของการพรรณนาความ 
(Descriptive Analysis) 

 
 

การวเิคราะห์ผลการศึกษา 
ประเดน็ที่ 1 ศึกษาการด าเนินงานของวิสาหกจิชุมชนยางพาราถ า้ดินในต าบลโพธ์ิหมากแข้ง อ าเภอบึงโขง
หลง จงัหวดับึงกาฬ      

1.  
วิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้าดินเกิดข้ึนจากความตอ้งการของเกษตรกรผูป้ลูกยางพาราในตาํบล

โพธ์ิหมากแข้ง อาํเภอบึงโขงหลง จังหวดับึงกาฬ ท่ีมุ่งพฒันาระบบการจัดการผลิตและการจาํหน่าย
ยางพาราอย่างมีประสิทธิภาพ ตอบโจทย์ปัญหาการจดัจาํหน่ายแบบเดิมท่ีพ่ึงพาพ่อค้าคนกลางและมี
ขอ้จาํกดัในเร่ืองเวลาและความโปร่งใส วิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้าดินก่อตั้งข้ึนในปี พ.ศ. 2557 โดยจด
ทะเบียนอยา่งเป็นทางการ มีการบริหารงานโดยคณะกรรมการจาํนวน 13 คน สมาชิกปัจจุบนัประกอบดว้ย
เกษตรกร 150 ราย รวมพ้ืนท่ีเพาะปลูกยางพาราประมาณ 10,000 ไร่ ความสําคญัของวิสาหกิจน้ีคือการ
จดัระบบท่ีช่วยใหเ้กษตรกรสามารถรวมตวักนัเพ่ือสร้างความเขม้แข็ง ลดการพ่ึงพาผูค้า้คนกลาง และเพ่ิม
โอกาสในการไดรั้บราคายางพาราท่ีเป็นธรรม สมาชิกแต่ละคนมีความรับผิดชอบในการผลิตนํ้ายางพารา
กอ้นถว้ยในพ้ืนท่ีเพาะปลูกของตนเอง กระบวนการผลิตดาํเนินการในลกัษณะต่างคนต่างผลิตโดยอาศยั
ความรู้และทรัพยากรของแต่ละบุคคล การสนบัสนุนในดา้นความรู้จากองคก์ารสวนยางยงัมีบทบาทสาํคญั
ในการเพ่ิมคุณภาพของผลิตภัณฑ์ สมาชิกจะนาํนํ้ ายางพาราก้อนถว้ยท่ีผลิตไดม้าส่งท่ีลานรับซ้ือของ
วิสาหกิจชุมชน เดือนละสองคร้ัง โดยมีปริมาณเฉล่ียประมาณ 120 ตันต่อเดือน คณะกรรมการจะ
รับผิดชอบการรวบรวมยางพาราและดาํเนินการหาผูรั้บซ้ือในรูปแบบการประมลู เพ่ือใหไ้ดร้าคาสูงท่ีสุด ผู ้
ท่ีชนะการประมลูจะเป็นผูเ้ขา้มาซ้ือยางพาราในแต่ละรอบ นอกจากน้ี วิสาหกิจยงัเปิดโอกาสใหเ้กษตรกรท่ี
ไม่ไดเ้ป็นสมาชิกสามารถนาํยางพารามาขายได ้แต่จะไม่ไดรั้บเงินปันผลเหมือนสมาชิก การจดัเก็บค่า
บริหารจดัการ 40 สตางค์ต่อกิโลกรัมจากสมาชิกท่ีขายผ่านวิสาหกิจถูกนาํไปใชส้ําหรับการบริหารงาน
ทัว่ไปและจดัสรรเป็นเงินปันผลแก่สมาชิกในอตัรา 20% ต่อกิโลกรัมในช่วงส้ินปี การสนับสนุนดา้น
สถานท่ีและงบประมาณในช่วงเร่ิมตน้ของวิสาหกิจมาจากองค์การบริหารส่วนตาํบลโพธ์ิหมากแขง้และ
สาํนกังานเกษตรอาํเภอบึงโขงหลง โดยองคก์ารสวนยางมีบทบาทในการอบรมและใหค้าํแนะนาํดา้นการ
ผลิตและการจดัการสวนยางพารา ส่วนสํานักงานเกษตรไดส้นับสนุนงบประมาณสําหรับการผลิตปุ๋ย
ชีวภาพในระยะเวลา 3 ปี วิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้าดินเป็นตวักลางท่ีช่วยเกษตรกรสร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บั
ผลผลิต โดยแกปั้ญหาท่ีเคยเกิดข้ึนในกระบวนการจาํหน่ายแบบเดิม เช่น การล่าชา้ในการชัง่นํ้ าหนกัหรือ
ความไม่โปร่งใสของพ่อคา้คนกลาง นอกจากน้ียงัเป็นการส่งเสริมการรวมกลุ่มและสร้างความเขม้แข็ง
ภายในชุมชน เกษตรกรมีรายได้ท่ีมัน่คงข้ึนจากระบบการจัดจาํหน่ายท่ีมีประสิทธิภาพและโปร่งใส 
วิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้าดินเป็นตวัอยา่งท่ีชดัเจนของการจดัการกลุ่มเกษตรกรท่ีประสบความสาํเร็จ โดย
การดาํเนินงานเนน้ความร่วมมือและความโปร่งใส ทั้งในดา้นการผลิตและการจดัจาํหน่าย ระบบท่ีวางไว้
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ช่วยใหส้มาชิกมีรายไดท่ี้มัน่คง ขณะท่ีชุมชนเองก็สามารถพ่ึงพาตนเองและสร้างความมัน่คงทางเศรษฐกิจ
ในระยะยาว 

2.  
วิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้าดินเป็นตวัอยา่งท่ีชดัเจนของการพ่ึงพาตนเองในระดบัชุมชนท่ีเนน้การ

บริหารจดัการทรัพยากรและเงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพ แมจ้ะไม่ไดรั้บการสนับสนุนอย่างเต็มท่ีจาก
หน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชน วิสาหกิจน้ีก็สามารถดาํเนินงานไดด้ว้ยความร่วมมือและการ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัของสมาชิกในชุมชน สมาชิกวิสาหกิจแต่ละคนพ่ึงพาทรัพยากรของตนเองในการ
ทาํการเกษตรและการผลิตนํ้ ายางพารา โดยไม่มีการพ่ึงพาทรัพยากรหรือแรงสนับสนุนจากหน่วยงาน
ราชการหรือองค์กรเอกชน ตัวอย่างเช่น การผลิตนํ้ ายางก้อนถ้วยในสวนยางของสมาชิกแต่ละราย
ดาํเนินการดว้ยความรู้และอุปกรณ์ท่ีสมาชิกมีอยู่แลว้ ความพ่ึงพาตนเองในดา้นทรัพยากรน้ีสะทอ้นถึง
ความแข็งแกร่งและความมัน่คงของชุมชนในการจดัการทรัพยากรพ้ืนฐาน การพ่ึงพาเงินทุนภายในเป็น
หวัใจสําคญัของการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชน คณะกรรมการวิสาหกิจมีการจดัสรรเงินหมุนเวียน 10% 
ของรายไดเ้ป็นกองกลางสาํหรับใชใ้นกิจกรรมสาํคญั เช่น การแจกจ่ายปุ๋ยชีวภาพใหส้มาชิก การช่วยเหลือ
สมาชิกในกรณีวิกฤต และการบริหารค่าใชจ่้ายขององคก์ร นอกจากน้ี ยงัมีการจดัเก็บค่าบริหารจดัการ 40 
สตางค์ต่อกิโลกรัมจากยางพาราท่ีสมาชิกขายผ่านวิสาหกิจ ซ่ึงเงินส่วนน้ีจะถูกนาํไปใชใ้นสองดา้นหลกั 
ไดแ้ก่ การบริหารงานของวิสาหกิจและการจ่ายเงินปันผลใหส้มาชิกในช่วงส้ินปี วิสาหกิจชุมชนยางพารา
ถํ้าดินไม่มีการจา้งแรงงานภายนอก สมาชิกและคณะกรรมการมีการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในกิจกรรม
ต่างๆ ทั้งในกระบวนการผลิตและการจดัการในองคก์ร ส่ิงน้ีไม่เพียงช่วยลดค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน แต่
ยงัสร้างความสมัพนัธ์ท่ีแน่นแฟ้นในกลุ่มสมาชิก ความร่วมมือน้ีเป็นอีกหน่ึงรูปแบบของการพ่ึงพาตนเองท่ี
เนน้ความสามารถของชุมชนในการสร้างเครือข่ายแรงงานท่ีเขม้แข็ง คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนมีการ
ตดัรายจ่ายท่ีไม่จาํเป็นออกจากระบบอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้สามารถบริหารงานไดอ้ย่างประหยดัและมี
ประสิทธิภาพ การลดรายจ่ายน้ีช่วยให้วิสาหกิจสามารถสะสมเงินทุนสํารองไวใ้ชใ้นยามฉุกเฉิน และยงั
ช่วยให้สมาชิกสามารถไดรั้บผลประโยชน์ท่ีเพ่ิมข้ึนจากเงินปันผลในแต่ละปี ระดบัการพ่ึงพาตนเองของ
วิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้าดินแสดงให้เห็นถึงความเขม้แข็งในดา้นการจดัการทรัพยากร การเงิน และ
แรงงาน สมาชิกของวิสาหกิจสามารถพ่ึงพาตนเองไดใ้นทุกดา้นของการผลิตและการดาํเนินงาน วิสาหกิจ
มีระบบเงินทุนหมุนเวียนและกลไกการจดัการท่ีโปร่งใสและยัง่ยืนขณะท่ีการไม่มีแรงงานจา้งเสริมกลบั
กลายเป็นปัจจยัท่ีสร้างความสามคัคีในชุมชน ความสามารถของวิสาหกิจน้ีในการพ่ึงพาตนเองเป็นตวัอย่าง
ท่ีดีสาํหรับการพฒันาชุมชนในดา้นการเกษตรและการรวมกลุ่มแบบยัง่ยืน 

3.  
วิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้าดินกาํลงัเผชิญกบัความทา้ทายและโอกาสในทิศทางการพฒันาเพ่ือ

ตอบสนองต่อความเปล่ียนแปลงของตลาดยางพาราและความตอ้งการของสมาชิก แนวทางการพฒันาน้ี
เนน้ท่ีการเพ่ิมมูลค่าผลผลิต ลดความเส่ียงทางเศรษฐกิจ และสร้างความยัง่ยืนในระยะยาว โดยหน่ึงใน
เป้าหมายสาํคญัของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนคือการเปล่ียนแปลงจากการผลิตยางพารากอ้นถว้ย ซ่ึงมี
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มลูค่าตํ่ากว่า ไปสู่การผลิตนํ้ายางพาราสดและยางพาราแผ่น (เคป) ท่ีสามารถสร้างรายไดสู้งกว่า การผลิต
นํ้ายางพาราสดไดรั้บความสนใจเป็นพิเศษ เน่ืองจากมีความตอ้งการสูงในตลาดและอยู่ในภาวะขาดแคลน 
นโยบายน้ีสะทอ้นถึงความพยายามในการตอบสนองต่อตลาดท่ีมีศกัยภาพ อย่างไรก็ตาม การเปล่ียนผ่านน้ี
ยงัมีอุปสรรคท่ีสําคญั ได้แก่ สมาชิกส่วนใหญ่ยงัไม่เปล่ียนพฤติกรรมจากการผลิตยางพารากอ้นถว้ย 
เน่ืองจากกระบวนการผลิตยางกอ้นถว้ยนั้นง่ายกวา่และคุน้เคย รวมถึงการขาดเงินทุนเพียงพอในการจดัซ้ือ
เคร่ืองมือและสนบัสนุนการเปล่ียนแปลงการผลิต อีกหน่ึงแนวทางท่ีสําคญัคือการแปรรูปยางพารากอ้น
ถว้ยให้เป็นยางพาราแผ่น (เคป) หรือผลิตภัณฑ์ยางพาราประเภทอ่ืนๆ เพ่ือเพ่ิมมูลค่า แมแ้นวคิดน้ีมี
ศกัยภาพในการสร้างรายไดสู้งข้ึน แต่ปัญหาหลกัท่ีพบคือการจดัตั้งโรงงานหรือสถานท่ีแปรรูปยางพารา
ตอ้งใชง้บประมาณสูง ซ่ึงวิสาหกิจยงัไม่สามารถจดัหาได ้ปริมาณยางพาราของสมาชิกยงัไม่เพียงพอต่อ
การป้อนโรงงานในระดบัใหญ่ วิสาหกิจตอ้งลงทุนเพ่ิมเติมเพ่ือไปรับซ้ือวตัถุดิบจากเกษตรกรรายย่อยใน
พ้ืนท่ีใกลเ้คียง ซ่ึงจะเพ่ิมตน้ทุนในการดาํเนินงาน และยงัขาดความเช่ียวชาญในกระบวนการแปรรูปและ
การเขา้ถึงตลาดท่ีมีศกัยภาพ แมจ้ะมีนโยบายท่ีชดัเจน แต่การพฒันายงัตอ้งเผชิญกบัความทา้ทาย เช่น การ
จดัหาเงินทุนท่ีตอ้งใชเ้งินลงทุนสูงในระยะเร่ิมตน้ซ่ึงเกินศกัยภาพของวิสาหกิจ การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
ของสมาชิกในดา้นการผลิตยงัคงเป็นอุปสรรคสาํคญั เน่ืองจากการผลิตนํ้ายางพาราสดมีความซบัซอ้นกว่า
ยางพารากอ้นถว้ย และปริมาณยางพาราท่ีสมาชิกผลิตไดย้งัไม่เพียงพอต่อการขยายกาํลงัการผลิตในระดบั
โรงงาน เพ่ือตอบสนองต่อนโยบายและเป้าหมายท่ีตั้งไว ้วิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้าดินอาจตอ้งดาํเนินการ
ตามแนวทาง เช่น การขอสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐหรือการจดัหาเงินทุนจากสถาบนัการเงินเพ่ือ
เปล่ียนแปลงกระบวนการผลิตและจดัตั้งโรงงานแปรรูป การอบรมและให้ความรู้เก่ียวกบักระบวนการ
ผลิตนํ้ ายางพาราสดหรือการแปรรูปยางพาราเพ่ือลดความกังวลและสร้างความมัน่ใจให้สมาชิก การ
ประสานงานกบัเกษตรกรรายย่อยหรือกลุ่มเกษตรกรอ่ืนๆ เพ่ือเพ่ิมปริมาณวตัถุดิบ และการสร้างเครือข่าย
กบัผูซ้ื้อในตลาดต่างประเทศหรือในอุตสาหกรรมท่ีตอ้งการใช้ผลิตภณัฑ์ยางพาราเพ่ือเพ่ิมโอกาสทาง
การตลาด ทิศทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้าดินมุ่งเนน้การเพ่ิมมูลค่าผลผลิตและสร้างความ
มัน่คงในตลาดยางพารา โดยการเปล่ียนแปลงจากยางพารากอ้นถว้ยไปสู่นํ้ ายางพาราสดและการแปรรูป
เป็นผลิตภณัฑย์างพาราอ่ืนๆ แมจ้ะมีอุปสรรคในดา้นเงินทุน การจดัการทรัพยากร และพฤติกรรมของ
สมาชิก แต่ดว้ยนโยบายท่ีชดัเจนและการสนบัสนุนจากภาครัฐหรือองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง วิสาหกิจชุมชนแห่ง
น้ีมีศกัยภาพท่ีจะพฒันาไปสู่ความสาํเร็จในระยะยาว 
 
 
 
การอภิปรายผล 

การวิจัยเร่ือง วิสาหกิจชุมชนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรผูป้ลูกยางพาราในตาํบลโพธ์ิหมากแข้ง 
อําเภอบึงโขงหลง จังหวัดบึงกาฬ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ซ่ึงจากการวิจัยสามารถอภิปรายตาม
วตัถุประสงค ์ไดด้งัน้ี 
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จากสรุปผลการวิจยั ผูวิ้จยัสามารถอภิปรายผลการวิจยัตามวตัถุประสงคไ์ด ้ดงัน้ี 
1. ลกัษณะของวสิาหกจิชุมชน 
การศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพารา ตาํบลโพธ์ิหมากแขง้ อาํเภอบึงโขงหลง จงัหวดับึงกาฬ 

พบว่า เป็นการรวมกลุ่มของคนในชุมชนท่ีประกอบอาชีพเดียวกนั รวมกลุ่มเพ่ือจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจ
ชุมชน โดยมีวตัถุประสงค์ของการรวมกลุ่ม เพ่ือตอ้งการต่อรองราคารับซ้ือจากพ่อคา้คนกลางและการ
สนบัสนุนดา้นการพฒันา ดา้นทกัษะ ดา้นการบริหารองคก์ร และพฒันาดา้นสินคา้ในการทาํยางพาราให้
ได้คุณภาพและเพ่ิมรายได้ให้แก่สมาชิกจากหน่วยงานภาครัฐ สอดคล้องกับสํานักงานเลขานุการ
คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (2554, หนา้ 2) กล่าวไวว้่าวิสาหกิจชุมชนเป็นกิจการของชุมชน
เก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การใหบ้ริการ หรือกิจการอ่ืน ๆท่ีดาํเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพนั มีวิถี
ชีวิตร่วมกัน และรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว เพ่ือสร้างรายได้ และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของ
ครอบครัว ชุมชน และระหวา่งชุมชนสอดคลอ้งกบั กญัญามน อินหวา่ง สุพจน ์อินหวา่ง และอภิชาต วรรณ
ภิระ (2554, หนา้ 7)กล่าวไวว้่า วิสาหกิจชุมชน มีชุมชนเป็นเจา้ของกิจการเอง ผลผลิตมาจากกระบวนการ
ในชุมชนมีการดาํเนินการแบบบูรณาการเช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ และมีการพ่ึงตนเองเป็น
เป้าหมาย และสอดคลอ้งกบั จกัริน ยาสมุทร (2552) ไดศึ้กษาการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนอาํเภอลบัแล 
จงัหวดัอุตรดิตถ ์พบวา่ ประชากรส่วนใหญ่มีฐานะความเป็นอยู่ในระดบัท่ีผ่านเกณฑร์ายไดม้าตรฐาน โดย
รายไดส่้วนใหญ่มาจากภาคเกษตรกรรมเป็นหลกั ดงันั้น ภาครัฐจึงควรใหค้วามสนใจอย่างจริงจงั เร่ืองการ
จดัตั้งกลุ่มสมาชิก เพ่ือช้ีแนะแนวทางในการพฒันาดา้นส่งเสริมอาชีพของประชาชนในทอ้งถ่ิน 

2. ลกัษณะการจดัการวสิาหกจิชุมชนและแนวทางการพฒันาวสิาหกจิชุมชน 
2.1 ปัจจยัสภาพแวดล้อมภายนอก 
การศึกษาปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม ดา้นการเมืองและดา้นการ

แข่งขนั พบว่า เป็นสังคมเกษตรกรรมส่วนใหญ่ และเกษตรกรส่วนใหญ่อาศยัรายไดจ้ากการขายผลผลิต
การเกษตร เม่ือราคาพืชผลการเกษตรตกตํ่าเกษตรกรตอ้งหันมาปลูกพืชทดแทนเพ่ือเพ่ิมรายไดแ้ละลด
รายจ่ายลง และการนาํเศรษฐกิจพอเพียงมาใชต้ามวิถีของความพอเพียง สอดคลอ้งกบั สุกญัญา อธิปอนนัต ์
(2550, หนา้ 1) กล่าวไวว้่า วิสาหกิจชุมชนเป็นองคป์ระกอบของเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจท่ีมีความสําคัญในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจชุมชน สร้างรากฐานท่ีมั่นคงให้ประเทศ และ
สอดคลอ้งกบั อุสา สุทธิสาคร (2554,หนา้ 62) ไดศึ้กษาการเรียนรู้และการจดัการความรู้ดา้นวิสาหกิจ
ชุมชนของชุมชนบา้นร่องก่อตาํบลโพธ์ิใหญ่ อาํเภอวารินชา ราบ จงัหวดัอุบลราชธานี พบว่า ชุมชนมี
กระบวนการเรียนรู้และการจดัการความรู้ท่ีวางอยู่บนรากฐานของการคิดแบบเศรษฐกิจพอเพียง ทาํให้
ชุมชนให้ความสําคญักบัวิถีชีวิตของชุมชน มีความเอ้ืออาทรต่อกนั ไม่ใชต้วัเงินเป็นเร่ืองใหญ่ หรือหวงั
กาํไรมากกว่าความอยู่ดีมีสุข และความช่วยเหลือกันของคนในชุมชนจากสถานการณ์ทางการเมืองท่ี
เปล่ียนแปลงบ่อยทาํใหน้กัลงทุนไม่กลา้ท่ีจะเขา้มาลงทุนในประเทษไทย เน่ืองจากขาดความมัน่คงทางการ
เมือง จึงส่งผลกระทบต่อการคา้การขาย ภาครัฐจึงไดเ้ขา้มาควบคุม ดูแล และบริหารจดัการผลผลิตทางการ
เกษตรเป็นส่วนใหญ่ และสอดคลอ้งกบัจิราพร มหาอินทร์ (2554, หนา้ 51) ไดศึ้กษาการดาํเนินงานและ
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การส่งเสริมศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลให้กลุ่มผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชน
ประสบผลสําเร็จ คือ นโยบายของรัฐบาลท่ีเปิดโอกาสให้มีการสร้างงาน สร้างรายได ้แก่คนในชุมชน
สาํหรับการแข่งขนัดา้นราคา พ่อคา้คนกลาง และการรวมกลุ่มของเกษตรกรอ่ืน ๆท่ีมีการจดัตั้งกลุ่มแบบ
เล่ือนลอยไม่ได้มีการจดทะเบียน เป็นการจดัตั้ งกลุ่มเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์มากกว่าการช่วยเหลือ
เกษตรกร ดงันั้น การรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้าดิน ตาํบลโพธ์ิหมากแขง้ อาํเภอบึงโขงหลง 
จงัหวดับึงกาฬ ซ่ึงมีการจดทะเบียนถกูตอ้ง โดยมีวตัถุประสงคท่ี์จะช่วยเหลือกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกยางพารา 
ตั้งแต่ทาํงานเร่ิมจากการผลิตยางพาราเอง ซ้ือ–ขายเอง และเนน้การมีส่วนร่วมภายในกลุ่ม ไม่ไดมุ่้งเนน้ผล
กาํไร สอดคลอ้งกบั กษมาพร พวงประยงค ์(2554, หนา้ 25) กล่าวไวว้่าการใหสิ้ทธิในการอนุรักษ ์ดูแล 
จดัการ แหล่งทรัพยากร แหล่งการเรียนรู้ของวิสาหกิจชุมชนกบัองค์กรชุมชนและเครือข่ายองคก์รชุมชน
เพ่ือใหเ้กิดระบบการจดัการและการพฒันาท่ีย ัง่ยืนป้องกนัการฉวยโอกาส การช่วงชิง และทาํลายลา้งจาก
คนกลางหรือนายหน้า และการแสวงหากาํไรโดยไม่มีขอบเขต สอดคลอ้งกบั กรมส่งเสริมการเกษตร 
(2551, หนา้ 20–21) กล่าวไวว้า่ ลกัษณะของวิสาหกิจชุมชนท่ีมุ่งใหเ้กิดความพอเพียงในระดบักลุ่ม องคก์ร
เครือข่าย และชุมชนโดยรวมควรเสริมสร้างใหแ้ต่ละชุมชนในทอ้งถ่ินไดร่้วมมือช่วยเหลือเก้ือกลูนาํความรู้
ท่ีไดรั้บมาถ่ายทอดและเผยแพร่ให้ได้รับประโยชน์ซ่ึงกนัและกัน และสอดคลอ้งกบัสํานักงานเกษตร
จงัหวดัพิษณุโลก(2554, หนา้ 45) ไดศึ้กษาเร่ืองการวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการส่งเสริมกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนของจงัหวดัพิษณุโลก พบวา่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบางแห่งท่ีมาจดทะเบียนเป็นกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนไม่ไดเ้กิดจากปัญหาหรือความตอ้งการของชุมชนอย่างแทจ้ริง แต่มาจดทะเบียนเพ่ือรับการส่งเสริม
สนับสนุนดา้นเงินทุนจากของหน่วยงานต่าง ๆ และเพ่ือหวงักูเ้งินในอตัราดอกเบ้ียตํ่าหรือจดทะเบียน
วิสาหกิจชุมชนเพ่ือตอยสนองงบประมาณของหน่วยงานราชการ ซ่ึงมิไดป้ระกอบกิจกรรมอย่างแทจ้ริง
และต่อเน่ือง 

2.2 ปัจจยัการบริหารองค์กร 
การศึกษาปัจจยัการบริหารองคก์รดา้นต่าง ๆ พบวา่ ดา้นการผลิต และการตลาดมีการผลิตสินคา้ท่ี

เหมือนกนัให้ได้คุณภาพและมาตรฐานเดียวกนั ซ่ึงง่ายต่อการควบคุมราคาและการจาํหน่าย สําหรับ
การตลาดเป็นระบบตลาดทอ้งถ่ิน คือ เกษตรกรส่วนใหญ่นาํสินคา้ยางพารากอ้นถว้ยมาขายเอง ณ.ลานจุด
รับซ้ือท่ีทางกลุ่มกาํหนดไว ้สอดคลอ้งกบั กษมาพร พวงประยงค์ (2554,หนา้ 25) กล่าวไวว้่า วิสาหกิจ
ชุมชนมีเป้าหมายเพ่ือพฒันาระบบเศรษฐกิจของชุมชน พฒันาระบบทุน และสวสัดิการของชุมชน เป็นการ
สร้างผลผลิตและผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ มีคุณธรรมกาํกับความสัมพนัธ์กบัทุกฝ่าย ไม่ใช่เป็นการฉวย
โอกาส การผลิตในปริมาณมากและการแสวงหากาํไรสูงสุดและสอดคลอ้งกบั รสดา เวษฎาพนัธ์ และ
สุมาลี สันติพลวุฒิ (2555) ไดศึ้กษาการพฒันามาตรฐานผลิตภณัฑเ์พ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
การพฒันามาตรฐานผลิตภณัฑท่ี์ดี จะทาํ ให้ผลิตภณัฑข์องวิสาหกิจเป็นท่ียอมรับมากข้ึน ซ่ึงจะทาํให้มี
ยอดขายเพ่ิมข้ึนและมีการจา้งแรงงานในชุมชนเพ่ิมข้ึนดา้นการบริหารจดัการ เป็นการบริหารโดยการร่วม
ดว้ยช่วยกนัทาํทุก ๆ ดา้นให้ทุกคนมีส่วนร่วมในกิจกรรม แบ่งหนา้ท่ีงานกนัตามท่ีถนดั ปรึกษาหารือกนั
ในท่ีประชุมรับผิดชอบในหนา้ท่ีการงานท่ีดาํเนินการร่วมกนั สอดคลอ้งกบั ณรงค์ เพ็ชรประเสริฐ และ
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พิทยา ว่องกุล (2550, หนา้ 228) กล่าวไวว้่า ในวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่จะไม่มีสายงานบงัคบับญัชาท่ี
ชดัเจน เน่ืองจากบุคลากรของกลุ่มส่วนใหญ่จะเป็นสมาชิกและกรรมการ การสั่งการการบงัคบับญัชา การ
ให้คุณให้โทษจึงไม่มี ความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนในดา้นระบบบุคลากรจึงข้ึนอยู่กบัผูบ้ริหารและ
สมาชิกมีสัจจะ คุณธรรม และความเสียสละ และสอดคลอ้งกบัอจัฉรา มลิวงค์ และขจรศกัด์ิ วงศ์วิราช
(2554, หนา้ 9) ไดศึ้กษาการพฒันาผลิตภณัฑส์มุนไพรสู่มาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชนของกลุ่มสาหกิจชุมชน
นวดแผนไทยบา้นแม่ทะ อาํเภอแม่ทะ จงัหวดัลาํปาง พบว่า สมาชิกกลุ่มมีความร่วมมือร่วมใจในการ
ดาํเนินงาน มีความเสียสละเพ่ือประโยชนส่์วนรวมตดา้นการเงิน ส่วนใหญ่ไดม้าจากการถือหุน้ของสมาชิก 
และเงินกูจ้ากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรในอตัราดอกเบ้ียตํ่าตามนโยบายภาครัฐท่ีให้
การสนับสนุน และการจดัสรรผลกาํไรจากการขายยางพาราของสมาชิกในแต่ละปี และมีการทาํบญัชี
รายรับรายจ่ายดา้นการมีส่วนร่วมในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน คณะกรรมการ และสมาชิกทุกคน มีส่วนในการ
ตดัสินใจในการบริหารงานร่วมกนั สอดคลอ้งกบั ณรงค ์เพช็รประเสริฐ และพิทยา ว่องกุล(2550, หนา้ 
228) กล่าวไวว้่า กิจกรรมธุรกิจท่ีตอ้งอาศยัการตลาดจะตอ้งเร่ิมตน้จากนาํเงินไปลงทุนทาํการผลิต ทาํ
การคา้ ไดร้ายไดก้ลบัมาเป็นเงินกอ้นใหญ่กว่าเดิม ในกรณีท่ีมีกาํ ไร เงินลงทุนในการทาํธุรกิจมีมาจาก 3 
แหล่ง คือ เงินทุนตนเอง เงินทุนท่ีกูย้ืมจากแหล่งเงินกูต่้าง ๆ และเงินทุนท่ีไดม้าจากการระดมทุน จากคน
ในชุมชนเอง และสอดคลอ้งกบั จิราพร มหาอินทร์(2554, หน้า 51) ไดศึ้กษาการดาํเนินงานและการ
ส่งเสริมศกัยภาพของวิสาหกิจชุมชน พบว่าการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนสามารถระดมทุนไดจ้ากสมาชิกตาม
จาํนวนผูถื้อหุน้ และมีการทาํบญัชีรับ–จ่ายดา้นการเป็นผูน้าํดา้นแรงงาน ผูน้าํตอ้งรู้จกัคิดบวก รู้จกัอดทน
และแกปั้ญหามีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีวิสัยทศัน์ มีความซ่ือสัตยต่์อกลุ่ม เป็นนกัพฒันา เป็นกลางใน
องค์กรการตัดสินใจในการดาํเนินงานทุก ๆ ดา้น แรงงานส่วนใหญ่เป็นแรงงานท่ีมาจากชุมชน และ
สมาชิกภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเอง สอดคลอ้งกบั สานกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน (2554, หนา้ 11–18) กล่าวไวว้่า ผูน้าํกลุ่มมีความเขม้แข็ง มีทกัษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ขยนั มี
ความรับผิดชอบ ซ่ือสัตวสุ์จริต และเป็นท่ีศรัทธาของสมาชิก ร่วมกนัเป็นเจา้ของกิจการ มีความสามคัคี มี
ความรู้ มีทกัษะในการดาํเนินงาน และซ่ือสัตยเ์สียสละเพ่ือส่วนรวม ชุมชนสามารถทาํกนัเองได ้โดยไม่
ตอ้งพ่ึงพาผูอ่ื้น และสอดคลอ้งกบั อุสา สุทธิสาคร(2554, หนา้ 62) ไดศึ้กษาการเรียนรู้และการจดัการ
ความรู้ดา้นวิสาหกิจชุมชนของชุมชนบา้นร่องก่อ ตาํบลโพธ์ิใหญ่ อาํเภอวารินชา ราบ จงัหวดัอุบลราชธานี 
พบว่า ผูน้าํชุมชนมีการเรียนรู้จากประสบการณ์ และใชค้วามรู้ฝังลึกท่ีมีอยู่ผสมผสานกนั เป็นจุดเร่ิมตน้
นาํไปสู่การทาํวิสาหกิจชุมชนดา้นการปฏิสัมพนัธ์กบัสมาชิก คือ การมีส่วนร่วมทั้งหนา้ท่ีความรับผิดชอบ
ร่วมกนัภายในกลุ่มดาํเนินงานแบบมีส่วนร่วม เสมอภาคและเท่าเทียมกนั พ่ึงพาอาศยักนั ตดัสินใจดว้ยกนั
โดยการลงมติในท่ีประชุมเป็นหลกั ให้ความสําคัญท่ีจะนาํกลุ่มไปสู่เป้าหมายเดียวกนัและดา้นขอ้มูล
ข่าวสารดา้นยางพารา ส่วนใหญ่มาจากส่ือโทรทศัน์ วิทยุเสียงตามสายจากชุมชนหน่วยงานราชการเกษตร
อาํเภอ โทรศพัท์มือถือ การประชุมกลุ่มต่าง ๆ ผูใ้หญ่บา้นในทอ้งถ่ินเกษตรอาํเภอ หนังสือพิมพ์ต่าง ๆ 
สอดคลอ้งกบั ณรงค์ เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา ว่องกุล (2550,หน้า 228) กล่าวไวว้่า ปัจจัยเก่ียวกับ
ปฏิสัมพันธ์ทางบวก เช่น การช่วยเหลือเก้ือกูล ประสานความร่วมมือ ย่อมเป็นปัจจัยส่งเสริมและ
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สร้างสรรคค์วามสาํเร็จ และสอดคลอ้งกบั ฟิชเชอร์ (Fisher,2010) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จ
ของสถาบันการพัฒนาชุมชน: กรณีศึกษาวิวล์ฮิลล์ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยพ้ืนฐานท่ีมีอิทธิพลต่อ
ความสําเร็จของวิวลฮิ์ลล ์คือ การมีผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ือสัตย ์และแข็งแกร่ง พนกังาน การเมืองและ
การสนบัสนุนอยา่งเพียงพอ เงินทุนท่ีหลากหลาย และเครือข่ายท่ีกวา้งขวาง และเช่ือถือไดใ้นทางพนัธมิตร
เชิงยทุธศาสตร์ สมาชิกและกรรมการผูร่้วมทุนของสถาบนัการพฒันาชุมชนควรพิจารณาสรรหาดา้นผูน้าํ
และพนกังานท่ีมีประสบการณ์ในการเพ่ิมศกัยภาพแนวทางในการพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้า
ดิน ตาํบลโพธ์ิหมากแขง้ อาํเภองบึงโขงหลง  จงัหวดับึงกาฬ การบริหารงานในองคก์รจะช่วยเหลือกนัทุก
ดา้น เกษตรกรใหค้วามร่วมมือเสมอและช่วยกนับริหาร การสร้างกลุ่มจากกลุ่มเลก็ ๆ ไปหากลุ่มใหญ่ เร่ือง
การบริหารกลุ่มให้ดี ตอ้งใชค้วามซ่ือสัตยภ์ายในกลุ่มและการพฒันากลุ่มไปพร้อม ๆ กนั เพ่ือให้กลุ่มมี
รายได้ท่ีดีข้ึน ต้องมีการเช่ือใจกัน มีความซ่ือสัตย์ต่อกัน กลุ่มก็จะมีอาํนาจต่อรองราคากับบริษทัค้า
ยางพาราหรือพ่อคา้คนกลางไดส้อดคลอ้งกบั กษมาพร พวงประยงค์ (2554, หนา้ 25) กล่าวไวว้่า การ
บริหารจดัการท่ีมีอิสระเป็นประการท่ีสําคญัท่ีสุดของการสร้างระบบเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองท่ีเป็นจริง 
วิสาหกิจชุมชนให้ความสําคญักบัการเรียนรู้เพ่ือพฒันาระบบการพ่ึงตนเอง การเปิดโอกาสให้ชุมชนได้
เรียนรู้จากการจดัการทรัพยากรและผลผลิต แสวงหาและพฒันาความรู้บนพ้ืนฐานความรู้ภูมิปัญญาท่ีมีอยู่
ในชุมชน สอดคลอ้งกบั อุสา สุทธิสาคร (2554, หนา้ 62) ไดศึ้กษาการเรียนรู้และการจดัการความรู้ดา้น
วิสาหกิจชุมชนของชุมชนบา้นร่องก่อ ตาํบลโพธ์ิใหญ่ อาํเภอวารินชา ราบ จงัหวดัอุบลราชธานี พบว่า 
ชุมชนมีทุนทางสังคมเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีเอ้ือต่อความสาํเร็จของวิสาหกิจชุมชนไดแ้ก่ ความรู้เดิมท่ีมีอยู่ใน
ชุมชน ความสามคัคี ความซ่ือสตัย ์ไวว้างใจกนัของคนในชุมชนทาํใหง้านในชุมชนเดินหนา้ต่อไปไดอ้ย่าง
ประสบความสาํเร็จ 

3. จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา และอุปสรรค ในการดา เนินงานของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 
(SWOT Analysis)การวิเคราะห์ จุดแขง็ จุดอ่อน ปัญหา และอุปสรรค ์พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ยางพาราถํ้าดิน ตาํบลโพธ์ิหมากแขง้ อาํเภอบึงโขงหลง จงัหวดับึงกาฬ ยงัใชอ้งค์ความรู้แบบดั้งเดิม ไม่
สามารถพฒันาต่อยอดธุรกิจให้อยู่ในระดบัท่ีสามารถแข่งขนัได ้ขาดความรู้ดา้นการบริหารองค์กร ไม่มี
ความรู้ดา้นการส่งเสริมการตลาดท่ีต่อเน่ือง และช่องทางการตลาดแคบ อย่างไรก็ตามการยางแห่งประเทศ
ไทยจงัหวดับึงกาฬไดใ้หเ้จา้หนา้ท่ีผูท่ี้มีความรู้ทางดา้นการบริหารยางพาราใหก้ารสนบัสนุนและส่งเสริม
ดา้นองคค์วามรู้การบริหารจดัการ การดาํเนินงาน การศึกษาดูงาน เพ่ือนาํ ความรู้ต่าง ๆ ท่ีไดรั้บมาใชเ้ป็น
แนวทางในการพฒันากลุ่ม สอดคลอ้งกบั สํานกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
(2554, หนา้ 11–18) กล่าวไวว้า่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ของคนในชุมชน เพ่ือเพ่ิมพูนภูมิปัญญา และ
ประสบการณ์ดว้ยการอบรม สัมมนาศึกษาดูงาน และรับรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งอย่างสมํ่าเสมอ และ
สอดคลอ้งกบั อจัฉรา มลิวงศ์ และขจรศกัด์ิ วงศ์วิราช (2554,หน้า 9) ไดศึ้กษาการพฒันาผลิตภณัฑ์
สมุนไพรสู่มาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนวดแผนไทย บา้นแม่ทะ อาํเภอแม่ทะ 
จังหวดัลาํปาง จากการศึกษาพบว่า กลุ่มมีจุดแข็ง คือสมาชิกกลุ่มมีความมุ่งมั่นตั้ งใจในการพัฒนา
ผลิตภณัฑ ์ภายใตก้ารสร้างการเรียนรู้แนวทางการนาํผลิตภณัฑชุ์มชนเขา้สู่การรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ์
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ชุมชน ส่วนแนวทางในการพฒันาผลิตภณัฑคื์อ การสร้างองคค์วามรู้ใหแ้ก่สมาชิกและใหส้มาชิกในกลุ่ม
เลือกผลิตภณัฑท่ี์มีความเหมาะสมท่ีสุดเพ่ือพฒันาไปสู่มาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชน 

4. ข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการวสิาหกจิชุมชนยางพาราถ ้าดนิ 
มีการเสนอแนะดา้นการบริหารวิสาหกิจชุมชนว่า ควรปรับปรุงและหาวิธีการดาํเนินงานใหเ้ขา้

กบัสถานการณ์ปัจจุบนั การรับสมาชิกเพ่ิม การอบรมเพ่ิมความรู้ การไปศึกษาดูงานนอกสถานท่ีจาก
องคก์รท่ีบริหารงานประสบผลสาํเร็จ การนาํเศรษฐกิจพอเพียงมาใชต้ามวิถีของความพอเพียง การปลูกพืช
อ่ืนทดแทนเพ่ือเพ่ิมรายได ้สอดคลอ้งกบั กรมส่งเสริมการเกษตร(2551, หนา้ 20) กล่าวไวว้่า ควรส่งเสริม
ให้มีการศึกษาทดลองเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงเทคโนโลยีใหม่ ๆท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพภูมิประเทศและสังคมไทย
สามารถนาํไปใชป้ฏิบติัไดอ้ย่างเหมาะสมสอดคลอ้งกบั กญัญามน อินหว่าง สุพจน์ อินหว่าง และอภิชาต 
วรรณภิระ (2554, หนา้ 7)กล่าวไวว้า่ ฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นฐานทุนท่ีสาํคญั เป็นการสืบทอดภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินโดยปรับประยุกต์ให้ทนัสมยั ผสมผสานกบัความรู้ภูมิปัญญาสากลหรือจากท่ีอ่ืน และสอดคลอ้ง
กบั อุสา สุทธิสาคร (2554, หนา้ 62) ไดศึ้กษาการเรียนรู้และการจดัการความรู้ดา้นวิสาหกิจชุมชนของ
ชุมชนบา้นร่องก่อ ตาํบลโพธ์ิใหญ่ อาํเภอวารินชา ราบ จงัหวดัอุบลราชธานี พบว่า ชุมชนมีการจดัการ
ความรู้ดว้ยการแสวงหาความรู้ยกระดบัและพฒันาความรู้เพ่ือพฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้คุณภาพ โดยมีรูปแบบ
การจัดการความรู้หลายรูปแบบ อาทิ การศึกษาดูงาน การจ้างผู ้มีความรู้มาสอน การทดลอง และ
กระบวนการเรียนรู้ดว้ยการลงมือปฏิบติัจริง 

 
 

ข้อเสนอแนะจากผลการวจิยั 
 จากการวิจยัเร่ือง วิสาหกิจชุมชนเพ่ือการช่วยเหลือเกษตรกรผูป้ลูกยางพารา ตาํบลโพธ์ิหมากแขง้ 
อาํเภอบึงโขงหลง จงัหวดับึงกาฬ จากผลการวิจยั ผูวิ้จยัสามารถใหข้อ้เสนอแนะได ้ดงัน้ี 
 1. จากการศึกษาพบว่า ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก สังคมส่วนใหญ่เป็นสังคมเกษตรกรรม 
เกษตรกรผูป้ลกูยางพาราส่วนใหญ่อาศยัรายไดจ้ากการขายผลผลิตจากยางพารากอ้นถว้ย การนาํเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชต้ามวิถีของความพอเพียง เจา้หนา้ท่ีรัฐควรนานโยบายของรัฐบาลมาใชพ้ฒันาวิสาหกิจชุมชน
อย่างเป็นรูปธรรม อาํนวยความสะดวกในการติดต่อประสานงาน ใหค้วามรู้ประชาสัมพนัธ์ข่าวสาร ให้
คาํปรึกษาแนะนาํการปลกูพืชเกษตรเสริมเพ่ือเพ่ิมรายได ้และมีการติดตามผลการดาํเนินงานของกลุ่มอย่าง
ต่อเน่ือง อาจสรุปเป็นรายงานผลการปฏิบติังานทุก ๆ ปีเพ่ือนาํขอ้มูลมาวิเคราะห์ วางแผนกลยุทธ์การ
พฒันาวิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้าดินใหมี้ความยัง่ยืน 
 2. จากการศึกษาพบวา่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพาราถํ้าดินยงัใชอ้งคค์วามรู้แบบดั้งเดิม กล่าวคือ มี
สมาชิกน้อยและส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรท่ีไม่มีความรู้ดา้นการบริหารงานวิธีการดาํเนินงานจึงเป็นแบบ
พ่ึงพาอาศยักนัมีคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนฝ่ายต่างๆเป็นผูรั้บผิดชอบหน้าท่ีหลกัและมีสมาชิกมา
ช่วยเหลือกนัทุกอย่างไม่สามารถแบ่งงานและหนา้ท่ีรับผิดชอบไดช้ดัเจน และมีเงินทุนนอ้ย ไม่สามารถ
พฒันาต่อยอดธุรกิจใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีสามารถแข่งขนัได ้ขาดความรู้ดา้นการบริหารองคก์ร ไม่มีความรู้ดา้น
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การส่งเสริมการตลาดท่ีต่อเน่ือง และช่องทางการตลาดแคบ จึงควรมีการจดัอบรมหรือศึกษาดูงานกลุ่มท่ี
ประสบความสําเร็จ และจดัเวทีแลกเปล่ียนความรู้ของสมาชิกกลุ่ม เจา้หนา้ท่ีจากหน่วยงานของรัฐ เช่น 
เจา้หนา้ท่ีเกษตรใหค้วามรู้ดา้นการเกษตร เจา้หนา้ท่ีธนาคาร ใหค้วามรู้ดา้นการบริหารจดัการองคก์ร การ
สร้างเครือข่าย การจดัการตลาด การวางแผนการเงิน ทั้งน้ีเพ่ือใหส้มาชิกกลุ่มไดรั้บความรู้ใหม่ๆท่ีทนัต่อ
สถานการณ์บา้นเมือง และนาํความรู้เหล่าน้ีมาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาวิสาหกิจชุมชนไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 
ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบ รูปแบบการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนยางพารากลุ่ม 
อ่ืนๆในพ้ืนท่ีใกลเ้คียง เพ่ือใหไ้ดผ้ลการศึกษาท่ีหลากหลายสามารถนาํมาใชเ้ป็นแนวทางในการ 
กาํหนดกรอบการวิจยัเพ่ือพฒันาวิสาหกิจชุมชนใหเ้ขม้แขง็และยัง่ยืนต่อไป 
 2. ควรมีการวิจยักลยทุธ์การขบัเคล่ือนวิสาหกิจชุมชนสู่การปฏิบติัตามแนวพระราชดาํริเศรษฐกิจ
พอเพียง เพ่ือจะไดก้ลยทุธ์ท่ีเป็นประโยชนใ์นการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว และชุมชน 
 3. ควรศึกษาวิเคราะห์ศกัยภาพของการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชน เพ่ือนาํผลท่ีไดจ้ากการศึกษาไป
ใชเ้ป็นแนวทางในการกาํหนดยุทธศาสตร์การดาํเนินงานไดต้รงประเด็น และทนัต่อสถานการณ์บา้นเมือง
ในปัจจุบนั 
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