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บทคัดย่อ 

  การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ มีวตัถุประสงค์หลกั 2 ประการ คือ 1) 

เพื่อศึกษาบทบาทของวิสาหกิจชุมชนขา้วเม่าในการสร้างรายไดข้องคนในต าบลหนองโสน 
อ าเภอนางรอง จงัหวดับุรีรัมย ์และ 2) เพื่อศึกษาผลของการด าเนินงานของกลุ่มขา้วเม่าท่ีมีต่อ

คุณภาพชีวิตและความมัน่คงทางเศรษฐกิจของสมาชิก ตลอดจนวิเคราะห์ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความ

เขม้แข็งและความยัง่ยืนของกลุ่ม การเก็บรวบรวมขอ้มูลอาศยัการสัมภาษณ์เชิงลึกและการ
สังเกตภาคสนามจากประธานกลุ่ม คณะกรรมการ สมาชิกกลุ่ม และผูท่ี้เก่ียวขอ้งในชุมชน 

พร้อมทั้งวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหาอยา่งเป็นระบบ 
ผลการวิจยัพบว่า การก่อตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขา้วเม่าเกิดจากแรงผลกัดนั

ด้านเศรษฐกิจของครัวเรือนในช่วงว่างจากฤดูกาลเกษตร ชาวบ้านจึงน าภูมิปัญญาการท า
ข้าวเม่ามาต่อยอดเป็นอาชีพเสริม โดยระยะเร่ิมแรกเกิดจากการรวมตัวของแม่บ้านและ

ผูสู้งอายุ ก่อนพฒันาเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานของรัฐและ
ภาคีเครือข่าย กระบวนการบริหารจดัการภายในกลุ่มมีลกัษณะการมีส่วนร่วมสูง สมาชิกมี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจ แบ่งหน้าท่ีตามความถนัด และบริหารจัดการรายได้ด้วยความ
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้

ในดา้นผลลพัธ์ทางเศรษฐกิจ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนขา้วเม่ามีบทบาทส าคญัใน
การเพิ่มรายไดเ้สริมให้แก่สมาชิก เฉล่ียประมาณวนัละ 150–300 บาท ช่วยลดภาระค่าใชจ่้าย

ของครัวเรือน ลดความจ าเป็นในการยา้ยถ่ินแรงงานออกนอกพื้นท่ี และสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บั



  2 

 

 

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน นอกจากน้ี การด าเนินงานของกลุ่มยงัส่งผลเชิงสังคมต่อ

ชุมชน ไดแ้ก่ การเสริมสร้างความสามคัคี การช่วยเหลือเก้ือกูลกนั การถ่ายทอดองค์ความรู้
ระหว่างรุ่น และการสร้างอตัลกัษณ์ร่วมของต าบลหนองโสน อย่างไรก็ตาม กลุ่มยงัเผชิญ

ปัญหาและข้อจ ากัด เช่น การพึ่ งพาวตัถุดิบตามฤดูกาล จ านวนแรงงานท่ีจ ากัด ช่องทาง
การตลาดออนไลน์ท่ียงัไม่เขม้แขง็ และอุปกรณ์การผลิตท่ียงัตอ้งไดรั้บการพฒันาเพิ่มเติม 

ขอ้เสนอแนะจากการวิจยั ไดแ้ก่ การพฒันาการตลาดออนไลน์อยา่งเป็นระบบ 
การจดัหาและปรับปรุงอุปกรณ์ช่วยผลิตเพื่อลดภาระแรงงาน การยกระดบัศกัยภาพผูผ้ลิตทั้ง

ดา้นทกัษะการแปรรูปและการตลาด การพฒันาบรรจุภณัฑ์และผลิตภณัฑ์ใหม่ให้สอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของผูบ้ริโภครุ่นใหม่ ตลอดจนการดึงเยาวชนและคนรุ่นใหม่เขา้มามีบทบาท

ในกระบวนการบริหารจดัการและการส่ือสารการตลาด เพื่อเสริมสร้างความยัง่ยืนของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนขา้วเม่าในระยะยาว 

ค าส าคัญ: วิสาหกจิชุมชน, ข้าวเม่า (Khao-Mao), รายได้ของชุมชนและการพฒันาเศรษฐกจิ

ฐานราก, ต าบลหนองโสน 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรมท่ีประชากรส่วนใหญ่ยงัคงพึ่งพาการเกษตร
เป็นฐานเศรษฐกิจส าคญั แมโ้ครงสร้างเศรษฐกิจโดยรวมจะปรับตวัไปสู่อุตสาหกรรมและ

บริการมากข้ึน แต่ในระดบัชนบท ครัวเรือนจ านวนมากยงัพึ่งพารายได้จากการท านาและ
เกษตรกรรมเป็นหลัก ลักษณะดังกล่าวท าให้รายได้มีความผนัผวนตามราคาผลผลิต ภัย

ธรรมชาติ และต้นทุนการผลิต ส่งผลให้ครัวเรือนตอ้งหางานเสริม หรือยา้ยถ่ินไปท างาน
ต่างจงัหวดัเพื่อบรรเทาปัญหาดา้นเศรษฐกิจ 

ในบริบทการพฒันาฐานราก รัฐบาลได้ส่งเสริม “วิสาหกิจชุมชน” เป็นกลไก

ส าคญัในการสร้างงานสร้างรายได ้โดยใชท้รัพยากรในทอ้งถ่ินและภูมิปัญญาชาวบา้นมาเพิ่ม
มูลค่าให้กบัผลผลิตทางการเกษตร วิสาหกิจชุมชนขา้วเม่าต าบลหนองโสน อ าเภอนางรอง 

จงัหวดับุรีรัมย ์เป็นหน่ึงในตวัอยา่งท่ีชดัเจนของการน าผลผลิต “ขา้ว” ในพื้นท่ีมาพฒันาเป็น
ผลิตภัณฑ์ข้าวเม่าในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ข้าวเม่าคั่ว ข้าวเม่าทอด ข้าวเม่าคาราเมล และ

ผลิตภณัฑป์ระยกุตอ่ื์น ๆ ท่ีเช่ือมโยงกบัวิถีชีวิตและประเพณีทอ้งถ่ิน  
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ต าบลหนองโสนเป็นชุมชนชนบทท่ีประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ

เกษตรกรรม การผลิตขา้วเม่าจึงมีความหมายมากกว่าการแปรรูปสินคา้ แต่เป็นกระบวนการ
สืบสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ส่งเสริมความร่วมมือ และสร้างความภาคภูมิใจให้กบัคนในชุมชน 

วิสาหกิจชุมชนขา้วเม่าจึงท าหน้าท่ีทั้งในฐานะ “แหล่งสร้างรายไดเ้สริม” และ “พื้นท่ีเรียนรู้
ร่วมกัน” ของคนในชุมชน โดยภาครัฐเข้ามาสนับสนุนด้านการพฒันาศักยภาพกลุ่ม การ

ออกแบบผลิตภณัฑ์ และการตลาด แต่หัวใจส าคญัอยู่ท่ีพลงัความร่วมมือของประชาชนใน
พื้นท่ีเอง  

อย่างไรก็ตาม แมวิ้สาหกิจชุมชนขา้วเม่าจะมีบทบาทส าคญัต่อเศรษฐกิจชุมชน 
แต่ยงัขาดการศึกษาเชิงลึกท่ีมุ่งวิเคราะห์ “บทบาท” ในแง่การสร้างรายไดแ้ละผลต่อคุณภาพ

ชีวิตของคนในต าบลหนองโสนอย่างเป็นระบบ การวิจยัน้ีจึงมีความส าคญัในการท าความ
เขา้ใจกลไกการสร้างรายได ้ผลกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู ่และปัจจยัท่ีท าให้วิสาหกิจชุมชน

ขา้วเม่าสามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งย ัง่ยืน ซ่ึงสามารถใชเ้ป็นตน้แบบในการพฒันาวิสาหกิจชุมชน
อ่ืน ๆ ต่อไป  

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาบทบาทของวิสาหกิจชุมชนขา้วเม่าในการสร้างรายไดข้องคนในชุมชน 

2. เพื่อศึกษาผลของการด าเนินงานของกลุ่มขา้วเม่าต าบลหนองโสนท่ีมีต่อคุณภาพชีวิตและ
ความมั่นคงทางเศรษฐกิจของสมาชิก รวมถึงปัจจัยท่ีส่งเสริมให้กลุ่มมีความยัง่ยืนในการ

ด าเนินงาน 

ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจยัคร้ังน้ีด าเนินการในพื้นท่ีต าบลหนองโสน อ าเภอนางรอง จงัหวดับุรีรัมย ์

ซ่ึงเป็นพื้นท่ีท่ีมีการรวมกลุ่มจดัตั้งวิสาหกิจชุมชนขา้วเม่า เพื่อผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑจ์าก
ขา้วเหนียวตามภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน โดยมุ่งศึกษา 3 ประเด็นหลกั ไดแ้ก่ บทบาทของวิสาหกิจ

ชุมชนขา้วเม่าในการสร้างรายไดข้องคนในชุมชน การด าเนินงานของกลุ่มท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
ชีวิตและความมัน่คงทางเศรษฐกิจของครัวเรือนสมาชิก และปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จและ

ความยัง่ยืนของกลุ่ม ภายใตก้รอบแนวคิดทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง ทฤษฎีทุนทางสังคม และ
ทฤษฎีการมีส่วนร่วมของประชาชน การเก็บรวบรวมขอ้มูลด าเนินการในภาคเรียนท่ี 1 ปี
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การศึกษา 2568 ระหว่างเดือนตุลาคม–พฤศจิกายน 2568 โดยใชผู้ใ้ห้ขอ้มูลหลกัคือประธาน

และคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนขา้วเม่า รวมทั้งสมาชิกท่ีมีส่วนร่วมในการผลิตและจ าหน่าย
สินคา้ ซ่ึงคดัเลือกดว้ยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อให้ไดข้อ้มูลเชิงลึก

จากผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยตรง 

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

1. งานวิจยัน้ีจะช่วยใหไ้ดข้อ้มูลเก่ียวกบับทบาทของวิสาหกิจชุมชนขา้วเม่าต าบล
หนองโสนในการสร้างรายไดแ้ละเสริมความมัน่คงทางเศรษฐกิจใหก้บัคนในชุมชน  

2. ผลการศึกษาจะท าให้ไดค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัผลของการด าเนินงานของกลุ่ม
ขา้วเม่าต่อคุณภาพชีวิตของสมาชิก รวมถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อความยัง่ยนืของกลุ่ม 

3. ผลการวิจัยจะช่วยให้ได้ข้อเสนอแนวทางท่ีสามารถน าไปใช้พฒันาและ
ส่งเสริมการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ เพื่อยกระดบัเศรษฐกิจฐานรากของชุมชน

อยา่งย ัง่ยนื 

การทบทวนวรรณกรรม 

แนวคิดเกีย่วกบัวิสาหกจิชุมชน 

วิสาหกิจชุมชนหมายถึงการรวมกลุ่มของประชาชนในท้องถ่ิน เพื่อด าเนิน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจร่วมกนับนฐานทรัพยากรในชุมชน ทั้งวตัถุดิบ แรงงาน ภูมิปัญญา และ

วฒันธรรมทอ้งถ่ิน ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 วิสาหกิจชุมชนมี
เป้าหมายหลกัในการสร้างรายได้ให้ครัวเรือน เสริมสร้างความเขม้แข็งทางเศรษฐกิจและ

สังคม และมุ่งสู่การพึ่งพาตนเองอยา่งย ัง่ยืน โดยมีลกัษณะส าคญัคือการบริหารจดัการแบบมี
ส่วนร่วม โปร่งใส และค านึงถึงความสมดุลทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 

นกัวิชาการ เช่น ประเวศ วะสี (2553) และ TDRI (2548) เห็นร่วมกนัว่าวิสาหกิจ

ชุมชนคือ “พลงัของประชาชน” ในการจดัการเศรษฐกิจของชุมชนดว้ยตนเอง มากกว่าจะมุ่ง
ผลก าไรสูงสุดเพียงอยา่งเดียว ขณะท่ีดร.กนก วงษต์ระหง่าน (2547) เนน้บทบาทของวิสาหกิจ

ชุมชนในฐานะกลไกสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงในระดบัราก
หญา้ แนวคิดเหล่าน้ีช้ีให้เห็นว่าหัวใจของวิสาหกิจชุมชนอยู่ท่ีการรวมกลุ่ม การช่วยเหลือ

เก้ือกูล และการสร้าง “ทุนทางสังคม” ภายในชุมชนควบคู่กบัการสร้างรายได ้



  5 

 

 

แนวคิดเศรษฐกจิฐานราก (Grassroots Economy) 

เศรษฐกิจฐานรากเป็นแนวคิดการพฒันาท่ีมุ่งสร้างความเขม้แขง็จากระดบัชุมชน
หรือ “รากหญา้” โดยให้ความส าคญักบัคนในชนบทซ่ึงเป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศ สศช. 

(2565) อธิบายวา่เป็นระบบเศรษฐกิจของประชาชนในทอ้งถ่ินท่ีใชท้รัพยากรและแรงงานของ
ครัวเรือนเป็นหลกั ผลิตเพื่อยงัชีพและเพื่อการคา้ เป็นฐานรองรับระบบเศรษฐกิจระดบับน 

และเป็นกลไกลดความเหล่ือมล ้าทางรายได ้
แนวคิดน้ีไดรั้บอิทธิพลจากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของรัชกาลท่ี 9 ท่ีเนน้ความ

พอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุม้กนั นักคิดอย่าง ประเวศ วะสี (2548) ม.ร.ว.ดิศปนัดดา 
ดิศกุล (2551) และอนุชา นาคาศยั (2563) ต่างช้ีว่าเศรษฐกิจฐานรากเป็นระบบเศรษฐกิจท่ี 

“ตั้งอยูบ่นฐานของคนและชุมชน” เนน้การพึ่งตนเอง การมีส่วนร่วม และการกระจายโอกาส
อย่างเป็นธรรม จึงสอดคลอ้งกบัการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนขา้วเม่าท่ีใช้ทรัพยากร

ทอ้งถ่ินและภูมิปัญญาชาวบา้นเป็นฐานในการสร้างรายได ้

แนวคิดทุนทางสังคม (Social Capital Theory) 

ทุนทางสังคมหมายถึงพลงัของความสัมพนัธ์ทางสังคม เครือข่าย ความไวว้างใจ 

และบรรทัดฐานร่วมท่ีเอ้ือต่อการร่วมมือกันเพื่อประโยชน์ส่วนรวม (Bourdieu, 1986; 
Coleman, 1988; Putnam, 1993) ทุนทางสังคมจดัเป็น “ทุนท่ีจบัตอ้งไม่ได”้ แต่มีบทบาทส าคญั

ในการลดต้นทุนการท างานร่วมกัน ท าให้การตัดสินใจและการจัดการในชุมชนมี
ประสิทธิภาพ 

Woolcock (1998) แบ่งทุนทางสังคมออกเป็น 3 มิติ คือ ทุนเช่ือมแน่นภายในกลุ่ม 
(bonding) ทุนเช่ือมระหวา่งกลุ่ม (bridging) และทุนเช่ือมโยงกบัสถาบนัภายนอก (linking) ใน

บริบทไทย กรมพฒันาชุมชน (2565) และสุรพล สุนทรประภูติ (2546) เนน้ว่าความไวว้างใจ 
ความร่วมมือ และเครือข่ายชุมชนเป็นปัจจยัส าคญัต่อความเขม้แขง็ขององคก์รชุมชน ส าหรับ

กลุ่มขา้วเม่า ทุนทางสังคมจึงอธิบายไดท้ั้งความสามคัคี การช่วยเหลือเก้ือกูล และการประสาน
ความร่วมมือกบัหน่วยงานรัฐและภาคีเครือข่ายภายนอก 
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แนวคิดเศรษฐกจิพอเพยีง (Sufficiency Economy Philosophy) 

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาการพฒันาท่ีเน้นความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
และการมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี ภายใตเ้ง่ือนไขดา้นความรู้และคุณธรรม (สศช., 2560) ไม่ใช่

เพียงแนวคิดดา้นเศรษฐกิจ แต่เป็นแนวทางการด าเนินชีวิตท่ีมุ่งความสมดุลและความยัง่ยนื ทั้ง
ในระดบับุคคล ครอบครัว ชุมชน และประเทศชาติ 

นักวิชาการ เช่น ธงชยั สันติวงษ ์(2553) เกษียร เตชะพีระ (2549) และม.ร.ว.ดิศ
ปนดัดา ดิศกุล (2551) ต่างเห็นว่าเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการพฒันาท่ีเนน้ “ดุลยภาพ” และการ

พึ่ งตนเอง มากกว่าการเติบโตเชิงตัวเลขเพียงอย่างเดียว งานวิจัยน้ีจึงใช้แนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นกรอบในการอธิบายการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนขา้วเม่า ทั้งดา้นการวาง

แผนการผลิต การใชท้รัพยากร และการจดัการความเส่ียง 

ทฤษฎีการมีส่วนร่วมของประชาชน (Participation Theory) 

ทฤษฎีการมีส่วนร่วมของประชาชนเน้นให้ประชาชนมีส่วนเก่ียวข้องในทุก

กระบวนการของการพฒันา ตั้งแต่การคิดริเร่ิม การตดัสินใจ การปฏิบติั การรับผลประโยชน์ 
จนถึงการประเมินผล (Cohen & Uphoff, 1980) Arnstein (1969) อธิบายระดบัการมีส่วนร่วม

ผ่าน “บนัไดการมีส่วนร่วม” ตั้งแต่การถูกควบคุมจนถึงการควบคุมโดยประชาชนเอง ขณะท่ี 
Pretty (1995) แยกระดบัการมีส่วนร่วมตั้งแต่แบบเชิงรับไปจนถึงการรวมกลุ่มริเร่ิมดว้ยตนเอง 

(self-mobilization) 
ในบริบทการพฒันาชุมชน แนวคิดการมีส่วนร่วมเช่ือมโยงอย่างใกลชิ้ดกบัการ

เสริมสร้างอ านาจ (empowerment) และทุนทางสังคม (Narayan, 1995; Chambers, 1997; 
Uphoff, 1999) ส าหรับวิสาหกิจชุมชนขา้วเม่า ทฤษฎีการมีส่วนร่วมใชใ้นการอธิบายรูปแบบ

การมีส่วนร่วมของสมาชิกในขั้นตอนต่าง ๆ ของการบริหารจัดการกลุ่ม การแบ่งปัน
ผลประโยชน์ และการรักษาความยัง่ยนืของกิจกรรมในระยะยาว 

งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 

งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับวิสาหกิจชุมชน ข้าวเม่า และเศรษฐกิจฐานราก สามารถ
สังเคราะห์ได้เป็น 2 ประเด็นใหญ่ คือ (1) บทบาทของวิสาหกิจชุมชนขา้วเม่าในการสร้าง

รายไดแ้ละลดความยากจน และ (2) ปัจจยัความส าเร็จและความยัง่ยนืของวิสาหกิจชุมชน 
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ประเด็นแรก งานของจารินี มา้แกว้ (2564) แสดงให้เห็นว่าการพฒันาห่วงโซ่คุณค่า

ขา้วเม่า ตั้งแต่การผลิต การแปรรูป ไปจนถึงการตลาด ช่วยเพิ่มรายไดแ้ละสร้างความเขม้แขง็
ทางเศรษฐกิจให้ชุมชน ขณะท่ีวสัยษฏ์ิ อนันต์ปรีชากร และคณะ (2564) พบว่า การน า

เทคโนโลยีและการจัดการต้นทุนท่ีเหมาะสม ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตขา้วเม่าและ
รายได้ของกลุ่ม ด้านจุฑามาส ชมผา และไวกูณฐ์ ครองยุทธ (2566) ศึกษากลุ่มขา้วเม่าใน

จงัหวดัอุบลราชธานี พบว่าการรวมกลุ่มผลิตขา้วเม่าช่วยให้สมาชิกมีรายได้เสริม ลดความ
ยากจน และสามารถปรับตวัต่อวิกฤตต่าง ๆ เช่น น ้าท่วมไดดี้ข้ึน 

ประเด็นท่ีสอง งานของกิตติกร ฮวดศรี และคณะ (2561) ช้ีวา่ทุนมนุษยข์องผูน้ าและ
สมาชิกมีบทบาทส าคญัต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน ขณะท่ีสัญญา เคณาภูมิ (2558) และ

ชินวตัร เช้ือสระคู (2565) เน้นย  ้ าความส าคัญของการบริหารจัดการภายใน การพฒันา
นวตักรรมผลิตภณัฑ์ การสร้างเครือข่าย และการตลาดอยา่งต่อเน่ืองในการเสริมความยัง่ยืน

ของกลุ่ม งานของศุภลกัษณ์ ลอ้มลายและคณะ (2567) และศิริพฒัน์ ปลัง่กลาง (2567) ยงัแสดง
ให้เห็นว่าการออกแบบผลิตภณัฑ์ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การก าหนดราคาท่ีเหมาะสม และ

การเช่ือมโยงกบัตลาดภายนอก เป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าใหวิ้สาหกิจชุมชนเติบโตไดอ้ยา่งมัน่คง 

วิธีการด าเนินงานวิจัย 

การศึกษาคร้ังน้ีใชร้ะเบียบวิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Methodology) โดย
เนน้การเก็บขอ้มูลเชิงพรรณนา (Descriptive Study) เพื่อท าความเขา้ใจปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึน

จากมุมมองของบุคคลในชุมชนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งจริงกบัการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนขา้วเม่า 

วิธีการเลือกผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย 

ผูว้ิจยัใชก้ารเลือกผูใ้ห้ขอ้มูลแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยก าหนดเกณฑ์
การคดัเลือก ดงัน้ี 

1. เป็นบุคคลท่ีอาศยัอยูใ่นต าบลหนองโสน อ าเภอนางรอง จงัหวดับุรีรัมย ์
2. เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัวิสาหกิจชุมชนขา้วเม่าต าบลหนองโสน อย่างน้อย

หน่ึงบทบาท ไดแ้ก่ 
- แกนน าหรือผูบ้ริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขา้วเม่า 
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- สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขา้วเม่าท่ีมีส่วนร่วมในการผลิตหรือจ าหน่าย 

- ผูสู้งอายหุรือผูสื้บทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นการท าขา้วเม่า 
3. สมคัรใจให้ขอ้มูล และสามารถให้ขอ้มูลเชิงลึกเก่ียวกบักระบวนการด าเนินงาน 

บทบาทของกลุ่ม ผลกระทบต่อรายได้และคุณภาพชีวิต ตลอดจนปัญหาอุปสรรคและแนว
ทางการพฒันากลุ่มได ้

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เคร่ืองมือหลกัในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ 

1. แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ (แบบปลายเปิด)  
ใชเ้ป็นแนวทางในการสนทนา เพื่อให้ผูใ้ห้ขอ้มูลไดแ้สดงความคิดเห็นอย่างอิสระ 

โดยมีประเด็นส าคญั ไดแ้ก่ 
 - ประวติัความเป็นมาของกลุ่มวิสาหกิจขา้วเม่า 

- กระบวนการผลิตและการบริหารจดัการกลุ่ม 
- บทบาทของกลุ่มต่อการสร้างรายไดแ้ละอาชีพ 

- ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการพฒันา 
ผูวิ้จยัไดใ้ชภ้าษาทอ้งถ่ินท่ีเหมาะสมกบับริบทของชุมชน เพื่อสร้างบรรยากาศท่ีเป็น

กนัเอง ลดความเกร็ง และส่งเสริมใหผู้ใ้หข้อ้มูลเปิดเผยความคิดเห็นอยา่งตรงไปตรงมา 
2. เคร่ืองบนัทึกเสียงและภาพถ่าย  

ผูว้ิจัยใช้เคร่ืองบันทึกเสียง (Audio Recorder) และกล้องถ่ายภาพ (Camera) เพื่อ

บนัทึกการสัมภาษณ์และกิจกรรมการผลิตของกลุ่มขา้วเม่า โดยไดรั้บความยินยอมจากผูใ้ห้
ขอ้มูลก่อนทุกคร้ัง 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ีเป็น การวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive 

Analysis) 
โดยผูว้ิจยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ การสังเกต และการบนัทึกภาคสนามมา

วิเคราะห์ เพื่อท าความเขา้ใจภาพรวมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขา้วเม่า 
ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูลมีดงัน้ี 
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1. อ่านและท าความเขา้ใจขอ้มูล 

ผูวิ้จยัอ่านขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์หลายรอบ เพื่อให้เขา้ใจเน้ือหาโดยรวมและ
เห็นประเด็นส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวิจยั 

2. จดัหมวดหมู่ขอ้มูล 
ผูวิ้จยัแยกขอ้มูลออกเป็นหมวดหมู่ตามประเด็น เช่น 

- ประวติัความเป็นมาของกลุ่ม 
- กระบวนการผลิตและการบริหารจดัการ 

- บทบาทของกลุ่มในการสร้างรายได ้
- ปัญหาและแนวทางการพฒันา 

3. สรุปและตีความขอ้มูล 
เม่ือจดัหมวดหมู่แลว้ ผูวิ้จยัน าขอ้มูลท่ีคลา้ยกนัมาสรุปรวมกนั วิเคราะห์หาความ

เหมือน ความต่าง และตีความเพื่ออธิบายความหมายของขอ้มูลในแต่ละประเด็น 
4. เรียบเรียงผลการวิเคราะห์ 

สุดทา้ย ผูวิ้จยัน าขอ้มูลทั้งหมดมาน าเสนอในรูปแบบพรรณนา ใชภ้าษาท่ีเขา้ใจง่าย 
เพื่อสะทอ้นให้เห็นถึงบทบาทและความส าคญัของวิสาหกิจชุมชนขา้วเม่าในการสร้างรายได้

และพฒันาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

ผลการวิจัยและอภิปรายผล 

ผลการวิจยัคร้ังน้ีช้ีให้เห็นอยา่งชดัเจนว่า วิสาหกิจชุมชนขา้วเม่าต าบลหนองโสน

มิไดเ้ป็นเพียง “กลุ่มอาชีพเสริม” ของคนในพื้นท่ีเท่านั้น หากแต่ท าหนา้ท่ีเป็นกลไกส าคญัใน
การขบัเคล่ือนเศรษฐกิจฐานราก ยกระดบัคุณภาพชีวิต และเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน

ในหลายมิติ ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม และมิติทางจิตใจของสมาชิกในชุมชน โดยเฉพาะอยา่งยิง่
ในบริบทของครัวเรือนเกษตรกรท่ีพึ่งพารายไดจ้ากการท านาเป็นหลกั ซ่ึงมีความไม่แน่นอน

สูงจากทั้งปัจจยัดา้นธรรมชาติและราคาผลผลิตทางการเกษตร 
ในดา้นบทบาทเชิงเศรษฐกิจ ผลการวิจยัพบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนขา้วเม่าท าหนา้ท่ี

เป็น “แหล่งสร้างอาชีพและรายไดเ้สริม” ท่ีส าคญัของครัวเรือนเกษตรกร คนในชุมชนส่วน
ใหญ่มีอาชีพหลกัเป็นเกษตรกรท านาปี รายไดจึ้งข้ึนอยูก่บัฤดูกาลและราคาขา้วท่ีผนัผวน การ
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รวมกลุ่มท าขา้วเม่าช่วยใหค้รัวเรือนมีช่องทางหารายไดเ้พิ่มจากเดิมท่ีเคยมีเพียงรายไดจ้ากการ

ขายขา้วเปลือก สมาชิกจ านวนมากสะทอ้นว่า รายไดจ้ากการท าขา้วเม่าแมจ้ะไม่สูงมาก แต่ก็
ช่วยให้ “มีเงินใช้ มีเงินเก็บบ้าง” สามารถน าไปใช้จ่ายในชีวิตประจ าวนั เช่น ค่าอาหาร 

ค่าใชจ่้ายของบุตรหลาน หรือค่าใชจ่้ายฉุกเฉินบางส่วน ลดภาวะตึงตวัทางเศรษฐกิจและลด
ความจ าเป็นในการกูย้ืมเงินมาหมุนในครัวเรือน กล่าวคือ กลุ่มขา้วเม่าช่วยท าให้โครงสร้าง

รายไดข้องครัวเรือนมีความยดืหยุน่และมัน่คงข้ึนในระดบัหน่ึง 
กระบวนการผลิตขา้วเม่าท่ีตอ้งอาศยัแรงงานหลายขั้นตอน เช่น การคัว่ การต า การ

ปรุงรส การบรรจุภณัฑ ์การจดัเตรียมสินคา้ และการจดัส่งให้ลูกคา้ ท าให้กลุ่มสามารถ “แบ่ง
งานตามความถนัด” และเปิดโอกาสให้คนหลากหลายกลุ่มในชุมชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม ทั้ง

ผูสู้งอาย ุแม่บา้น วยัแรงงาน และคนรุ่นใหม่ ผลท่ีตามมาคือ รายไดจ้ากกิจกรรมของกลุ่มไมไ่ด้
กระจุกตวัอยูใ่นมือของคนเพียงไม่ก่ีคน แต่กระจายไปยงัครัวเรือนต่าง ๆ ในชุมชนอยา่งทัว่ถึง

มากข้ึน ในช่วงท่ีมีค าส่ังซ้ือจ านวนมาก เช่น เทศกาลปีใหม่ งานบุญ หรืองานประเพณี รายได้
จากกลุ่มยงัมีลกัษณะใกลเ้คียง “รายไดป้ระจ าชัว่คราว” ท่ีสมาชิกสามารถคาดหวงัได ้ท าให้

วางแผนรายจ่ายและการใชแ้รงงานในครัวเรือนไดดี้ข้ึน 
ในเชิงโครงสร้างทางเศรษฐกิจระดบัชุมชน ผลการวิจยัยงัสะทอ้นให้เห็นว่า กลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนขา้วเม่าช่วยลดแรงกดดนัในการยา้ยถ่ินแรงงานออกไปท างานนอกพื้นท่ี ก่อน
หนา้การรวมกลุ่ม ชาวบา้นจ านวนไม่นอ้ยตอ้งออกไปท างานรับจา้งต่างอ าเภอหรือต่างจงัหวดั

ในช่วงว่างเวน้จากฤดูท านา ท าให้ครอบครัวต้องอยู่กันล าพงั เกิดค่าใช้จ่ายแฝง และขาด
แรงงานในชุมชนเอง แต่หลงัจากมีการจดัตั้งวิสาหกิจชุมชนขา้วเม่า สมาชิกหลายคนเลือก

ท างานในชุมชนของตนเองได้มากข้ึน ประธานกลุ่มสะท้อนชัดว่า จากเดิม “ต้องออกไป
ท างานต่างบา้นต่างเมือง” ปัจจุบนัสามารถ “ท างานแถวบา้น” และมีรายไดเ้พิ่มข้ึนในช่วงนอก

ฤดูท านา ซ่ึงถือเป็นมิติส าคญัของการเสริมสร้างความมัน่คงทางเศรษฐกิจและสังคมระดบั
ครอบครัวและชุมชน 

อีกด้านหน่ึงท่ีส าคญัคือ บทบาทของกลุ่มในการ “เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กบั
ผลผลิตทางการเกษตร” การน าขา้วซ่ึงเดิมขายในรูปขา้วเปลือกหรือขา้วสารในราคาตลาด

ทัว่ไป มาผ่านกระบวนการแปรรูปเป็นขา้วเม่าและผลิตภณัฑ์แปรรูปอ่ืน ๆ เช่น ขา้วเม่าทาน
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เล่น หรือชุดของฝาก ท าให้มูลค่าต่อหน่วยของผลผลิตขา้วสูงข้ึนอย่างเห็นไดช้ัด วิสาหกิจ

ชุมชนข้าวเม่าจึงมิใช่เพียงผูผ้ลิตสินคา้ แต่เป็น “ตัวกลางในการเพิ่มมูลค่า” (value-added) 
ให้กับผลผลิตของชุมชน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐกิจฐานรากและแนวคิดวิสาหกิจ

ชุมชนท่ีเนน้การใชท้รัพยากรทอ้งถ่ินและแรงงานครัวเรือนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
ในมิติคุณภาพชีวิตและทุนทางสังคม ผลการวิจยัช้ีให้เห็นว่า วิสาหกิจชุมชนขา้วเม่า

ไม่เพียงช่วยยกระดบัคุณภาพชีวิตด้านเศรษฐกิจเท่านั้น แต่ยงัมีบทบาทส าคญัในการสร้าง
ความสัมพนัธ์ทางสังคมท่ีแน่นแฟ้นและเสริมสร้างทุนทางสังคมของชุมชน สมาชิกกลุ่ม

จ านวนมากมองว่ากลุ่มวิสาหกิจเป็นเสมือน “ครอบครัวเดียวกนั” การท างานร่วมกนัอย่าง
ต่อเน่ือง การพบปะพูดคุยกนัระหวา่งการผลิต และการช่วยเหลือเก้ือกูลกนัทั้งในเร่ืองงานและ

เร่ืองส่วนตวั ท าให้เกิดความไวว้างใจและความอบอุ่นทางจิตใจ ตวัอย่างเช่น ในช่วงท่ีมีออร์
เดอร์จ านวนมาก หากสมาชิกบ้านใดเจ็บป่วยหรือไม่สามารถท างานได้ สมาชิกคนอ่ืนจะ

ช่วยกนัไปท าแทนโดยไม่คิดค่าตอบแทน ส่ิงเหล่าน้ีสะทอ้นการด ารงอยูข่องบรรทดัฐานการ
ช่วยเหลือกนั (norms of reciprocity) และเครือข่ายความสัมพนัธ์ท่ีแข็งแรง ซ่ึงเป็นหัวใจของ 

“ทุนทางสังคม” ตามแนวคิดทางทฤษฎี 
ทุนทางสังคมดงักล่าวช่วยลดตน้ทุนหลายประการในการด าเนินงานของกลุ่ม ทั้ง

ตน้ทุนดา้นแรงงาน ตน้ทุนดา้นการประสานงาน และตน้ทุนดา้นความขดัแยง้ในกลุ่ม การท่ี
สมาชิกไวว้างใจกนัและมีช่องทางการส่ือสารท่ีใกลชิ้ด ท าให้การแกปั้ญหา การปรับตวั และ

การตดัสินใจร่วมกนัเป็นไปอย่างราบร่ืน แมก้ลุ่มจะไม่ได้มีทุนทางการเงินจ านวนมาก แต่ 
“ทุนทางสังคม” กลบัท าหนา้ท่ีเป็นเสาหลกัท่ีช่วยประคบัประคองให้กลุ่มยงัคงเดินหนา้ต่อได้

ในระยะยาว 
ในเชิงการบริหารจัดการ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนขา้วเม่ามีลกัษณะการจัดการท่ีเน้น 

“การมีส่วนร่วม” ของสมาชิกอย่างค่อนขา้งชดัเจน สมาชิกเขา้มามีบทบาททั้งในขั้นการวาง
แผนการผลิต การแบ่งหน้าท่ี การปฏิบติังาน และการรับรู้ขอ้มูลทางการเงิน ประธานและ

คณะกรรมการของกลุ่มใหค้วามส าคญักบัความโปร่งใส โดยเปิดเผยรายรับ–รายจ่ายใหส้มาชิก
สามารถตรวจสอบได ้ซ่ึงท าให้เกิดความเช่ือมัน่และลดโอกาสเกิดความขดัแยง้ภายในกลุ่ม 

ลกัษณะเช่นน้ีสอดคลอ้งกบัทฤษฎีการมีส่วนร่วมของประชาชนท่ีช้ีวา่ การมีส่วนร่วมในระดบั
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การตัดสินใจ (decision-making) และการปฏิบัติ (implementation) เป็นฐานส าคญัของการ

สร้างความเป็นเจา้ของร่วม (ownership) และความยัง่ยนืขององคก์รชุมชน 
ดา้นปรัชญาและแนวคิดการพฒันา วิถีการด าเนินงานของกลุ่มขา้วเม่ายงัสอดคลอ้ง

กบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นรูปธรรม กล่าวคือ กลุ่มไม่ไดข้ยายการลงทุนเกิน
ศกัยภาพของตนเอง ใชท้รัพยากรในชุมชนเป็นแกนหลกั หากปีใดมีค าส่ังซ้ือมากก็เพิ่มก าลงั

การผลิตตามความพร้อมของแรงงานและวตัถุดิบ หากปีใดมีค าส่ังซ้ือน้อยก็ปรับลดอย่าง
ยืดหยุ่น ไม่ก่อหน้ีลงทุนจนเกินตวั แนวทางน้ีสะทอ้นหลกั “ความพอประมาณ” และ “การมี

เหตุผล” พร้อมทั้งช่วยสร้าง “ภูมิคุม้กนั” ใหค้รัวเรือนมีรายไดห้ลายช่องทาง สามารถรับมือกบั
ความผนัผวนทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมในระดบัหน่ึง 

เม่ือสังเคราะห์ภาพรวมทั้งหมด จะเห็นไดว้า่ วิสาหกิจชุมชนขา้วเม่าต าบลหนองโสน
มิได้ท าหน้าท่ีเพียงผลิตและจ าหน่ายสินค้า แต่ยงัท าหน้าท่ีเป็นกลไกกลางในการพฒันา

เศรษฐกิจฐานราก เสริมสร้างทุนทางสังคม และสร้างพื้นท่ีการเรียนรู้ส าหรับคนในชุมชนใน
เวลาเดียวกนั กลุ่มช่วยให้คนในชุมชน “มีงาน มีรายได้ใกลบ้า้น” มีความภาคภูมิใจในภูมิ

ปัญญาทอ้งถ่ินของตนเอง และมีความรู้สึกเป็นเจา้ของร่วมต่อการพฒันาชุมชน อยา่งไรก็ตาม 
ความยัง่ยืนของกลุ่มในระยะยาวยงัตอ้งเผชิญโจทยส์ าคญัหลายประการ ทั้งปัญหาการจดัการ

วตัถุดิบขา้วท่ีขาดแคลนในบางช่วง ความทา้ทายดา้นการขยายตลาดและพฒันาบรรจุภณัฑใ์ห้
ตอบโจทยผ์ูบ้ริโภครุ่นใหม่ รวมถึงการดึงดูดและสร้างบทบาทใหค้นรุ่นใหม่เขา้มามีส่วนร่วม

ในดา้นการบริหารจดัการและการตลาดดิจิทลั 
ดงันั้น แมว้่าผลการวิจยัจะยืนยนัชดัเจนถึงศกัยภาพและความส าเร็จของวิสาหกิจ

ชุมชนข้าวเม่าในปัจจุบัน แต่การจะท าให้กลุ่มเติบโตอย่างมั่นคงและยัง่ยืนในอนาคต 
จ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเน่ืองจากหลายภาคส่วน ทั้งองค์กรปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน หน่วยงานภาครัฐระดบัจงัหวดัและส่วนกลาง สถาบนัการศึกษา และภาคเอกชน ใน
การช่วยเสริมความรู้ เทคโนโลยี ตลาด เครือข่าย และการจดัการวตัถุดิบควบคู่กนัไป หาก

สามารถประสานพลงัเหล่าน้ีเขา้ดว้ยกนัไดอ้ยา่งเหมาะสม วิสาหกิจชุมชนขา้วเม่าต าบลหนอง
โสนย่อมมีศกัยภาพท่ีจะพฒันาเป็น “ตน้แบบการพฒันาเศรษฐกิจฐานรากบนฐานภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ิน” ท่ีสามารถต่อยอดใชไ้ดก้บัชุมชนอ่ืน ๆ ในอนาคตไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
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ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติ  

จากผลการวิจยั ผูวิ้จยัเสนอว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนขา้วเม่าควรพฒันาการบริหาร
จดัการวตัถุดิบขา้วอยา่งเป็นระบบมากข้ึน วางแผนร่วมกบัเกษตรกรในพื้นท่ีและปรับปรุงวิธี

เก็บรักษาให้เพียงพอต่อการผลิตทั้งปี ควบคู่กบัการจดัท ายุทธศาสตร์การตลาดท่ีชดัเจน เนน้
จุดขาย “ข้าวเม่านางรอง” การพฒันาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ให้หลากหลายและดึงดูด

ผูบ้ริโภครุ่นใหม่ และการเปิดพื้นท่ีให้เยาวชนเขา้มามีบทบาทดา้นการตลาดดิจิทลัและการ
ออกแบบมากข้ึน 

ในด้านนโยบาย องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและหน่วยงานรัฐควรสนับสนุน
งบประมาณและการอบรมดา้นการจดัการธุรกิจ การบญัชี การวางแผนวตัถุดิบ และการตลาด 

พร้อมทั้งเช่ือมโยงวิสาหกิจชุมชนขา้วเม่ากบัการท่องเท่ียวชุมชน ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย
กบัวิสาหกิจชุมชนอ่ืน และช่วยยกระดบัมาตรฐานผลิตภณัฑใ์ห้เขา้สู่ตลาดท่ีมีมาตรฐานสูงข้ึน 

ส่วนสถาบนัการศึกษาและภาคีเครือข่ายควรท างานกบักลุ่มอยา่งต่อเน่ือง ผา่นโครงการบริการ
วิชาการระยะยาว การถ่ายทอดเทคโนโลยดีา้นการผลิต การออกแบบ และการตลาดออนไลน์ 

รวมทั้งเปิดโอกาสให้นักศึกษาลงพื้นท่ีท าโครงงานหรือวิจยัร่วมกบัชุมชน เพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้และต่อยอดการพฒันาไปพร้อมกนั 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป  

ส าหรับการศึกษาวิจัยในอนาคต ผูว้ิจัยเสนอให้มีการวิจัยเชิงปริมาณเพื่อวดัผล
กระทบทางเศรษฐกิจของวิสาหกิจชุมชนขา้วเม่าอยา่งเป็นรูปธรรม เช่น รายได ้หน้ีสิน หรือ

คุณภาพชีวิตของครัวเรือน รวมทั้งการวิจยัเชิงเปรียบเทียบกบัวิสาหกิจชุมชนประเภทอ่ืน เพื่อ
เห็นปัจจยัความส าเร็จและอุปสรรคท่ีต่างกนั นอกจากน้ีควรศึกษาเชิงลึกบทบาทของเยาวชน

ในดา้นการตลาดดิจิทลั การสร้างแบรนด์และการสืบทอดภูมิปัญญา รวมถึงการวิจยัดา้นห่วง
โซ่อุปทานและการจดัการวตัถุดิบขา้วตั้งแต่ตน้น ้ าถึงปลายน ้า เพื่อออกแบบโมเดลการจดัการ

วตัถุดิบท่ีเหมาะสมและช่วยเสริมความมัน่คงของการผลิตในระยะยาว 
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