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บทคดัย่อ  

 การวิจยัครั? งนี? มีวตัถุประสงคเ์พืFอศึกษาประวติัและความเป็นมาและสภาพปัญหา การ

บริหารจดัการของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน และแนวทางการพฒันาเศรษฐกิจของชุมชนอยา่งย ัFงยนื

ในพื?นทีFเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยใช้วิจยัการวิจยัเชิงคุณภาพ เก็บขอ้มูลด้วยแบบ

สมัภาษณ์ผูใ้หบ้ขอ้มูลสาํคญั จาํนวน 9 คน  

 ผลการวิจยัพบว่า การรวมกลุ่มแบ่งเป็น 2 ลกัษณะหลกั คือ การรวมกลุ่มของคนใน

ชุมชนจริง ๆ เพืFอทาํกิจกรรมร่วมกนั และการปรับตวัดา้นผลิตภณัฑ ์สภาพปัญหาและขอ้จาํกดั 

ดา้นสมาชิกส่วนใหญ่เป็นผูสู้งอายุ และมีจาํนวนสมาชิกทีFจาํกดั การบริหารจดัการของกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน ใช้รูปแบบประชาธิปไตยชุมชน และรูปแบบเจา้ของกิจการ แนวทางการ

พฒันาเศรษฐกิจของชุมชนอยา่งย ัFงยนื เนน้การเสริมสร้างช่องทางตลาดเฉพาะกลุ่ม เนน้การใช้

ช่องทางออนไลน์ และการตลาดแบบบอกต่อ ผ่านการสร้างเรืFองราวภูมิปัญญาทอ้งถิFน และ

การจดัการความรู้และการถ่ายทอดทกัษะ 

 

Abstract 

 This research aimed to study the history, background, and problems of community 

enterprise groups, their management, and approaches to sustainable community economic 

development in Min Buri District, Bangkok. Qualitative research was used, with data 

collected through interviews with nine key informants. 

 The results revealed two main types of community groups: actual community groups 

for collaborative activities and product adaptation. Problems and limitations stemmed from 
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the fact that most members are elderly and the number of members is limited. Community 

enterprise groups are managed using community democracy and entrepreneurship models. 

Sustainable community economic development focuses on building niche market channels, 

emphasizing online channels and word-of-mouth marketing through storytelling, knowledge 

management, and skill transfer. 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา  

ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ไดก้ล่าววา่ วสิาหกิจชุมชน ถือ

เป็นกิจการของชุมชนเกีFยวกบัการผลิตสินคา้ การให้บริการ หรือการอืFน ๆ ทีFดาํเนินการโดย

คณะบุคคลทีFมีความผกูพนั มีวิถีชีวิตร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว ไม่ว่าจะ

เป็น นิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพืFอสร้างรายไดแ้ละเพืFอการพึFงพาตนเอง

ของครอบครัว ชุมชนและระหวา่งชุมชน (ราชกิจานุเบกษา 2548, หนา้ 1)  

การสร้างความเขม้แขง็จากฐานรากหรือระดบัชุมชน โดยเนน้การพึFงพาตนเองและใช้

ทรัพยากรทีFมีในทอ้งถิFน ซึF งสอดคลอ้งกบัแนวคิดการพฒันาทีFเนน้การเติบโตทีFสมดุลทั?งดา้น

เศรษฐกิจ สังคม และสิF งแวดล้อม “วิสาหกิจชุมชน” จึงถูกจัดตั? งขึ?นตามเจตนารมณ์ของ

กฎหมายเพืFอใหเ้ป็นกลไกสาํคญัในการบริหารจดัการทุน ภูมิปัญญา และทรัพยากรของชุมชน 

เพืFอสร้างรายไดแ้ละการพึFงพาตนเองให้กบัสมาชิกและครอบครัว สร้างความเขม้แข็งทาง

เศรษฐกิจควบคู่กบัความรับผดิชอบทางสงัคมและสิFงแวดลอ้มอยา่งสมดุล ทั?งนี?  การดาํเนินงาน

ของวสิาหกิจชุมชนจาํนวนมากยงัคงเผชิญกบัความทา้ทายและอุปสรรค โดยเฉพาะอยา่งยิFงใน

มิติของการบริหารจัดการ ทั? งในส่วนของโครงสร้างการบริหารงาน การวางแผนการ

ดาํเนินงาน การบริหารสมาชิก และการขาดแนวทางเชิงกลยทุธ์ทีFชดัเจน ปัญหาเหล่านี? จึงเป็น

อุปสรรคสาํคญัต่อผลการดาํเนินงานของกลุ่ม และทาํให้การยกระดบัเศรษฐกิจของชุมชนสู่

ความยัFงยนืเป็นไปไดย้าก  

ในบริบทของพื?นทีF เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร ซึF งเป็นพื?นทีF กึF งเมืองกึF งชนบท  

มีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทีFจดทะเบียนอยูเ่ป็นจาํนวน 7 กลุ่ม กลุ่มเหล่านี? เป็นกลไกสาํคญัในการ

ขบัเคลืFอนเศรษฐกิจระดบัฐานรากของพื?นทีFเมือง อย่างไรก็ตาม บริบทพื?นทีFกึF งเมืองนี? ย่อม

นาํมาซึF งความทา้ทายทีFแตกต่าง ทั?งดา้นการแข่งขนัและโอกาสในการเขา้ถึงตลาด ทวา่ยงัไม่มี

การศึกษาอยา่งเป็นระบบถึง ประวติั ความเป็นมา ลกัษณะการรวมกลุ่ม ตลอดจนรูปแบบการ
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บริหารจดัการ ทีFดาํเนินการอยูใ่นปัจจุบนั เพืFอใหท้ราบถึงจุดแขง็และขอ้จาํกดัของกลุ่มทีFตั?งอยู่

ในเขตเมือง 

ดงันั?น ผูว้ิจยัจึงเห็นถึงความจาํเป็นในการศึกษาการบริหารจดัการของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน เหล่านี? อย่างเจาะลึก เพืFอตอบคาํถามว่ากลุ่มมีการดาํเนินการอย่างไร และปัญหาทีF

แทจ้ริงคืออะไร อนัเป็นพื?นฐานสําคญั ในการสังเคราะห์และเสนอ แนวทางเชิงกลยุทธ์ทีF

เหมาะสมในการยกระดบัเศรษฐกิจของชุมชนเขตมีนบุรีใหเ้ติบโตอยา่งมัFนคงและยัFงยนืต่อไป 

ซึF งจะเป็นประโยชน์อยา่งยิFงต่อกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและหน่วยงานทีFเกีFยวขอ้งในการส่งเสริม

และสนบัสนุนนโยบายพฒันาเศรษฐกิจระดบัทอ้งถิFน 

 

วตัถุประสงค์การวจิยั 

 1. เพืFอศึกษาประวติัและความเป็นมาและสภาพปัญหาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใน

พื?นทีFเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร  

 2 .  เ พืFอศึกษาการบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพื?นทีF เขตมีนบุรี  

กรุงเทพมหานคร  

 3. เพืFอเสนอแนวทางการพฒันาเศรษฐกิจของชุมชนอย่างย ัFงยืนในพื?นทีFเขตมีนบุรี 

กรุงเทพมหานคร  

 

ขอบเขตของการวจิยั   

 ขอบเขตด้านเนื+อหา การศึกษาครั? งนี?กาํหนดเนื?อหาเฉพาะการรวมกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 

การบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน โครงสร้างการบริหารงาน การวางแผนการดาํเนินงาน การ

บริหารสมาชิก ผลการดาํเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และแนวทางการพฒันาเศรษฐกิจ

ของชุมชนอยา่งย ัFงยนื  

 ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลหลัก ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั คือ เจ้าหน้าทีFภาครัฐ จาํนวน 3 คน  

แบ่งออกเป็น (1) เจา้หน้าทีFเขตมีนบุรี จาํนวน 2 คน และเจา้หน้าทีFสํานกังานเกษตรพื?นทีF 1

กรุงเทพมหานคร จาํนวน 2 คน และตวัแทนกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ไดแ้ก่ กลุ่มแม่บา้นปรีชา 10 

กลุ่มฉัตรหลวง (ณัชกร) กลุ่มแม่บา้นปาริชาติ โดยสัมภาษณ์กลุ่มละ 2 คน รวมเป็น 6 คน  

รวมสองกลุ่มทั?งสิ?น 9 คน 
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 ขอบเขตด้านพื+นที7และระยะเวลา พื?นทีFในการศึกษาครั? งนี?  คือ พื?นทีF เขตมีนบุรี 

กรุงเทพมหานคร และใชร้ะยะเวลาเกบ็รวบรวมขอ้มูลในช่วงเดือนพฤศจิกายน 2568 

 

ประโยชน์ทีDคากว่าจะได้รับ  

 1. ทราบถึงการรวมกลุ่ม ประวติั และความเป็นมาของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนในพื?นทีFเขต

มีนบุรี กรุงเทพมหานคร  

 2. ทราบถึงการบริหารจดัการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพืFอการยกระดบัเศษฐกิจของ

ชุมชนอยา่งย ัFงยนืในพื?นทีFเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร  

 3. ไดข้อ้เสนอแนวทางเชิงกลยุทธในการยกระดบัเศรษฐกิจของชุมชนอย่างย ัFงยืน 

เสนอกลุ่มวสิาหกิจชุมในพื?นทีFเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร  

 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 แนวคดิการบริหารจดัการชุมชน 

พนิตสุภา ธรรมประมวล (2555, หนา้ 157) ให้ความหมาย การจดัการชุมชนคือ การ

จดัการทุกเรืFองในชุมชน เช่น ทรัพยากรธรรมชาติ วฒันธรรม สังคม เศรษฐกิจ เป็นตน้ การ

จดัการทั?งหมดเป็นองคร์วมและบูรณาการทีFชุมชนจะเขม้แขง็ไดน้ั?น ชุมชนตอ้งสามารถจดัการ

ไดเ้ป็นอยา่งดี ซึF งเป็นการจดัการชุมชนทีFทาํอยูแ่ลว้ เพียงแต่มากนอ้ยต่างกนัเป็นวฏัจกัรหมุน

วนกนัไปเรืFอย ๆ ซึF งประกอบดว้ย 5 ขั?นตอนหลกั 1) การเรียนรู้ ซึF งถือไดว้่าเป็นพื?นฐานทีFมา

จากประสบการณ์ และการแลกเปลีFยน 2) การใชค้วามคิด มาจากการพดูคุย และจากการเรียนรู้ 

3) การวางแผน มาจากความตั?งใจในการจะดาํเนินการ ซึF งหากมีการจดบนัทึกจะเป็นการดี 4) 

การทาํ และ 5) การวดัผล โดยสรุป การจดัการคน จดัการเงิน จดัการทรัพยากรทอ้งถิFน และอืFน 

ๆ ควรทาํภายใตแ้นวคิดของการจดัการชุมชนใหดี้ หากชุมชนใดมีกองทุนอยูแ่ลว้ มีกลุ่มออม

ทรัพยอ์ยู่แลว้ ก็สามารถกนัเงินออกมาส่วนหนึF ง เพืFอทาํเรืF องทรัพยากรได ้อาจเป็นกองทุน

ใหญ่หรือเลก็ หรือตั?งขึ?นมาใหม่กไ็ด ้ 
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 จุฬามณี แกว้โพนทอง, ทรงพล โชติกเวชกลุ, ปัญญา คลา้ยเดช และพระสุนทร ชาํกรม 

(2561) กล่าวถึงหลกัการบริหารจดัการชุมชน ว่าเป็นแนวทางในการพฒันาชุมชนให้ย ัFงยืน 3 

แนวทาง ดงันี?  

 แนวทางแรก คือ การส่งเสริม และพฒันากระบวนการบริหารจดัการชุมชนใหเ้ขม้แขง็ 

ดว้ยการเปิดโอกาสให้สมาชิกรวมตวัในการเรียนรู้ ร่วมคิด มีส่วนร่วมทดลอง และการไดล้ง

มือทาํ รวมถึงการส่งเสริมให้กลุ่มทีFมีการรวมตวัอยูแ่ลว้ให้มีศกัยภาพยิFงขึ?น โดยเนน้ส่งเสริม

ความพร้อมของสมาชิก และความเกีFยวโยงกบัรูปแบบของการประกอบอาชีพ เพืFอหาเลี?ยงชีพ

ทุกในระดบั กล่าวคือ (1) สนบัสนุนใหมี้การจดัตั?งกลุ่มสมาชิกขึ?นในชุมชนเพืFอทาํกิจกรรมทีF

ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน ทั?งในเชิงพื?นทีF หรือประเด็นความสนใจ (2) การจดัการองค์

ความรู้ และระบบการเรียนรู้ของชุมชนอยา่งครบวงจร โดยเริFมจากพฒันาฐานขอ้มูลชุมชนให้

เป็นระบบ และปรับใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ และ (3) การสร้างภูมิคุม้กนัใหชุ้มชน พร้อมเผชิญกบั

การเปลีFยนแปลงในอนาคต ดว้ยการส่งเสริมความมัFนคงของครอบครัว 

 แนวทางทีFสอง คือ การสร้างความมัFนคงทางรายได้ในชุมชนด้วยการบูรณาการ

กระบวนการผลิตบนฐาน ศกัยภาพ และความเขม้แขง็อยา่งสมดุล ประกอบดว้ย (1) ส่งเสริม

ใหส้มาชิกในชุมชนจดัตั?งกลุ่มใน รูปแบบต่าง ๆ (2) รณรงคแ์ละสนบัสนุนดา้นการผลิต และ

การบริการ (3) หาช่องทาง หรือแหล่งเงินทุนจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิFน หรือหน่วยงาน

ทีFเกีFยวขอ้งทั?งภาครัฐ และเอกชน (4) สนบัสนุนการนาํ ภูมิปัญญาไทย มาประยกุตใ์ชใ้นการ

สร้างมูลค่าของผลิตภัณฑ์  และส่ง เสริมหลักการให้บริการทีF ดี  และ (5)  ปรับปรุง

กระบวนการพฒันาวิสาหกิจชุมชน ควบคู่กบัส่งเสริมผูป้ระกอบการรายใหม่ดว้ยการพฒันา

ความรู้ด้านการจัดการ การตลาด และองค์ความรู้เกีFยวกับการผลิตสินค้าทีF มีเอกลักษณ์

เฉพาะถิFน 

 แนวทาง ทีF ส าม  คือ  การ เส ริมส ร้ างศักยภาพชุมชนในการอยู่ ร่ วมกันกับ

ทรัพยากรธรรมชาติ และสิFงแวดลอ้มอย่างสันติและเกื?อกูลกนั ดว้ยการส่งเสริมสิทธิชุมชน 

และกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการสงวน อนุรักษ ์ฟื? นฟู พฒันา ใชป้ระโยชน์ และ

เพิFมประสิทธิภาพบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและสิFงแวดลอ้มในทอ้งถิFน 

จากความหมายขา้งตน้ จึงสรุปแนวคิดของการจดัการชุมชนเพืFอวตัถุประสงค์ทาง

เศรษฐกิจ (Community Management for Economic Purposes) ไดว้่า การจดัการชุมชนคือ 

กระบวนการบริหารจดัการแบบองคร์วมและบูรณาการ ซึF งชุมชนดาํเนินการดว้ยตนเองอยา่ง
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ต่อเนืFองและเป็นวฏัจกัร โดยอาศยัภูมิปัญญาชาวบา้นและกลไกการกาํกบัดูแลภายใน เป็น

พื?นฐาน องคป์ระกอบสาํคญัของการจดัการนี?ครอบคลุมการจดัการปัจจยัพื?นฐาน (เช่น คน เงิน 

และทรัพยากรทอ้งถิFน) ผ่าน 5 ขั?นตอนหลกั ไดแ้ก่ การเรียนรู้ การใชค้วามคิด การวางแผน 

การลงมือทาํ และการวดัผล ทั?งนี?  เมืFอนาํมาประยกุตใ์ชก้บั การบริหารธุรกิจชุมชน (วิสาหกิจ

ชุมชน) การจดัการดงักล่าวจะตอ้งมุ่งเนน้การใชห้ลกัการ การตลาดสมยัใหม่ เพืFอตอบสนอง

ผูบ้ริโภค ควบคู่ไปกบัการรักษาและพฒันาความยัFงยนืของชุมชนเป็นเป้าหมายหลกั แทนการ

มุ่งแสวงหากาํไรสูงสุดเพียงอยา่งเดียว 

 

วธีิการดาํเนินงานวจิยั  

 การศึกษาครั? งนี? เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และขอ้มูลเอกสาร 

เพืFออธิบายปรากฎการณ์ทางสงัคมในการรวมกลุ่มอาชีพเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ในพื?นทีFเขต

มนับุรี โดยการสมัภาษณ์จากผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั จากกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 

 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลกั การศึกษาครั? งนี?ผูว้ิจยัจาํแนกกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกัออกเป็น 2 กลุ่ม 

คือ เจา้หนา้ทีFภาครัฐ จาํนวน 3 คน แบ่งออกเป็น (1) เจา้หนา้ทีFเขตมีนบุรี จาํนวน 2 คน และ

เจา้หนา้ทีFสาํนกังานเกษตรพื?นทีF 1 กรุงเทพมหานคร จาํนวน 2 คน และตวัแทนกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน ได้แก่ กลุ่มแม่บ้านปรีชา 10 กลุ่มฉัตรหลวง (ณัชกร) กลุ่มแม่บ้านปาริชาติ โดย

สมัภาษณ์กลุ่มละ 2 คน รวมเป็น 6 คน รวมสองกลุ่มทั?งสิ?น 9 คน  

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากเอกสารทีFเกีFยวขอ้ง ไดแ้ก่ เอกสาร

การขอขึ?นทะเบียนเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน รายงานผลการทาํงานของกลุ่มวิสาหกิจชุม 

รายงานประชุม บญัชีรายรับรายจ่าย และการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญั จากกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน จาํนวน 3 กลุ่ม ในพื?นทีFเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร ทนัทีทีFจบการสัมภาษณ์ และสรุป

ความเห็นรวบยอดอีกครั? งทนัทีFหลงัจากการสัมภาษณ์สิ?นสุดลง การเขา้สัมภาษณ์แต่ละกลุ่ม 

จะมีการจดบนัทึก และบนัทึกเสียงไว ้โดยขออนุญาตผูใ้ห้สัมภาษณ์ในการบนัทึกก่อนทีFจะ

สมัภาษณ์ 

 การวิเคราะห์ข้อมูล การวิจัยครั? งนี? ผูว้ิจัยใช้การวิธีการวิเคราะห์เนื?อหา (Content 

Analysis) เพืFอจดัประเภทขอ้มูล (Typological Analysis) นาํมาสร้างขอ้สรุปเพืFอประเมินความ

ครบถว้นของขอ้มูลตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั  แลว้นาํเสนอขอ้มูลตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั

ต่อไป ตามลาํดบั  
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ผลการวจิยั  

 จากการลงพื?นทีFสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั ประวติั ความเป็นมา ลกัษณะการรวมกลุ่ม 

และสภาพปัญหาเบื?องตน้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทีFเป็นกรณีศึกษา ไดแ้ก่ กลุ่มแม่บา้นปรีชา 

10 กลุ่มฉตัรหลวง (ณชักร) และกลุ่มแม่บา้นปาริชาติ ดงันี?  

 การรวมกลุ่มของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพื+นที7 เขตมีนบุรี จิราภรณ์ ไพสมบูรณ์ 

นกัวชิาการศึกษาส่งเสริมการเกษตร (สมัภาษณ์ส่วนบุคคลวนัทีF 7 พฤศจิกายน 2568) กล่าววา่ 

 “...รูปแบบของวิสาหกิจชุมชน มีแบบทีFเป็นเจา้ของกิจการ มีการจา้งงานชุมชน และมี

การรวมกลุ่มกนัของคนในชุมชนจริง ๆ เพืFอทีFจะทาํกิจกรรมร่วมกนัก่อใหเ้กิดรายไดใ้หแ้ก่คน

ในชุมชน..”  

 ละเอียด ประสมทอง เหรัญญิก กลุ่มแม่บา้นปรีชา 10 (สัมภาษณ์ส่วนบุคคล วนัทีF 6 

พฤศจิกายน 2568) กล่าวว่า “...เริFมทีFรวบรวมสมาชิก ว่าใครมีความสนใจในเรืFองของการเขา้

ร่วมกลุ่ม เพืFอทาํเวลาว่างให้เป็นประโยชน์ ปัญหาในการรวมกลุ่มตอนนี? ยงัไม่มีนะคะ จะมีก็

แต่วา่อยากใหก้ลุ่มของเราไดก้ระจายไปเปิดตลาดทีFอืFนบา้ง..”  

 ณิชกร ปิF นทอง ประธานกลุ่มฉัตรหลวง (สัมภาษณ์ส่วนบุคคลวนัทีF 1 พฤศจิกายน 

2568) กล่าววา่ “...สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่กจ็ะเป็นผูที้Fมีอายเุยอะ ๆ แลว้เรากจ็ะไม่ไดมี้ความรู้ใน

เรืF องด้านต่าง ๆ สามารถทาํการผลิตได้ แต่เรืF องของไอที ด้านการตลาด หรือว่าด้านการ

ปรับปรุงพฒันาต่าง ๆ ค่อนขา้งมีปัญหา แต่เราก็พยายามทีFจะปรับปรุงเขา้กบัหน่วยงานต่าง ๆ 

เพืFอทีFให้ตัวเองมีความรู้ในเรืF องทีFจะนํามาปรับปรุง เช่น ทาํผลิตภัณฑ์ทาํอย่างไรถึงจะ

สมํFาเสมอ ทาํอย่างไรถึงจะมีมาตรฐาน อย. รองรับ หรือว่าเป็นเรืF องความรู้ของการขาย

ออนไลน ์มีการปรับเปลีFยนเริFมมาแต่กช็า้มากเพราะวา่สมาชิกอายเุยอะ..”   

 สุกญัญา ฤกษ์ปาณี หัวหน้าสํานักงานเกษตรพื?นทีF 1 (สัมภาษณ์ส่วนบุคคลวนัทีF 7

พฤศจิกายน 2568) กล่าวว่า “...ก็ตอนนี?  ดว้ยพื?นทีFเป็นใน กทม. ทาํให้ไม่มีการรวมกลุ่มใน

ปริมาณทีFมากเหมือนต่างจงัหวดั ในส่วนของผลิตภณัฑก์อ็าจจะเป็นการซื?อไม่ไดเ้ป็นการผลิต

สินคา้จากในชุมชน แต่ขอ้ดีกคื็อเรามีแหล่งในการจาํหน่ายทีFมีจาํนวน สามารถไปออกงานต่าง 

ๆ ไดง่้าย..”  

 จากขอ้มูลการลงพื?นทีF สรุปไดว้่า ลกัษณะการรวมกลุ่มของวิสาหกิจชุมชนในพื?นทีF

เขตมีนบุรีนั?นมีความซับซ้อนตามบริบทของพื?นทีFกึF งเมืองกึF งชนบท รูปแบบการรวมกลุ่ม
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สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ลกัษณะหลกั คือ การรวมกลุ่มกนัของคนในชุมชนเพืFอทาํกิจกรรม

ร่วมกนั และกลุ่มทีFเป็นเจา้ของกิจการและมีการจา้งงานชุมชน ซึF งสะทอ้นความหลากหลาย

ของการดาํเนินงานภายใตก้รอบของพระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน 

 ประวัติและความเป็นมา มณีวรรณ แสงจนัทร์ ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่บา้น

ปรีชา 10 (สัมภาษณ์ส่วนบุคคลวนัทีF 2 พฤศจิกายน 2568) กล่าววา่ “...เราเริFมเมืFอปี 2561 ดว้ย

การทาํผลิตภณัฑเ์ป็นอเนกประสงคใ์นครัวเรือน แต่ใชเ้วลาในการผลิตนาน เลยเริFมมีการอยาก

เปลีFยนผลิตภณัฑเ์ป็นของกิน และเพราะสมาชิกในกลุ่มมีความรู้เกีFยวกบัการทาํเมีFยงคาํ [สูตร

จากสุโขทยั] จึงเปลีFยนมาทาํเมีFยงคาํในปี 2563 ดว้ยความโดดเด่นในวิธีการห่อเป็นคาํแลว้

เสียบไม ้จึงไดรั้บคาํชืFนชมจากลูกคา้เป็นจาํนวนมาก ทั?งนี?  ในปี 2567 ทางเกษตรพื?นทีFได้

สนบัสนุนใหส่้งผลิตภณัฑเ์ขา้ประกวด (50 เขต) และไดรั้บรางวลัทีF 1 จากการประกวด...” 

 ณิชกร ปิF นทอง ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฉตัรหลวง (สัมภาษณ์ส่วนบุคคลวนัทีF 1 

พฤศจิกายน 2568) กล่าววา่ “...กลุ่มของเราก่อตั?งมาเมืFอปี พ.ศ. 2550 ดว้ยสมาชิกในชุมชนทีFไม่

มีงานทาํ แต่อยากมีรายไดช่้วยเหลือชุมชนและครอบครัวตนเอง แรก ๆ เลย เราก็จะมีทาํเป็น

ตดัเยบ็เสื?อผา้ ของตกแต่งบา้นดว้ยผา้ ซึF งเวลาเอาไปขายจะมีปัญหาในเรืFองการขายเนืFองจาก

เป็นของฟุ่มเฟือย ขายยาก และค่อนขา้งจะตน้ทุนสูง ทาํให้เกิดการปรับเปลีFยนมาทาํขนม

นางเล็ด เราทาํแบบใหม่โดยทีFนาํความคิดของลูกคา้เขา้มาปรับปรุงในสินคา้ จนมาเป็นขา้ว

แตนนํ? าแตงโม แลว้ตั?งชืFอแบรนด ์“ณิชกร ขา้วแตนเมืองมีน” พร้อมทั?งพฒันาดา้นการตลาด

ควบคู่กนัไป..” 

 สุวรรณา กลิFนเอีFยม ประธานกลุ่มแม่บา้นชุมชนปาริชาติ (สมัภาษณ์ส่วนบุคคลวนัทีF 1 

พฤศจิกายน 2568) กล่าววา่ “...กลุ่มเราเริFมจากการทีFเรามีสมุนไพร ตั?งแต่เดก็ๆ ทีFบา้นกจ็ะมีคุณ

ตาคุณปู่ทาํเกีFยวกบัสมุนไพรรักษาคน พอเราไดม้าเป็นคุณครูสอนวิชาแปรรูปสมุนไพร ก็เลย

รู้สึกอยากต่อยอด อยากตั?งกลุ่มเพืFอใหค้นไดเ้ห็นวา่มนัสามารถมีการต่อยอดไปไดใ้นเรืFองของ

สมุนไพรในภายภาคหนา้ เรากเ็ลยจดัตั?งกลุ่มวสิาหกิจขึ?นมาค่ะ ทีFเราจดัตั?งกลุ่มคือคนในชุมชน

ร่วมมือร่วมใจ เพราะว่าเขามีวตัถุดิบ อย่างในชุมชนหรือในหมู่บ้าน ในพื?นทีFมีการปลูก

สมุนไพร หรือดอกไมที้Fสามารถทาํมาเป็นยาได ้แลว้ทางนี? เราก็เลยมาสอนใหค้นในชุมชนได้

ลองทาํดว้ย พอเขาไดล้องทาํไดเ้รียนรู้ เขาก็เลยมีความชอบและอยากลองทาํเพืFอใชเ้อง เพืFอ

เป็นสินคา้ของตวัเองได.้..”  
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 จากขอ้มูลการลงพื?นทีF ชี? ให้เห็นว่า การดาํเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตมีน

บุรีมีความต่อเนืFองมาเป็นระยะเวลานาน (กลุ่มปาริชาติเริFมตั?งแต่ พ.ศ. 2548, กลุ่มฉตัรหลวง

เริFม พ.ศ. 2550 และกลุ่มแม่บา้นปรีชา 10 เริFม พ.ศ. 2561) ซึF งกลุ่มส่วนใหญ่มีกระบวนการ 

ปรับตวัและเปลีFยนผ่านดา้นผลิตภณัฑ ์เพืFอให้สามารถดาํรงอยูไ่ดใ้นระยะยาว ขณะเดียวกนั

ยงัคงใช้ภูมิปัญญาดั? งเดิมเป็นฐานในการสร้างสรรค์ผลิตภณัฑ์ การปรับเปลีFยนผลิตภณัฑ์

ดงักล่าวมีจุดสําคญัเพืFอให้สอดคลอ้งกบั 3 ปัจจยัหลกั คือ 1) วตัถุดิบในทอ้งถิFน (เช่น การ

เปลีFยนมาใชใ้บชะพลูทาํเมีFยงคาํ) 2) ตน้ทุนการผลิต (การหลีกเลีFยงสินคา้ทีFมีตน้ทุนสูง) และ 3

) ความตอ้งการของตลาดและความชาํนาญของสมาชิก (เช่น การเปลีFยนจากตดัเยบ็เสื?อผา้มา

เป็นขา้วแตน) โดยสรุป ประวติัความเป็นมาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขต    มีนบุรี สะทอ้น

ถึงความยดืหยุน่และความสามารถในการปรับตวัเชิงสินคา้ (Product Resilience) ซึF งเป็นกลไก

สาํคญัในการรักษาความอยูร่อดของกลุ่มในพื?นทีFทีFมีการแข่งขนัสูงเช่นในเขตเมือง 

ลักษณะของกลุ่ม ณิชกร ปิF นทอง ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฉตัรหลวง (สัมภาษณ์

ส่วนบุคคลวนัทีF 1 พฤศจิกายน 2568) กล่าวว่า “...สมาชิกกลุ่มของพวกเราส่วนใหญ่ก็เป็น

ผูสู้งอายุ ซึF งไม่ไดรั้บราชการหรือไม่มีงานทาํ พวกเราก็รวมกลุ่มกนัเพืFอสร้างอาชีพและมี

รายได.้.” 

 ละเอียด ประสมทอง เหรัญญิก กลุ่มแม่บา้นปรีชา 10 (สัมภาษณ์ส่วนบุคคลวนัทีF 6 

พฤศจิกายน 2568) กล่าววา่ “...บุคลากรส่วนมากของเราจะเป็นผูสู้งอาย ุซึF งตอนนี?กเ็หลือแค่ 7 

คน บุคลากรทีFมีอายุมาก ก็จะทาํให้ประสบปัญหาในดา้นการผลิต ซึF งก็จะมีผลไปถึงดา้น

การตลาดดว้ย ทาํใหป้ริมาณงานไม่ตรงตามศกัยภาพของบุคลากรทีFมี..” 

 สุวรรณา กลิFนเอีFยม ประธานกลุ่มแม่บา้นชุมชนปาริชาติ (สมัภาษณ์ส่วนบุคคลวนัทีF 7 

พฤศจิกายน 2568) กล่าวว่า “...ตอนนี?สมาชิกของเรามี 10 คนค่ะ การรวมกลุ่มแรก ๆ ไม่มี

ปัญหา แต่พอกลุ่มเริFมเติบโตหรือขยาย คนทีFเขาเก่งจะมีการอยากแยกกลุ่มไปทาํเอง ซึF งเรา

ไม่ไดคิ้ดวา่เป็นปัญหา แต่มองวา่เป็นการต่อยอดหรือส่งเสริมรายได ้หรือการเจริญเติบโตของ

แต่ละคน ซึF งเราเป็นการสอนใหค้นไดไ้ปต่อยอด..” 

 สุกญัญา ฤกษ์ปาณี หัวหน้าสํานักงานเกษตรพื?นทีF 1 (สัมภาษณ์ส่วนบุคคลวนัทีF 7 

พฤศจิกายน 2568) กล่าวว่า “...ตอนนี?  ดว้ยพื?นทีFเป็นใน กทม. ทาํให้ไม่มีการรวมกลุ่มใน

ปริมาณทีFมากเหมือนต่างจงัหวดั ส่วนใหญ่สมาชิกอาจจะไม่ถึง 20 ราย จะมีประมาณ 10 ราย 

เนืFองจากวา่พื?นทีFเป็นชุมชนเมือง คนไม่นิยมรวมกลุ่มกนั..” 
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 จากขอ้มูลการลงพื?นทีF ชี? ให้เห็นว่า คุณลกัษณะหลกัของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขต  

มีนบุรีทีFสมาชิกส่วนใหญ่เป็นผูสู้งอาย ุและมีจาํนวนจาํกดั ส่งผลใหก้ลุ่มเผชิญกบัขอ้จาํกดัดา้น

กาํลงัการผลิต และความทา้ทายในการบริหารจดัการ โดยเฉพาะการตอบสนองต่อ  คาํสัFงซื?อ

ขนาดใหญ่ หรือการรักษาความต่อเนืFองของการผลิตตามแผนระยะยาว ซึF งเป็นอุปสรรคสาํคญั

ทีFกลุ่มรับรู้ร่วมกนั ตามทีFกลุ่มแม่บา้นปรีชา 10 ระบุว่า บุคลากรทีFมีอายุมากทาํให้ประสบ

ปัญหาในดา้นการผลิต และทาํใหป้ริมาณงานไม่ตรงตามศกัยภาพของบุคลากรทีFมี 

การบริหารจัดการกลุ่มวสิาหกจิชุมชน จิราภรณ์ ไพสมบูรณ์ นกัวชิาการศึกษาส่งเสริม

การเกษตร (สัมภาษณ์ส่วนบุคคลวนัทีF 7 พฤศจิกายน 2568) กล่าววา่ “...รูปแบบของวิสาหกิจ

ชุมชน มีแบบทีFเป็นเจา้ของกิจการ มีการจา้งงานชุมชน และมีการรวมกลุ่มกนัของคนในชุมชน

จริง ๆ เพืFอทีFจะทาํกิจกรรมร่วมกนัก่อใหเ้กิดรายไดใ้หแ้ก่คนในชุมชน..” 

ณิชกร ปิF นทอง ประธานกลุ่มฉัตรหลวง (สัมภาษณ์ส่วนบุคคลวนัทีF 1 พฤศจิกายน 

2568) กล่าววา่ “...การทาํงานในกลุ่มนี? เนน้ความเขา้ใจกนัค่ะ เราอยูก่นัแบบพีFนอ้ง สมาชิกใน

กลุ่มเรา เป็นแบบช่วยเหลือกัน มองเป้าหมายเดียวกัน และจุดแข็งของเราคือ การพฒันา

ปรับปรุงตนเองและการเปลีFยนแปลงสินค้าอยู่เรืF อย ๆ ทาํให้เราสามารถยัFงยืนอยู่ได้...”

 สุวรรณา กลิFนเอีFยม ประธานกลุ่มแม่บา้นชุมชนปาริชาติ (สมัภาษณ์ส่วนบุคคลวนัทีF 1 

พฤศจิกายน 2568) กล่าววา่ “...กลุ่มเราจดัตั?งกลุ่มรัฐวสิาหกิจชุมชนหรือกลุ่มแม่บา้น กเ็กิดจาก

การทีFเรามีสมุนไพร ตั?งแต่เด็ก ๆ ทีFบา้นก็จะมีคุณตาคุณปู่ทาํเกีFยวกบัสมุนไพรรักษาคน  แลว้

พอเราไดม้าเป็นคุณครูสอนวิชาแปรรูปสมุนไพร ก็เลยรู้สึกอยากต่อยอด อยากตั?งกลุ่มเพืFอให้

คนไดเ้ห็นว่ามนัสามารถมีการต่อยอดไปไดใ้นเรืFองของสมุนไพรในภายภาคหน้า เราก็เลย

จดัตั?งกลุ่มวสิาหกิจขึ?นมาค่ะ...” 

 จากขอ้มูลการลงพื?นทีF ชี? ใหเ้ห็นวา่ รูปแบบการบริหารจดัการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ในเขตมีนบุรีมีความแตกต่างกนัอย่างชดัเจน (1) กลุ่มทีFเนน้ประชาธิปไตยชุมชน (กลุ่มฉัตร

หลวง และกลุ่มแม่บา้นปรีชา 10) ใชก้ารบริหารจดัการทีFเนน้ความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล และ 

การมีส่วนร่วมของสมาชิกเป็นหลกั อาํนาจการตดัสินใจจะกระจายตวัไปตามกลุ่มหรือถูก

จาํกดัโดยการทาํความเขา้ใจกนัแบบพีFน้อง ดงัทีFกลุ่มฉัตรหลวงระบุว่า “อยู่กนัแบบพีFน้อง 

สมาชิกในกลุ่มเรา เป็นแบบช่วยเหลือกนั” รูปแบบนี? ช่วยใหส้มาชิกเกิดขวญักาํลงัใจและความ

ผูกพนั แต่ก็มีขอ้จาํกดัดา้นความรวดเร็วในการตดัสินใจ และการดาํเนินการในเชิงพาณิชย์

ขนาดใหญ่ (2) กลุ่มทีF เน้นเจ้าของกิจการ (กลุ่มปาริชาติ) มีรูปแบบการบริหารจัดการทีF
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ขบัเคลืFอนโดยความเชีFยวชาญของผูน้าํ การจดัตั?งกลุ่มมีรากฐานมาจากความรู้ความสามารถ

เฉพาะตวัของประธาน (การเป็นครูสอนแปรรูปสมุนไพร) ซึF งทาํให้การตดัสินใจเชิงกลยทุธ์

และการกาํหนดทิศทางของกลุ่มมาจากผูน้าํเป็นหลกั รูปแบบนี? มีประสิทธิภาพในการปรับตวั

อยา่งรวดเร็วและกาํหนดมาตรฐานสินคา้ไดง่้ายกวา่ 

การดําเนินการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ณิชกร ปิF นทอง ประธานกลุ่มฉัตรหลวง 

(สมัภาษณ์ส่วนบุคคลวนัทีF 1 พฤศจิกายน 2568) กล่าววา่ “...ในเรืFองของเงินทุนจะเป็นการรวม

ทุนของสมาชิก สมาชิกคนไหนทีFพอมีเงิน ก็สามารถซื?อหุน้ได ้หุน้ละ 100 บาท แต่ถา้สมาชิก

คนไหนไม่มีเงินกล็งทุนดว้ยแรง แต่ทุกคนทีFมาทาํงานกจ็ะมีรายไดทุ้กคน รวมถึงประธานดว้ย 

คนทีFมีหุน้ถึงปีจะไดก้าํไร เงินปันผล...” 

 สุวรรณา กลิFนเอีFยม ประธานกลุ่มแม่บา้นชุมชนปาริชาติ (สมัภาษณ์ส่วนบุคคลวนัทีF 1 

พฤศจิกายน 2568) กล่าววา่  “...การตดัสินใจเรืFองการตลาดหรือกลยทุธ์สินคา้ เราตอ้งทาํอยา่ง

รวดเร็วเพืFอใหท้นัต่อตลาดออนไลน์ ดงันั?นเรืFองสาํคญัพวกนี?ฉนัจะเป็นคนตดัสินใจหลกั แต่ก็

จะเปิดรับความเห็นจากฝ่ายการตลาดก่อนเสมอ...” 

 มณีวรรณ แสงจนัทร์ ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่บา้นปรีชา 10 (สัมภาษณ์ส่วน

บุคคลวนัทีF 2 พฤศจิกายน 2568) กล่าววา่ “...ทุกคนมีตาํแหน่ง โดยแบ่งกนัไปตามกรรมวธีิการ

ผลิต แลว้กมี็รายไดใ้หก้บัสมาชิกทุกคน รวมทั?งค่าคอมมิชชนัจากยอดขายทีFไดใ้นแต่ละวนั..” 

ละเอียด ประสมทอง เหรัญญิก กลุ่มแม่บา้นปรีชา 10 (สัมภาษณ์ส่วนบุคคลวนัทีF 6 

พฤศจิกายน 2568) กล่าววา่ “...การบริหารจดัการของเราก็คือ สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม เราจะ

มีการประชุมกนัทุกเดือน ใครมีปัญหาอะไรก็เอามาคุยกนั การตดัสินใจก็จะมาจากเสียงส่วน

ใหญ่ ก่อนจะตกลงทาํอะไรใหญ่ ๆ..” 

จากขอ้มูลการลงพื?นทีF ชี? ให้เห็นว่า การดาํเนินการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตมีน

บุรีมีกลไกทีFแตกต่างกนัชดัเจนตามรูปแบบการบริหารจดัการทีFเนน้ ความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล 

และประสิทธิภาพเชิงพาณิชย ์(1) กลุ่มทีFเนน้ประชาธิปไตยชุมชน (กลุ่มฉตัรหลวง, ปรีชา 10) 

การดาํเนินการเนน้ ความโปร่งใส ความเสมอภาค และการสร้างฉันทามติร่วมกนั โดยกลุ่ม

ปรีชา 10 ใชก้ารประชุมกนัทุกเดือน เพืFอให้ “การตดัสินใจก็จะมาจากเสียงส่วนใหญ่” ส่วน

กลุ่มฉตัรหลวง ใชก้ลไกการเงินแบบ “การระดมทุนและการปันผล” (หุน้ vs. แรงงาน) เพืFอให้

เกิดความเป็นธรรมในการตอบแทน กลุ่มฉตัรหลวง และกลุ่มปรีชา 10 ต่างก็ใชร้ะบบการจ่าย

ค่าตอบแทน (รายไดแ้ละค่าคอมมิชชนั) ให้แก่สมาชิกทุกคนทีFเขา้ร่วมทาํงาน ซึF งเป็นกลไก
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สาํคญัในการรักษาความต่อเนืFองของแรงงาน และ(2) กลุ่มทีFเนน้เจา้ของกิจการ (กลุ่มปาริชาติ) 

การดาํเนินการเน้นประสิทธิภาพและความรวดเร็วในการตดัสินใจ โดยเฉพาะในเรืF องทีFมี

ความสําคญัเชิงกลยุทธ์ รูปแบบนี? ช่วยให้กลุ่มสามารถปรับตวัและเขา้ถึงตลาดออนไลน์ได้

อยา่งรวดเร็ว ซึF งเป็นลกัษณะทีFจาํเป็นสาํหรับการแข่งขนัในพื?นทีFเมือง  

 

การอภปิราย 

 ลักษณะการรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพื+นทีเขตมีนบุรี เป็นการรวมตวัของคนใน

ชุมชนเพืFอทาํกิจกรรมร่วมกนัหรือเป็นกิจการทีFมีเจา้ของจา้งงานคนในพื?นทีF โดยมีแรงจูงใจ

หลกัเพียงเพืFอใช้เวลาว่างและสร้างรายไดเ้สริมจึงไม่ไดต้ั?งอยู่บนฐานธุรกิจทีFเขม้แข็ง และ

ถึงแมว้่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะพยายามปรับตวัดา้นผลิตภณัฑอ์ยูเ่สมอเพืFอความอยูร่อด เช่น 

เปลีFยนจากงานตดัเยบ็เสื?อผา้เป็นขา้วแตนหรือจากผลิตภณัฑท์าํความสะอาดเป็นเมีFยงคาํ โดย

เลือกผลิตสินคา้ให้สอดคลอ้งกบัวตัถุดิบทอ้งถิFน ความชาํนาญและตน้ทุนทีFไดรั้บ แต่ดว้ย

โครงสร้างสมาชิกมีจาํนวนน้อยและส่วนใหญ่เป็นผูสู้งอายุจึงเป็นขอ้จาํกดัสําคญั ทาํให้ไม่

สามารถพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้เติบโตไดอ้ย่างเต็มศกัยภาพเพียงพอ สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของศรีปริญญา ธูปกระจ่าง (2546, หนา้ 14-18) กล่าววา่ การพฒันาวิสาหกิจชุมชนให้

มีศกัยภาพทีFเขม้แขง็ควรผสมผสานองคค์วามรู้ใหม่ และเทคโนโลยีทีFเหมาะสมนาํมาบริหาร

จัดการต้นทุนในชุมชนให้เกิดผลผลิตทีFมีอรรถประโยชน์สูงสุดต่อชุมชน โดยเริF มจาก

กระบวนการผลิตและทรัพยากรทุกขั?นตอน ผสมผสานกบัภูมิปัญญาขององคก์รชุมชนหรือ

เครือข่ายขององคก์รชุมชนเพืFอพฒันาเศรษฐกิจสังคมและการเรียนรู้ชุมชนซึF งมิไดมี้เป้าหมาย

เพียงเพืFอการสร้างกาํไรทางการเงินเพียงอย่างเดียวแต่รวมถึงกาํไรทางสังคม ไดแ้ก่ ความ

เขม้แขง็ของชุมชนและความสงบสุขของสงัคมดว้ย  

 การบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพื+นที7เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร การ

บริหารจดัการของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนในพื?นทีFเขตมีนบุรี คือ (1) รูปแบบประชาธิปไตยชุมชน

มีลกัษณะเด่นคือการอาศยัความสัมพนัธ์ส่วนบุคคลและการมีส่วนร่วมของสมาชิก การ

ตดัสินใจใชฉ้นัทามติและเสียงส่วนใหญ่ ทาํใหโ้ครงสร้างการทาํงานมีความยดืหยุน่ แมมี้การ

แบ่งตาํแหน่งตามกฎหมายก็ยงัเนน้การพึFงพาและช่วยเหลือกนั การวางแผนมุ่งความโปร่งใส 

ความเสมอภาค การปันผลและการระดมทุนทีFชดัเจน แต่ดว้ยขอ้จาํกดัดา้นบุคลากรซึF งส่วน

ใหญ่เป็นผูสู้งอายทุาํให้ตอ้งวางแผนการดาํเนินงานในระยะสั?น (2) รูปแบบเจา้ของกิจการทีF
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ขบัเคลืFอนโดยความเชีFยวชาญและการใช้กลยุทธ์ในการตดัสินใจของผูน้ํา สอดคลอ้งกับ

งานวจิยัของ อริยธ์ชั อกัษรทบั อิสรี แพทยเ์จริญ ชาญวทิย ์จาตุประยรู (2566) กล่าววา่ รูปแบบ

การบริหารจดัการทีFดีจะนาํไปสู่การยกระดบัการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน ประกอบดว้ย

โครงสร้าง 5 ดา้น คือ (1) ดา้นการวางแผน (2) ดา้นการจดัองค์การ (3) ดา้นการจดัคนเขา้

ทาํงาน (4) ดา้นการอาํนวยการ และ(5) ดา้นการประสานงาน โดยโครงสร้างทั?ง 5 นี?  มีบทบาท

สาํคญัต่อการเสริมสร้างพฒันากระบวนการบริหารจดัการชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็  

 แนวทางการพฒันาเศรษฐกจิของชุมชนอย่างยั7งยืนในพื+นที7เขตมีนบุรี ควรมุ่งเสริมจุด

แข็งและแกไ้ขขอ้จาํกดัดา้นกาํลงัการผลิตของสมาชิกผูสู้งอายุ โดยเปลีFยนจุดอ่อนให้เป็น

ศกัยภาพผ่านการใชภู้มิปัญญาและการพฒันาอย่างเหมาะสม เช่น การสนบัสนุนเทคโนโลยี

การผลิตขนาดเลก็เพืFอเพิFมประสิทธิภาพการผลิตต่อคน ส่งเสริมการตลาดดว้ยเพิFมช่องทางการ

ขาย ถ่ายทอดความรู้ผ่านการฝึกอบรมและดึงคนรุ่นใหม่เขา้มาร่วมในวิสาหกิจชุมชน เพืFอ

แกปั้ญหาความไม่ถนดัดา้นไอทีและการตลาดของผูสู้งอาย ุสอดคลอ้งกบังานวิจยัของปกรณ์

เทพ พจี (2549, หนา้ 16-17) กล่าววา่ การพฒันาทีFย ัFงยนืควรใชส้ร้างโครงสร้างแบบมีส่วนร่วม

จากกลุ่มคนทีFหลากหลายเพืFอเพิFมความเขม้แข็งให้แก่ชุมชน โดยเริFมจากการพฒันาคนและ

สังคมใหเ้ชืFอมโยงกบัการพฒันาเศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติและสิFงแวดลอ้มไดอ้ยา่งสมดุล

และเอื?อต่อประโยชนต่์อกลุ่มคนส่วนใหญ่  

 

สรุป  

 จากการศึกษาสรุปไดว้า่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพื?นทีFเขตมีนบุรีมีลกัษณะเฉพาะทีFเกิด

จากบริบทกึFงเมืองกึFงชนบท ซึF งสะทอ้นผา่นการรวมกลุ่มทีFมีจาํนวนสมาชิกนอ้ย (ส่วนใหญ่อยู่

ทีFประมาณ 10 ราย ซึF งแตกต่างจากพื?นทีFชนบท) และบุคลากรส่วนใหญ่เป็นผูสู้งอายุ ทั?งนี?  

ลกัษณะดงักล่าวเป็นผลมาจากสภาพพื?นทีFทีFเป็น “ชุมชนเมือง คนจึงไม่นิยมรวมกลุ่มกนั” โดย

มีประเด็นสาํคญัดงันี?  (1) ลกัษณะการรวมกลุ่มแบ่งเป็น 2 ลกัษณะหลกั คือ การรวมกลุ่มของ

คนในชุมชนจริง ๆ เพืFอทาํกิจกรรมร่วมกนั (กลุ่มฉัตรหลวง, กลุ่มปรีชา 10) และกลุ่มทีFเป็น

เจา้ของกิจการและมีการจา้งงานชุมชน (กลุ่มปาริชาติ) และการรวมกลุ่มดว้ยแรงจูงใจ ใชเ้วลา

วา่งใหเ้ป็นประโยชน์และสร้างรายไดเ้สริมใหก้บัสมาชิกในชุมชน และ (2) สภาพปัญหาและ

ขอ้จาํกดั คือ สมาชิกส่วนใหญ่เป็นผูสู้งอาย ุและมีจาํนวนสมาชิกทีFจาํกดั (ส่วนใหญ่ไม่เกิน 10-

20 คน) และขอ้จาํกดัเชิงโครงสร้างทีFสาํคญั ทีFทาํใหก้ลุ่มเผชิญกบั ขอ้จาํกดัดา้นกาํลงัการผลิต 
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และความสามารถในการขยายตวัทางเศรษฐกิจเพืFอรองรับคาํสัFงซื?อขนาดใหญ่ (ตามทีFกลุ่ม

แม่บา้นปรีชา 10 ระบุวา่ บุคลากรทีFมีอายมุากทาํใหป้ระสบปัญหาในดา้นการผลิต) 

 สรุปการบริหารจดัการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพื?นทีFเขตมีนบุรี จาํแนกออกไดเ้ป็น 

2 รูปแบบ คือ (1) รูปแบบประชาธิปไตยชุมชน (ฉัตรหลวง, ปรีชา 10) เน้นความสัมพนัธ์    

ส่วนบุคคล และการมีส่วนร่วม อาํนาจการตดัสินใจกระจายตวัและถูกควบคุมโดยหลกั   

“พีFนอ้ง” และฉนัทามติร่วมกนั และ (2) รูปแบบเจา้ของกิจการ (ปาริชาติ) ขบัเคลืFอนโดยความ

เชีFยวชาญของผูน้าํ    การตดัสินใจเชิงกลยทุธ์มาจากผูน้าํเป็นหลกั เนืFองจากกลุ่มมีรากฐานจาก

ความรู้ความสามารถเฉพาะตวัของประธาน 

 สรุปแนวทางการพฒันาเศรษฐกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตมีนบุรี ควรมุ่งเนน้

การเสริมสร้างจุดแขง็และเอาชนะขอ้จาํกดัหลกั (สมาชิกผูสู้งอายแุละกาํลงัการผลิตจาํกดั) โดย

มีแนวทางทีFแตกต่างกนัตามรูปแบบการบริหารจดัการ ดงันี?  (1) การสนบัสนุนเชิงกลยทุธ์เพืFอ

เพิFมกาํลงัการผลิตโดยไม่เพิFมคน (2) การเสริมสร้างช่องทางตลาดเฉพาะกลุ่ม และ (3) การ

จดัการความรู้และการถ่ายทอดทกัษะ  

ข้อเสนอแนะ  

 ข้อเสนอแนะจากการวจิยั  

  1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเยาวชนรุ่นใหม่ผา่นการประชาสัมพนัธ์และให้ความรู้

เกีFยวกบับทบาทและประโยชน์ของวิสาหกิจชุมชน เพืFอสร้างแรงจูงใจใหเ้ยาวชนเขา้มามีส่วน

ร่วมและช่วยผลกัดนัการพฒันาวสิาหกิจชุมชนใหเ้ติบโตอยา่งย ัFงยนืในระยะยาว 

  2. ควรสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยใีหม่ ๆ เพืFอเพิFมประสิทธิภาพการผลิตต่อคน พร้อม

ทั?งจดัอบรมดา้นการตลาดออนไลน์ใหแ้ก่วิสาหกิจชุมชน เพืFอขยายช่องทางการขายและเสริม

ศกัยภาพในการแข่งขนั 

  3. ส่งเสริมการบริหารจดัการทีFมีศกัยภาพโดยเลือกใชรู้ปแบบการจดัการใหส้อดคลอ้ง

กบับริบทของวสิาหกิจชุมชน พร้อมทั?งใหผู้เ้ชีFยวชาญดา้นวสิาหกิจชุมชนเขา้ไปใหค้วามรู้และ

ถ่ายทอดทกัษะการบริหารแก่ผูน้าํ เพืFอยกระดบัประสิทธิภาพการจดัการใหสู้งสุด  

 ข้อเสนอแนะในการวจิยัครั+งต่อไป  

 1. ควรศึกษาตวัแบบหรือโมเดลวิสาหกิจชุมชนทีFประสบความสําเร็จและมีลกัษณะ

ใกลเ้คียง เพืFอนาํมาเปรียบเทียบและสังเคราะห์ใหส้อดคลอ้งกบับริบทปัญหาและอุปสรรคของ
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การบริหารวิสาหกิจชุมชนในพื?นทีFเขตมีนบุรี เพืFอปรับใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันา

ในพื?นทีF 

 2.  ควรมีการศึกษากลุ่มนกัวิชาการเพิFมเติมเกีFยวกบัมุมมองการบริหารวิสาหกิจชุมชน

เพืFอให้ได้ข้อมูลรอบด้านเพืFอนําข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์และใช้เป็นแนวทางในการ

พฒันาการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชนในอนาคต  

  3. ผลการศึกษาการบริหารวสิาหกิจชุมชนในพื?นทีFเขตมีนบุรีเป็นผลทีFไดม้าจากการ

สมัภาษณ์ เฉพาะพื?นทีFเขตมีนบุรีเท่านั?น ในการศึกษาครั? งต่อไปควรศึกษาพื?นทีFอืFน ๆ ดว้ยเพืFอ

นาํขอ้มูลบริบทในแต่ละพื?นทีFมาวเิคราะห์วา่มีแนวทางการบริหารจดัการอยา่งไร และไดผ้ลทีF

สอดคลอ้งกบัการศึกษาครั? งนี?หรือไม่ 
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