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บทคดัย่อ 

 การศึกษานี> มีวตัถุประสงคเ์พืFอศึกษา (1) เพืFอศึกษาแนวทางการจดัการวิสาหกิจชุมชน

กลุ่มจกัสานตะกร้าหวาย (2) เพืFอศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการจดัการวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม

จกัสานตะกร้าหวาย (3) เพืFอศึกษาแนวทางการพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรคว์สิาหกิจชุมชนกลุ่ม

จกัสานตะกร้าหวายบา้นไร่ อาํเภอลาดยาว จงัหวดันครสวรรค ์ โดยศึกษาจาก สมาชิกกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มจกัสานตะกร้าหวายบา้นไร่ จาํนวน 5 คน และ บุคคลภายนอกทีFมีส่วน

เกีFยวขอ้ง จาํนวน 5 คน รวมทั>งสิ>น 10 คน เครืFองมือทีFใชใ้นการศึกษา คือ แบบสัมภาษณ์โดย

นาํขอ้มูลทีFไดม้าสรุปความตามประเด็นสาํคญั (Content analysis) และนาํเสนอผลการศึกษา

เชิงพรรณนา 

 จากการศึกษา การจดัการวิสาหกิจชุมชน : กลุ่มจกัสานตะกร้าหวายบา้นไร่เพืFอการ

พฒันาเศรษฐกิจชุมชน อาํเภอลาดยาว จงัหวดันครสวรรค ์ผลการวิจยั พบว่า (1) ดา้นการ

จดัการ กลุ่มสมาชิกมีการจดัประชุมเพืFอจดัสรรดา้นบุคลากร แต่งตั>งตาํแหน่งของสมาชิกใน

กลุ่ม เพืFอให้สมาชิกแต่ละคนสามารถแกปั้ญหาในแต่ละดา้นในตรงกบัปัญหาทีFเกิดขึ>น มี

การวางแผนการพฒันารูปแบบผลิตภณัฑ  ์วางแผนดา้นการตลาดและการผลิตสินคา้ตาม

ฤดูกาล มีการประสานงานกบัเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัอืFน เพืFอความร่วมมือและ

การพฒันาในอนาคต (2) ด้านปัญหาและอุปสรรค พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่เป็นผูสู้งอายุ 

อาจจะเกิดปัญหาดา้นการเรียนรู้ใหม่ ๆ ขาดสมาชิกทีFจะมาเรียนรู้เพืFอต่อยอด วตัถุดิบประเภท

หวายไม่มีในพื>นทีF ตอ้งหาซื>อจากจงัหวดัอืFน และปัญหาดา้นการขนส่ง (3) แนวทางการพฒันา

เศรษฐกิจสร้างสรรคพ์บวา่ มีการแกปั้ญหาเรืFองผูสู้งอาย ุโดยฝึกสอนและพฒันากลุ่มนกัเรียน 

     
1นกัศึกษาหลกัสูตรรัฐศาสตรมหาบณัฑิต คณะรัฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
2อาจารยป์ระจาํ หลกัสูตรรัฐศาสตรมหาบณัฑิต (กลุ่มวชิาสหวทิยาการเพืFอการพฒันาทอ้งถิFน) 



2 

 

 และบุตรหลานขึ>นมาทดแทน มีการเพิFมจาํนวนเงินปันผลเพืFอสร้างแรงจูงใจ และพฒันาพื>น

ทีFดินสาํหรับปลูกหวายพร้อมทั>งจุดจาํหน่ายสินคา้ทั>งออฟไลนแ์ละออนไลน ์

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 การพฒันาวิสาหกิจชุมชนของประเทศไทยทีFผา่นมานั>นเป็นการพฒันากลุ่มอาชีพตาม

ศกัยภาพของประชาชนในพื>นทีF โดยเฉพาะประชาชนทีFเป็นกลุ่มเกษตรกรในชุมชน ทาํใหก้าร

ปรับตวัไม่อาจทนักบัการเปลีFยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จึงทาํให้การพึFงพาตนเองของ

ชุมชนไม่สัมฤทธ̀ิผล ต่อมา ภาครัฐไดต้ะหนกัถึงความสําคญัของชุมชน โดยคาดหวงัจะให้

ชุมชนมีความเขม้แขง็และสามารถพึFงพาตนเองได ้ภาครัฐจึงใหก้ารสนบัสนุนดา้นการฝึกฝน

อาชีพดว้ยการให้เงินทุนสนับสนุนแก่ชุมชน จดัหาบุคลากรทีFเชีFยวชาญตามสาขาอาชีพมา

อบรมสัFงสอนตามชุมชนต่าง ๆ เพืFอให้มีการประกอบอาชีพทีFย ัFงยืน ซึF งนโยบายการพฒันา

วิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัต่าง ๆ มุ่งเน้นการเสริมสร้างชุมชนเขม้แข็ง สามารถพึFงพาตนเอง

ได ้เนน้การใชท้รัพยากรธรรมชาติ ภูมิปัญญาทอ้งถิFน และนวตักรรมเพืFอสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑ์

และบริการทีFย ัFงยนื โดยมีแนวทางการพฒันาทีFหลากหลาย เช่น การส่งเสริมการบริหารจดัการ

ทีFมีประสิทธิภาพ การพฒันาศกัยภาพและทกัษะของคนในชุมชน การสร้างเครือข่ายและ

ความร่วมมือ  การส่งเสริมการตลาดผ่านช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ รวมถึงการ

ส่งเสริมการท่องเทีFยวชุมชนเพืFอสร้างรายได ้ 

 วิสากิจชุมชนกลุ่มจกัสานตะกร้าหวายบา้นไร่ มีกลุ่มสมาชิกทีFรวมตวักนัตามสภาพ

ของเกษตรกรและโอกาสทีFจะมีเวลาว่างตรงกนั ซึF งสมาชิกส่วนใหญ่เป็นผูสู้งอาย ุทาํให้การ

จดัการและการพฒันาใหเ้ป็นวสิาหกิจชุมชนทีFเขม้แขง็และมัFนคงสาํหรับกลุ่มสมาชิกจึงมีความ

ล่าชา้ โอกาสทีFจะไดรั้บการพฒันาจึงล่าชา้และเป็นไปไดย้าก ผูว้ิจยัจึงตอ้งการทีFจะศึกษาการ

จดัการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มจกัสานตะกร้าหวายบา้นไร่ เพืFอหาจะมีแนวทางการจดัการวิสาหกิจ

ชุมชน เพืFอการพฒันาเศรษฐกิจชุมชน การแกปั้ญหาและอุปสรรค เพืFอนาํความรู้ทีFไดไ้ปใชใ้น

การส่งเสริมสนบัสนุน ในการพฒันาความเขม็แขง็ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มจกัสานตะกร้าหวาย

บา้นไร่ อาํเภอลาดยาว จงัหวดันครสวรรค ์ใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็สามารถสร้างบุคลากรผูท้รง

ความรู้อยา่งรอบดา้น และสามารถถ่ายทอดองคค์วามรู้ให้แก่ชนรุ่นหลงั เพืFออนุรักษภู์มิปัญญา

ทอ้งของชุมชน และพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพยิFงขึ>นต่อไป 
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วตัถุประสงค์การวจิยั 

 การวิจยั เรืF อง การจดัการวิสาหกิจชุมชน : กลุ่มจกัสานตะกร้าหวายบา้นไร่เพืFอการ

พฒันาเศรษฐกิจชุมชน อาํเภอลาดยาว จงัหวดันครสวรรคมี์วตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงันี>  

 1. เพืFอศึกษาแนวทางการจดัการวสิาหกิจชุมชนกลุ่มจกัสานตะกร้าหวายบา้นไร่ อาํเภอ

ลาดยาว จงัหวดันครสวรรค ์ 

 2. เพืFอศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการจดัการวสิาหกิจชุมชนกลุ่มจกัสานตะกร้าหวาย

บา้นไร่ อาํเภอลาดยาว จงัหวดันครสวรรค ์

 3. เพืFอศึกษาแนวทางการพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรค์วิสาหกิจชุมชนกลุ่มจกัสาน

ตะกร้าหวายบา้นไร่ อาํเภอลาดยาว จงัหวดันครสวรรค ์

 

ขอบเขตของการศึกษา 

 1. ขอบเขตดา้นเนื>อหา การศึกษาครั> งนี> มุ่ง 1. ศึกษาการจดัการวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม

จกัสานตะกร้าหวายบา้นไร่ อาํเภอลาดยาว จงัหวดันครสวรรค์ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1.1 ดา้นการ

วางแผน 1.2 การบริหารจดัการองคก์ร 1.3 ภาวะผูน้าํ 1.4 การจดัการเครือข่าย 2. ศึกษาปัญหา

และอุปสรรคในการจดัการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มจกัสานตะกร้าหวายบา้นไร่ อาํเภอลาดยาว 

จงัหวดันครสวรรค ์4 ดา้น ไดแ้ก่ 2.1 ดา้นการวางแผน 2.2 การจดัการองคก์ร 2.3 ภาวะผูน้าํ 

2.4 การจดัการเครือข่าย และ 3. เพืFอศึกษาแนวทางการพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรคว์ิสาหกิจ

ชุมชนกลุ่มจกัสานตะกร้าหวายบา้นไร่ อาํเภอลาดยาว จงัหวดันครสวรรค ์4 ดา้น ไดแ้ก่ 3.1 

ดา้นการวางแผน 3.2 การจดัการองคก์ร 3.3 ภาวะผูน้าํ 3.4 การจดัการเครือข่าย ตามแนวคิด

การจดัการของ Drucker (2006) และ แนวคิดเครือข่ายทางสังคมของ เกรียงศกัด̀ิ  เจริญวงศศ์กัด̀ิ 

2543, อา้งถึงใน อนุสรา  กลา้ยประยงค,์ 2566, หนา้ 6) 

 2. ขอบเขตดา้นพื>นทีFการวิจยัครั> งนี>  ศึกษาการจดัการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มจกัสานตะกร้า

หวายบา้นไร่ ซึF งตั>งอยูใ่นเขตพื>นทีF ตาํบลบา้นไร่ อาํเภอลาดยาว จงัหวดันครสวรรค ์ 

 3. ขอบเขตด้านประชากร ประชากร  (Population) ไดแ้ก่ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนกลุ ่มจกัสานตะกร้าหวายบา้นไร่  อํา เภอลาดยาว  จงัหวดันครสวรรค  ์ได้แก่ 

คณะกรรมการและสมาชิกวิสาหกิจกลุ่มจกัสานตะกร้าหวายบา้นไร่ และผูมี้ส่วนเกีFยวขอ้ง

จาํนวน 10 คน  
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 4. ขอบเขตดา้นระยะเวลาทีFจะศึกษา : ระยะเวลาในการวิจยั ตั>งแต่เดือน ตุลาคม-

ธนัวาคม 2568 

 

ประโยชน์ที6คาดว่าจะได้รับ 

  1. ทาํให้ทราบปัญหาของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มจกัสานตะกร้าหวายบา้นไร่ ตาํบลบา้น

ไร่ อาํเภอลาดยาว จงัหวดันครสวรรค ์

 2. ทาํให้ทราบแนวทางการแกไ้ขปัญหาของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มจกัสานตะกร้าหวาย

บา้นไร่ ตาํบลบา้นไร่ อาํเภอลาดยาว จงัหวดันครสวรรค ์

 3. ทาํให้สมาชิกในชุมชนมีความเขา้ใจกระบวนการจดัการวิสาหกิจชุมชน เขา้ใจ

วิธีการวางแผนการผลิต ช่องทางการตลาดและการแข่งขนัทางการตลาด  และการทาํงาน

ร่วมกนัของสมาชิกในชุมชน เพืFอนาํไปสู่การพฒันาผลิตภณัฑ์ตะกร้าหวาย ช่วยให้รู้แนว

ทางการเพิFมคุณภาพสินคา้ การสร้างแบรนด์ และการขยายตลาด ให้มีมูลค่าเพิFมเพืFอให้เป็น

เศรษฐกิจสร้างสรรคข์องชุมชนในอนาคต 

 4. สามารถนาํผลการศึกษาทีFไดไ้ปใชเ้ป็นตน้แบบในการจดัการวิสาหกิจชุมชนใน

ชุมชนอืFน เพืFอเป็นขอ้มูลในการพฒันาอาชีพและเพิFมรายไดแ้ละส่งเสริมอาชีพและพฒันา

ศกัยภาพของคนในชุมชน 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 แนวคดิและทฤษฎเีกี6ยวกบัวสิาหกจิชุมชน 

สมยศ ปัญญามาก และคณะ (2559, น. 73-88) ไดส้รุปวา่ แนวทางการพฒันาวิสาหกิจ

ชุมชนทีFย ัFงยนื ประกอบดว้ย 8 ขั>นตอน ดงันี>    

1. การประเมินทบทวนผลงานทีFผา่นมา เพืFอหาแนวทางแกไ้ขหรือพฒันาใหดี้ยิFงขึ>น  

2. การพฒันาสินคา้และบริการอยา่งสมํFาเสมอ  

3. การควบคุมและรักษาคุณภาพมาตรฐาน  

4. การผลิตตอ้งไม่กระทบต่อทรัพยากรสิFงแวดลอ้ม อาชีพและวถีิชีวติของชุมชน  

5. ความซืFอสตัยใ์นการบริหารกองทุน ความโปร่งใสและตรวจสอบได ้  

6. การศึกษาดูงานเพิFมเติม   
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7. การสร้างเครือข่ายเพืFอการเรียนรู้ การผลิต และการตลาดภายในและภายนอกชุมชน 

 8. การพฒันาวิสาหกิจชุมชนให้เป็นตน้แบบสําหรับการเรียนรู้ของสมาชิกและกลุ่ม

ผูส้นใจ นอกจากนี>  การพฒันาดา้นอืFน ๆ เช่น การพฒันาบุคลากรโดยเฉพาะทกัษะของผูน้าํ

เศรษฐกิจชุมชนในพื>นทีFใหมี้ความรู้และความสามารถในการวิเคราะห์ดา้นการผลิต การแปร

รูป ผลิตภณัฑ์และการติดต่อสัมพนัธ์กบัเครือข่าย ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจดา้น

บุคลากร ระดมเงินทุน การจดัการกระบวนการผลิต การจดัการเงินทุนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ส่วนการพฒันากลุ่มสมาชิกใหมี้ความสนใจในกิจกรรมเศรษฐกิจชุมชนโดยพฒันาชาวสมาชิก

ให้มีความรู้และความสามารถดา้นเทคนิคการผลิต และการแปรรูป และการพฒันาเจา้หนา้ทีF

ผูเ้กีFยวขอ้งให้มีความรู้ในแนวคิดดา้นการอนุรักษด์า้นภูมิปัญญาและเทคนิคการประสานงาน

เพืFอเศรษฐกิจชุมชน 

 แนวคดิและทฤษฎเีกี6ยวกบัการจดัการ 

 อนุสรา   กลา้ยประยงค  ์(2566, น. 14-16) อธิบายเกีFยวกับทกัษะของการจัดการ 

(Management Skills) คือ กระบวนการสําคญัทีFทุกองค์กรจาํเป็นต้องมีเพืFอจัดการให้ทั> ง

กระบวนการและคนทาํงานสร้างประสิทธิภาพให้เกิดขึ>นกบัองค์กรไดม้ากทีFสุด หากผูน้าํ

ชุมชนสามารถนาํทกัษะของการจดัการมาปรับใชก้บัการพฒันาวิสาหกิจชุมชน จะช่วยให้

ชุมชนแขม้แข็งสามารถนําผลิตภณัฑ์ของชุมชนเขา้สู่การแข่งขนัทางการตลาดได  ้

ประกอบไปดว้ย  3  ส่วน  คือ  ส่วนของความรู้  (Knowledge) ทักษะของการจัดการ 

(Management Skills) และการนาํทรัพยากรต่างๆ มาใชง้าน (Physical Resources) การ

กระจายงาน การวางเป้าหมายทีFชดัเจน กาํหนดหน้าทีFความรับผิดชอบในเรืFองต่างๆ รวม

ไปถึงทศันคติและการจูงใจให้พนกังานมีพลงัในการขบัเคลืFอนองคก์รโดยหนา้ทีFหลกัของ

การจดัการทีFสาํคญั 4 ประการ ทีFเป็นหวัใจของกระบวนการจดัการ ไดแ้ก่  

 1. การวางแผน (Planning) คือ การคิดและกาํหนดวตัถุประสงคร์วมถึงขั>นตอนในการ

ปฏิบติัเพืFอให้บรรลุเป้าหมายนั>น เป็นกระบวนการทีFช่วยให้การทาํงานมีทิศทาง ชดัเจน มี

ประสิทธิภาพ และช่วยลดความผิดพลาด การวางแผนเกีFยวขอ้งกบัการมองการณ์ไกล การ

ตดัสินใจ การจดัการทรัพยากร และการประเมินทางเลือกเพืFอกาํหนดแนวทางทีFเหมาะสม การ

กาํหนดเป้าหมายและทิศทางขององคก์ร วางแผนกลยทุธ์และวธีิการทีFจะสร้างองคก์รใหบ้รรลุ

เป้าหมายและการตดัสินใจทีFครอบคลุมถึงทรัพยากรต่างๆ เช่น ดา้นงบประมาณ และเวลา 
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องค์กรทีFจะประสบความสําเร็จและเกิดการเปลีFยนแปลงในทิศทางทีFดีในอนาคตได้นั> น 

ผูบ้ริหารและพนกังานขององคก์รตอ้งมีการวางแผนการจดัการร่วมกนั 

2. การจดัองคก์ร (Organizing) โดยการสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งส่วนงานต่างๆ และ

บุคคลในองค์กร กําหนดภารกิจ และจัดแบ่งหน้าทีFความรับผิดชอบให้ชัดเจน จัดสรร

ทรัพยากรและมอบหมายงานให้แก่พนกังานในหน่วยงานต่างๆ อย่างเหมาะสม เพืFอให้การ

ทาํงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายทีFตั>งไว ้ซึF งมีวตัถุประสงคห์ลกัคือ การแบ่ง

งาน การมอบหมายงาน การประสานงาน และการจดัสรรทรัพยากรใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุด 

สามารถประสบความสําเร็จในการแข่งขนั และสามารถเอาชนะคู่แข่งขนัได ้สามารถจูงใจ

ผูบ้ริหาร และพนกังานใหม้องเห็นความสาํคญัของความสาํเร็จขององคก์ร 

3. การนาํ (Leading / Directing) โดยผูน้าํหรือผูบ้ริหารมีทกัษะในการกระตุน้ แนะนาํ 

และโน้มน้าวพนักงานให้ปฏิบติังานเพืFอให้บรรลุเป้าหมายขององคก์ร ซึF งเกีFยวขอ้งกบัการ

สร้างภาวะผูน้าํทีFชดัเจน การสืFอสารทีFมีประสิทธิภาพ การจูงใจ และการสร้างแรงบนัดาลใจ 

องคป์ระกอบสาํคญัไดแ้ก่การกาํหนดทิศทางทีFชดัเจน การให้คาํแนะนาํและการฝึกสอน การ

แกไ้ขปัญหา และการส่งเสริมให้เกิดการทาํงานร่วมกนัเป็นทีม เป็นผูน้าํทีFสร้างแรงจูงใจและ

ชี> นําให้พนักงานปฏิบติังานตามแผนสร้างบรรยากาศทีFดีในการทาํงานเพืFอส่งเสริมความ

ร่วมมือและการสืFอสารทีFมีประสิทธิภาพ  

4. การควบคุม (Controlling) คือ การติดตาม วดัผล และประเมินผลการปฏิบติังาน 

เพืFอให้มัFนใจว่ากิจกรรมต่างๆ ขององค์กรเป็นไปตามแผนทีFวางไว  ้และแก้ไขปัญหาหรือ

ความคลาดเคลืFอนทีFเกิดขึ>น การควบคุมช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถปรับเปลีFยนการดาํเนินงานให้

สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์ององคก์รได ้โดยมีขั>นตอนหลกัคือการกาํหนดมาตรฐาน การ

วดัผลการปฏิบติังานจริง การเปรียบเทียบผลกบัมาตรฐาน และการดาํเนินการแก้ไข การ

ประเมินผลการปฏิบติังานเพืFอให้เป็นไปตามแผนและมาตรฐานทีFกาํหนดไวห้ากพบความ

ผดิพลาด ใหป้รับปรุงแกไ้ขเพืFอใหบ้รรลุวตัถุประสงคใ์นทีFสุด 

 2.5 การจดัการเครือข่าย ลกัษณะของผูร่้วมเครือข่าย เนืFองจากกลุ่มจกัสาน

ตะกร้าหวายบา้นไร่ มีพื>นฐานจากการเป็นเกษตรกร การสรรหากลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 

จึงมุ่งไปทางกลุ่มทีFมีความคิดคลา้ยกนั มีวิสัยทศัน์และมุมมองทีFเหมือนกนั มีส่วนร่วมของ

สมาชิกในเครือข่ายสามารถเสริมสร้างซึF งกนัและกนัให้ความเกื>อหนุนพึFงพากนัได  ้ทีF

สาํคญัอีกประการ คือ ผูร่้วมเครือข่าย ตอ้งเกิดจากการทีFผูค้นมีใจตรงกนั ทาํงานคลา้ยคลึง
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กนั หรือประสบกบัปัญหาเดียวกนั มาก่อนเขา้มาและรวมตวักนั มีการแลกเปลีFยนความคิด

และประสบการณ์ร่วมกนัแสวงหาทางเลือกใหม่ทีFดีกวา่ 

จกัรพงษ ์ นวลชืFน (2560-2561, น. 26) ไดส้รุปว่า การจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทีFดี 

จะส่งผลใหก้ลุ่มมีความเขม้แขง็โดยเริFมตน้ดงันี>   

1. มีการวางแผนการดาํเนินงานของกลุ่มไดอ้ยา่งดีมีประสิทธิภาพ ปรึกษาหารือกนั

ของคณะกรรมการ และร่วมปรึกษากบัหน่วยงานภาครัฐในดา้นต่างๆ ซึF งการ วางแผนภายใน

กลุ่มส่วนใหญ่จะเป็นเรืFองของการดาํเนินการพฒันาผลิตภณัฑข์องกลุ่ม 

2. มีการวางแผนด้านการตลาด การพฒันารูปแบบผลิตภณัฑ์สินค้าจะมีการร่วม

ปรึกษาหารือและวางแผนร่วมกนักบัหน่วยงานทีFสนบัสนุน เช่น สาํนกังานพฒันาชุมชน ทีFมี

ส่วนร่วมในการวางแผนในดา้นการตลาด และรวมถึงส่งเสริมให้ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มให้มี

คุณภาพและไดม้าตรฐาน 

3. การปรับรูปแบบและการแกปั้ญหาในการทาํงานในการดาํเนินงานของกลุ่ม ทั>งใน

เรืFองของการจดัการในเรืFองการผลิตของสมาชิก การตลาด การจดัการในเรืFองของการเงินกลุ่ม

แต่หากเกิดปัญหาขึ>น คณะกรรมการกลุ่มจะมีการนาํมาปรึกษาหารือเพืFอแกปั้ญหาร่วมกนั เพืFอ

หาทางออกและปรับรูปแบบการทาํงานใหเ้หมาะสม 

4. การแบ่งแยกความรับผดิชอบในการทาํงานของคณะกรรมการกลุ่มโดยทีFทางกลุ่มมี

การตกลงร่วมกนัในการแบ่งแยกหนา้ทีFความรับผิดชอบในดา้นต่างๆ อย่างชดัเจน เช่น การ

ลงบญัชีรายรับรายจ่าย ชี>แจงรายรับรายจ่ายของกลุ่มใหส้มาชิกทราบความเคลืFอนไหว และทาํ

หนา้ทีFในการเกบ็รักษาเงินและควบคุมการใชจ่้ายของคณะกรรมการ 

5. กาํหนดการแบ่งปันผลกาํไรแก่สมาชิก หรือผลประโยชน์ทีFเกิดขึ>นจากการบริหาร

ของกลุ่มฯ โดยสมาชิกจะไดรั้บเงินปันผลภายในเดือนใดของทุกปี 

6. การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม การดาํเนินงานตอ้งอาศยัความร่วมมือจากสมาชิก

ตลอดทุกขั>นตอนของการผลิต เพืFอใหส้มาชิกมีการแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ 

ของกลุ่ม 

7. กระบวนการเรียนรู้ของสมาชิกกลุ่ม เป็นอีกปัจจยัหนึF งทีFสาํคญัอยา่งยิFงในการทีFจะ

ทาํใหก้ลุ่มมีการพฒันาในดา้นต่างๆ เช่น การบริหารจดัการกลุ่ม การดาํเนินกิจกรรมการพฒันา

ผลิตภณัฑ์ การไดรั้บความรู้เพิFมเติมจะสามารถทาํให้กลุ่มดาํเนินงานไดต้ามวตัถุประสงค์

รวมถึงกระบวนการเรียนรู้ของคณะกรรมการกลุ่ม การฝึกทกัษะในการผลิตและการอบรม
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ความรู้เพิFมเติม คณะกรรมการและสมาชิกทุกคนจะไดรั้บการฝึกอบรมอยา่งต่อเนืFองจากการ

อบรมของหน่วยงานทีFสนบัสนุน 

8. ระบบขอ้มูลข่าวสาร การถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสาร จะเป็นเรืFองราวของความรู้ใน

ดา้นการผลิต การตลาด สมาชิกไดร้ับข่าวสารดงักล่าวโดยผา่นทางคณะกรรมการกลุ่มเป็น

ส่วนใหญ่ เช่น เจา้หน้าทีFพฒันาชุมชน 

 แนวคดิและทฤษฎเีกี6ยวกบัเศรษฐกจิพอเพยีง 

 กิตติชยั  การโสภา. (2563, น. 20-21) อธิบายวา่ แนวคิดเกีFยวกบัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงวา่มีหลกัพิจารณาอยู ่5 ส่วนดงันี>  

 1. กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาทีFชี>แนะแนวทางการดาํรงอยูแ่ละปฏิบติัตนในทางทีFควร

จะเป็นโดยมีพื>นฐานมาจากวิถีชีวิตดั> งเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกต์ใช้ได้

ตลอดเวลาและเป็นการมองโลกเชิงระบบทีFมีการเปลีFยนแปลงอยูต่ลอดเวลา มุ่งเนน้การรอด

พน้จากภยัวกิฤติเพืFอความมัFนคง และความยัFงยนืของการพฒันา 

 2. คุณลกัษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนาํมาประยุกต์ใช้กบัการปฏิบติัไดใ้นทุก

ระดบั โดย เนน้การปฏิบติับนทางสายกลางและการพฒันาอยา่งเป็นขั>นตอน  

 3. คาํนิยาม ความพอเพียงจะตอ้งประกอบดว้ย 3 คุณลกัษณะพร้อม ๆ กนัดงันี>  

  3.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีทีFไม่นอ้ยเกินไปและไม่มากเกินไป

โดยไม่เบียดเบียน ตนเองและผูอื้Fน เช่น การผลิตและการบริโภคทีFอยูใ่นระดบัพอประมาณ 

  3.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเกีFยวกบัระดบัของความพอเพียงนั>น

จะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัทีFเกีFยวขอ้งตลอดจนคาํนึงถึงผลทีFคาด

วา่จะเกิดขึ>นจากการกระทาํนั>น ๆ อยา่งรอบคอบ 

  3.3 การมีภูมิคุม้กนัในตวัทีFดี หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมรับผลกระทบ

และการเปลีFยนแปลง ดา้นต่าง ๆ ทีFจะเกิดขึ>น โดยคาํนึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ 

ทีFคาดวา่จะเกิดขึ>นในอนาคตทั>งใกลแ้ละไกล 

 4. เงืFอนไข การตดัสินใจและการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดบัพอเพียง

นั>นตอ้งอาศยัทั>งความรู้และคุณธรรมเป็นพื>นฐาน กล่าวคือ เงืFอนไขความรู้ประกอบดว้ย ความ

รอบรู้เกีFยวกบัวิชาการต่าง ๆ ทีFเกีFยวขอ้งอยา่งรอบดา้น ความรอบคอบทีFจะนาํความรู้เหล่านั>น

มาพิจารณาให้เชืFอมโยงกนัเพืFอประกอบการวางแผนและความระมดัระวงัในขั>นปฏิบติั และ
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เงืFอนไขคุณธรรม ประกอบดว้ย มีความตระหนกัในคุณธรรม มีความซืFอสตัยสุ์จริตและมีความ

อดทน มีความเพียร ใชส้ติปัญญาในการดาํเนินชีวติ 

 5. แนวทางปฏิบติั/ผลทีFคาดว่าจะไดรั้บ จากการนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา 

ประยุกตใ์ช ้คือ การพฒันาทีFสมดุลและยัFงยืน พร้อมรับต่อการเปลีFยนแปลงในทุกดา้นทั>งใน

ดา้น เศรษฐกิจ สงัคมสิFงแวดลอ้ม ความรู้และเทคโนโลย ี

  

วธีิการดาํเนินงานวจิยั 

 การศึกษาครั> งนี>  เป็นการศึกษาวิจยั เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยประชากร 

(Population) ทีFใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มจกัสานตะกร้าหวาย

บา้นไร่ อาํเภอลาดยาว จงัหวดันครสวรรค ์  

 ผูใ้ห้ข้อมูลสําคญั (Key informants) ทีFใช้ในการวิจัยครั> งนี>  เป็นการสุ่มตัวอย่างแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) เป็นการเลือกกลุ่มตวัอยา่งโดยกาํหนดคุณลกัษณะของประชากรทีF

ตอ้งการศึกษา ผูว้ิจยัลงพื>นทีFสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่างแบบเป็นทางการ (Structured interview or 

formal interview) จากผูใ้ห้ขอ้มูลสาํคญั (Key informants) จาํนวน 10 คน ตามตาํแหน่ง ดงันี>  

1. ประธานกลุ่ม 2.  เลขานุการ 3. เหรัญญิก 4. สมาชิก 5. สมาชิก 6. นกัพฒันาชุมชนชาํนาญการ 

7. นายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบลบา้นไร่ 8. ประธานสภาองคก์ารบริหารส่วนตาํบลบา้นไร่ 

9. รองประธานสภาองคก์ารบริหารส่วนตาํบลบา้นไร่ และ 10. นกัวิชาการศึกษาชาํนาญการ

 เครืF องมือทีFใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสัมภาษณ์ การสร้างเครืF องมือจะ

ศึกษาขอ้มูลจากบทความ ตาํรา เอกสารทางวิชาการ และงานวิจยัทีFเกีFยวขอ้งเพืFอกาํหนด

ขอบเขตการวิจยั และการสร้างเครืF องมือในการวิจยั ศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์จาก

บทความ ตาํรา เอกสารทางวิชาการ และงานวิจยัทีFเกีFยวขอ้ง เพืFอกาํหนดแนวทางและเนื>อหา

ของคาํถามนาํขอ้มูลทีFไดม้าสร้างแบบสัมภาษณ์ ซึF งเป็นคาํถามในลกัษณะปลายเปิด (Open-

ended Question) และนาํแบบสัมภาษณ์เสนอต่ออาจารยที์Fปรึกษาการคน้ควา้อิสระ เพืFอช่วย

ตรวจสอบความถูกตอ้งครบถว้นสมบูรณ์ของเนื>อหาคาํถาม พร้อมกบัปรับปรุงและแกไ้ขแบบ

สมัภาษณ์ตามคาํแนะนาํของอาจารยที์Fปรึกษาการคน้ควา้อิสระ 

 ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้างหรือการสมัภาษณ์แบบเป็นทางการ 

 1. กาํหนดประเดน็คาํถาม เพืFอใชเ้ป็นเครืFองมือในการสมัภาษณ์แบบมีจุดสนใจเฉพาะ 

(Focus Interview) หรือการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) โดยผูว้ิจยัใช้การ
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สมัภาษณ์ทีFมีคาํถามและขอ้กาํหนดทีFแน่นอนตายตวั จะสมัภาษณ์ผูใ้ดกใ็ชค้าํถามเดียวกนั เป็น

คาํถามปลายเปิด (Open ended Question) มีการตั>งคาํถามไวล่้วงหนา้ 

 2. ใชก้ารจดบนัทึกในการสมัภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั (Key informants) เพืFอนาํมา

เป็นขอ้สรุปในการวจิยัครั> งนี>  

 

สรุปผลการศึกษา 

 การศึกษาวิจยัเรืFอง การจดัการวิสาหกิจชุมชน : กลุ่มจกัสานตะกร้าหวายบา้นไร่

เพืFอการพฒันาเศรษฐกิจชุมชน อาํเภอลาดยาว จงัหวดันครสวรรค ์ผูว้ิจยั ไดส้รุปผลการวิจยั

ตามวตัถุประสงคข์องการศึกษาได ้ดงันี>  

 1. แนวทางการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มจักสานตะกร้าหวายบ้านไร่ อําเภอลาดยาว 

จงัหวดันครสวรรค์  

 ผลการวิจยัพบว่า ด้านการจดัการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มจกัสานตะกร้าหวายบา้นไร่ 

อาํเภอลาดยาว จงัหวดันครสวรรค์ ไดมี้การจดัการวิสาหกิจชุมชนอยา่งเป็นระบบทั>ง 4 ดา้น 

ดงันี>   

 1.1 ด้านการวางแผน กลุ่มสมาชิกมีการจัดประชุมเพืFอปรึกษาการแต่งตั> ง

ตาํแหน่งของสมาชิกในกลุ่ม เพืFอใหส้มาชิกแต่ละคนสามารถแกปั้ญหาในแต่ละดา้นใหต้รงกบั

ปัญหาทีFเกิดขึ>น มีการวางแผนการพฒันาผลิตภณัฑใ์นดา้นรูปแบบของการสร้างสรรค ์มีการ

วางแผนดา้นการตลาดเพืFอนาํผลิตภณัฑต์ะกร้าหวายเขา้แข่งขนักบัวิสาหกิจชุมชนอืFน โดยการ

วางแผนผลิตสินคา้ตามฤดูกาลหรือเทศกาล และปรับเปลีFยนรูปแบบของผลิตภณัฑอ์ยูเ่สมอให้

ทนัต่อความนิยมในตวัสินคา้ของลูกคา้ และดา้นเครือข่าย โดยเลือกกลุ่มเป้าหมายทีFมีวตัถุดิบ

หรืออุปกรณ์การผลิตทีFคลา้ยกนั และกลุ่มเป้าหมายทีFรับซื>อผลิตภณัฑ์จากวิสาหกิจชุมชน

ตะกร้าหวายบา้นไร่ สมาชิกในเครือข่ายสามารถเสริมสร้างซึF งกนัและกนัให้ความเกื>อหนุน

พึFงพากนัได ้ 

   1.2 การบริหารจดัการองคก์ร มีการบริหารงานอย่างมีขั>นตอน มีระบบกลุ่ม

งานโดยจดัสรรตามแผนก เช่น การเลือกวตัถุดิบ การทาํโครงสร้างหรือส่วนประกอบภายนอก

ของตะกร้าหวาย การตกแต่งลวดลายเรียงลาํดบัการทาํงานจนเสร็จสิ>นกระบวนการ ส่วนการ

บริหารดา้นเวลา เนืFองจากสมาชิกกลุ่มมีอาชีพเกษตรกรเป็นหลกั จึงตอ้งรอใหเ้สร็จสิ>นฤดูการ

ทาํเกษตรแลว้นดัมารวมตวักนัทีFวสิาหกิจซึFงเป็นพื>นทีFส่วนหนึFงขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล 
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   1.3 ภาวะผูน้าํ หวัหนา้กลุ่มหรือประธานเป็นผูค้ดัเลือกสมาชิกทีFมีทกัษะหรือ

ความเชีFยวชาญในแต่ละดา้นให้ตรงกบัสินคา้ทีFผลิต มีการจดัประชุมระดมสมองเพืFอร่วมกนั

สร้างรูปแบบผลิตภณัฑใ์หมี้ความน่าสนใจมากขึ>น และจดัส่งสมาชิกในกลุ่มใหไ้ปศึกษาดูงาน

จากวสิาหกิจชุมชนอืFนทีFมีการทาํหตัถกรรมเครืFองจกัสาน 

  1.4 การจดัการเครือข่าย มีการติดต่อสืFอสารกบักลุ่มวิสากิจชุมชนในจงัหวดั

อืFน เช่น จงัหวดัอ่างทอง จงัหวดันครราชสีมา จงัหวดักาญจนบุรี เพืFอศึกษาวตัถุดิบทีFนาํมาใช้

วา่มีความแตกต่างหรือเหมือนกนัอยา่งไร นอกจากนี>  การเขา้ร่วมกบัเครือข่ายวสิากิจชุมชนอืFน 

จะพิจารณาจากวตัถุดิบคลา้ยคลึงกนั และสามารถแลกเปลีFยนสินคา้กนัได ้หรือกลุ่มทีFสามารถ

สนบัสนุนการใหย้มืสินคา้มาขายทดแทนในกรณีทีFสินคา้ในกลุ่มผลิตไม่ทนั โดยกลุ่มเครือข่าย

จะตอ้งใหค้วามช่วยเหลือเกื>อกลูกนัร่วมอนุรักษ ์และรักษาผลประโยชนข์องเครือข่ายร่วมกนั 

 

 2. ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มจักสานตะกร้าหวายบ้านไร่ 

อาํเภอลาดยาว จงัหวดันครสวรรค์ 

ผลการวิจยัพบว่า สมาชิกทีFเขา้ร่วมกลุ่มส่วนใหญ่เป็นผูสู้งอาย ุอาจจะเกิดปัญหาดา้น

การเรียนรู้ใหม่ ๆ และความรวดเร็วในการเรียนรู้ ขาดสมาชิกทีFจะมาเรียนรู้เพืFอต่อยอด ปัญหา

เกีFยวกบัวตัถุดิบประเภทหวายไม่มีในพื>นทีF ตอ้งเดินไปหาซื>อจากจงัหวดัอืFน และปัญหาในการ

ออกบู๊ทหรือการไปตั>งขายทีFจุดจาํหน่าย ยงัขาดสมาชิกทีFจะออกไปช่วยจาํหน่ายสินคา้ ปัญหา

ดา้นการขนส่ง เนืFองจากกลุ่มไม่มีรถเป็นของตนเอง ตอ้งจา้งรถจากภายนอก การนาํสินคา้ออก

จาํหน่ายในงานทีFตอ้งเดินทางไกลไปจงัหวดัอืFนจึงทาํให้มีภาระค่าใชจ่้ายมากขึ>น ปัญหาดา้น

การตลาด เนืFองจากทางกลุ่มยงัไม่มีตลาดประจาํ ไม่มีวตัถุดิบเป็นของตนเอง ขาดช่องทางการ

จาํหน่ายสินคา้หลายประการ เช่น ผูผ้ลิต ตวัแทนจาํหน่าย ผูค้า้ส่ง ผูค้า้ปลีก และผูบ้ริโภค 

 

 3. แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์วิสาหกิจชุมชนกลุ่มจักสานตะกร้าหวาย

บ้านไร่ อาํเภอลาดยาว จงัหวดันครสวรรค์  

 ผลการวจิยัพบวา่ มีการพฒันาพร้อมกบัการแกปั้ญหาไปพร้อม ๆ กนั คือ การแกปั้ญหา

ส่วนของผูสู้งอาย ุโดยใหส้มาชิกทุกคนร่วมกนัดูแลการทาํงานในแต่ช่วงเวลาทีFมีการรวมตวักนั 

ในขณะเดียวกนัมีการวางแผนการพฒันากลุ่มสมาชิกทีFมีอายุนอ้ยควบคู่กนัไปโดยให้ผูใ้หญ่

สอนงานการจกัสานให้กบัผูน้อ้ย เพืFอให้ความสัมพนัธ์ของกลุ่มมีความรักสามคัคี มีลกัษณะ



12 

 

เป็นครอบครัว ตลอดจนนาํลูกหลานของสมาชิกมาฝึกประสบการณ์เพืFอต่อยอดการเรียนรู้

ต่อไป และมีการสร้างแรงจูงใจดา้นผลประโยชน์ตอบแทน เช่น เพิFมเงินปันผล จดักิจกรรม

กลุ่มโดยนาํครอบครัวของสมาชิกมาเขา้ร่วมกิจกรรมดว้ย จดัหาวิทยากรมาอบรมให้ความรู้

ดา้นวิธีการผลิตใหม่ ๆ ส่วนของวตัถุดิบ คือ หวาย ซึF งเป็นวตัถุดิบหลกัทีFสาํคญั ทีFทาํวิสาหกิจ

ชุมชนของกลุ่มมีงานทาํและพฒันาต่อไปได ้จึงมีการวางแผนเรืFองการปลูกหวายในทอ้งถิFน

ของตนเองโดยการไปศึกษาขอ้มูลจากทอ้งถิFนหรือพื>นทีFทีFสามารถเพาะปลูกหวายได ้และการ

ทาํความร่วมมือกบัวิสาหกิจชุมชนอืFน เพืFอขอแบ่งปันวตัถุดิบมาผลิตสินคา้อยา่งต่อเนืFอง และ

ส่วนการขนส่งสินคา้ไปจาํหน่าย สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจสามารถทาํบนัทึกขอใช้รถจาก

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลบา้นไร่ได ้และยงัขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานพฒันาชุมชนให้

เขา้มาสนบัสนุนกิจกรรมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตะกร้าหวายบา้นไร่ไดด้ว้ย ดา้นการตลาด

การจาํหน่ายสินคา้ สมาชิกหรือกลุ่มผูต้อบแบบสอบถามเสนอแนะให้ขายสินคา้ออนไลน์ 

หรือนาํไปฝากขายกบัหน่วยงานอืFน เช่น วางขายในปัiมนํ>ามนั 
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