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กรณศึีกษากลุ่มออมทรัพย์เพื3อการผลติบ้านแหลมหิน ตาํบลหัวสําโรง  
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บทคดัย่อ  

การวิจยัเรื=อง “บทบาทของชุมชนในการขบัเคลื=อนกลุ่มออมทรัพยเ์พื=อการผลิตอยา่ง

ย ั=งยนื: กรณีศึกษากลุ่มออมทรัพยเ์พื=อการผลิตบา้นแหลมหิน ตาํบลหวัสาํโรง อาํเภอแปลงยาว 

จงัหวดัฉะเชิงเทรา” มีวตัถุประสงคเ์พื=อ (1) ศึกษาบทบาทของชุมชนในการขบัเคลื=อนกลุ่ม

ออมทรัพย์เพื=อการผลิต (2) ศึกษาปัจจัยที=ส่งผลต่อความยั=งยืนของกลุ่มออมทรัพย์ และ               

(3) เสนอแนวทางการเสริมสร้างบทบาทของชุมชนในการพฒันากลุ่มออมทรัพยใ์หย้ ั=งยนื 

การวิจยัเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ ใชว้ิธีการศึกษาแบบกรณีศึกษา กลุ่มเป้าหมายคือผูใ้ห้

ขอ้มูลหลกั 15 คน คดัเลือกแบบเจาะจง ไดแ้ก่ ผูน้าํชุมชน คณะกรรมการ สมาชิกกลุ่มออม

ทรัพย ์และพฒันาการอาํเภอ เครื=องมือที=ใชป้ระกอบดว้ยแบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบสังเกต 

และบนัทึกภาคสนาม วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยการวเิคราะห์เชิงเนื[อหา 

 ผลการวิจยัพบว่า ชุมชนมีบทบาทสาํคญัในการกาํหนดทิศทางและระบบการบริหาร

จดัการกลุ่มออมทรัพย ์ทั[งดา้นการวางกติกา การจดัทาํบญัชี การประชุมรายงานผล และการ

ตรวจสอบร่วมกนั ภาวะผูน้าํเชิงคุณธรรม การบริหารจดัการที=โปร่งใส การมีส่วนร่วมของ

สมาชิก ทุนทางสังคมของชุมชน และการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก เป็นปัจจยัหลกัที=

เอื[อต่อความยั=งยืนของกลุ่ม นอกจากนี[  แนวทางการเสริมสร้างบทบาทของชุมชนที=สําคญั 

ไดแ้ก่ การพฒันาศกัยภาพผูน้าํและคณะกรรมการ การสร้างระบบสื=อสารที=เขา้ถึงสมาชิกทุก

กลุ่ม การส่งเสริมวินยัการออมและการมีส่วนร่วม รวมถึงการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือกบั

ภายนอก เพื=อใหก้ลุ่มออมทรัพยบ์า้นแหลมหินเป็นฐานการเงินชุมชนที=มั=นคงและยั=งยนื 

คาํสําคญั : บทบาทของชุมชน, กลุ่มออมทรัพยเ์พื=อการผลิต, การมีส่วนร่วม, ความยั=งยนื 

 
1นกัศึกษาหลกัสูตรรัฐศาสตรมหาบณัฑิต คณะรัฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัรามคาํแหง  
2 อาจารยป์ระจาํหลกัสูตรรัฐศาสตรมหาบณัฑิต (กลุ่มวชิาสหวทิยาการเพืFอการพฒันาทอ้งถิFน)  
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ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 ประเทศไทยยงัเผชิญปัญหาความยากจนและความเหลื=อมลํ[าทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะ

ครัวเรือนฐานรากที=เขา้ถึงบริการทางการเงินในระบบไดจ้าํกดั ตอ้งพึ=งพาเงินกูน้อกระบบ 

ดอกเบี[ยสูง ส่งผลใหเ้กิดวงจรหนี[ สินเรื[อรัง กระทบต่อคุณภาพชีวติและความมั=นคงของชุมชน 

ภาครัฐจึงส่งเสริมกลไกการเงินฐานราก เช่น กองทุนหมู่บา้นและกลุ่มออมทรัพยเ์พื=อการผลิต 

เพื=อให้ประชาชนเขา้ถึงแหล่งทุนที=เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาที=ย ั=งยืน

และยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

 กลุ่มออมทรัพยเ์พื=อการผลิตเป็นสถาบนัการเงินชุมชนที=มุ่งสร้างวินัยการออม การ

ช่วยเหลือเกื[อกูลกนั และการจดัการกองทุนหมุนเวียนดว้ยอตัราดอกเบี[ยที=เหมาะสม ภายใต้

การบริหารร่วมกนัของสมาชิก ช่วยลดภาระหนี[นอกระบบ สร้างโอกาสดา้นอาชีพ สวสัดิการ 

และยกระดบัคุณภาพชีวติ 

 กรณีของกลุ่มออมทรัพยเ์พื=อการผลิตบา้นแหลมหิน ตาํบลหวัสาํโรง อาํเภอแปลงยาว 

จงัหวดัฉะเชิงเทรา เป็นตวัอยา่งของชุมชนที=ใชทุ้นทางสังคมและทุนทางการเงินของตนเอง

จัดตั[ งกองทุนออมทรัพยเ์พื=อแก้ปัญหาหนี[ สินและพฒันาคุณภาพชีวิตสมาชิก กลุ่มมีการ

ดาํเนินงานต่อเนื=องยาวนาน มีระบบบญัชีโปร่งใส การประชุมสมํ=าเสมอ และได้รับการ

ประเมินวา่เป็นกลุ่มที=เขม้แขง็ ปัจจยัความสาํเร็จเหล่านี[ เชื=อมโยงกบับทบาทของชุมชนในการ

บริหารจดัการ การมีส่วนร่วม และการสนบัสนุนเครือข่ายทั[งภายในและภายนอก 

 ดงันั[น การศึกษาบทบาทของชุมชนในการขบัเคลื=อนกลุ่มออมทรัพยเ์พื=อการผลิตบา้น

แหลมหิน รวมถึงปัจจยัที=ส่งผลต่อความยั=งยืนและแนวทางพฒันา จึงมีความสาํคญัทั[งในเชิง

วิชาการและเชิงปฏิบติั เพื=อใชเ้ป็นแนวทางในการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของระบบการเงิน

ชุมชนและขยายผลสู่กลุ่มอื=นที=มีบริบทใกลเ้คียง 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 

1.เพื=อศึกษาบทบาทของชุมชนในการขบัเคลื=อนกลุ่มออมทรัพยเ์พื=อการผลิต 

2.เพื=อศึกษาปัจจยัที=ส่งผลต่อความยั=งยนืของกลุ่มออมทรัพยเ์พื=อการผลิต 

3.เพื=อเสนอแนวทางการเสริมสร้างบทบาทของชุมชนในการพฒันากลุ่มออมทรัพยใ์ห้

ย ั=งยนื 
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ขอบเขตการศึกษา 

1.ขอบเขตดา้นเนื[อหา ศึกษา 3 ประเดน็สาํคญั ไดแ้ก่ 

 บทบาทของชุมชน: ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ การมีส่วนร่วมของสมาชิก การ

สนบัสนุนจากองคก์รในชุมชน  

 ความยั=งยนืของกลุ่ม: มิติการเงิน องคก์ร และสงัคม 

 ปัจจยัความสาํเร็จ: วนิยัทางการเงิน ความโปร่งใส การจดัทาํบญัชี การตรวจสอบ

ร่วมกนั และความร่วมมือภายในชุมชน 

 2. ขอบเขตดา้นพื[นที=และกลุ่มตวัอยา่ง 

ศึกษาที=กลุ่มออมทรัพยเ์พื=อการผลิตบา้นแหลมหินกลุ่มตวัอยา่งประกอบดว้ย  คณะกรรมการ

กลุ่มออมทรัพย ์ สมาชิกกลุ่ม  ผูน้าํชุมชนและเจา้หนา้ที=พฒันาชุมชน   ผูแ้ทนจากกลุ่มออม

ทรัพยอื์=นในพื[นที= 

 3. ขอบเขตดา้นเวลา   เดือนกนัยายน–พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1.กลุ่มออมทรัพยเ์พื=อการผลิต: องคก์รทางการเงินชุมชนเพื=อการออมและใหสิ้นเชื=อ

หมุนเวยีน โดยสมาชิกบริหารร่วมกนั 

 2.ความยั=งยนืของกลุ่ม: ความสามารถในการดาํเนินงานต่อเนื=องทั[งดา้นการเงิน 

องคก์ร และสงัคม 

 3.บทบาทของชุมชน: ภาวะผูน้าํ การมีส่วนร่วม การตรวจสอบร่วมกนั และการ

สนบัสนุนจากองคก์รในพื[นที= 

 4.การบริหารจดัการชุมชน: กระบวนการวางแผน ตดัสินใจ และดูแลกิจกรรมเพื=อ

ประโยชนส่์วนรวม 

 5.การสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก: การอบรม งบประมาณ หรือคาํแนะนาํจาก

ภาครัฐ เอกชน และองคก์รชุมชน 

 

ประโยชน์ทีHคาดว่าจะได้รับ 

1.ไดอ้งคค์วามรู้เกี=ยวกบักลไกการขบัเคลื=อนกลุ่มออมทรัพยใ์นระดบัปฏิบติัการ 

2.เป็นขอ้มูลสาํหรับพฒันากลุ่มออมทรัพยบ์า้นแหลมหินใหมี้ความยั=งยนืยิ=งขึ[น 
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3.นาํเสนอเป็นแนวปฏิบติัที=ดี (Best Practice) ใหก้ลุ่มออมทรัพยอื์=นในพื[นที=ที=มีบริบท

คลา้ยคลึงกนัต่อไป 
 

กรอบแนวคดิการวจิยั  

กรอบแนวคิดการวิจยัครั[ งนี[ มุ่งศึกษาบทบาทของชุมชนในการขบัเคลื=อนกลุ่มออมทรัพย์

เพื=อการผลิตอยา่งย ั=งยืน โดยอาศยัแนวคิดกลุ่มออมทรัพยเ์พื=อการผลิต แนวคิดการมีส่วนร่วมของ

ประชาชน แนวคิดชุมชนเขม้แข็ง และแนวคิดธรรมาภิบาลเป็นฐานทฤษฎีสําคญั โดยมองว่า 

“บทบาทของชุมชน” ประกอบดว้ย การมีส่วนร่วมของประชาชนในทุกขั[นตอนของการดาํเนินงาน

กลุ่ม การรวมพลงัของชุมชนที=นาํไปสู่ความเขม้แขง็ การบริหารจดัการภายในกลุ่มอยา่งเป็นระบบ 

และการยดึหลกัธรรมาภิบาล เช่น ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ความซื=อสัตย ์การตรวจสอบได ้

และการเปิดโอกาสใหส้มาชิกมีส่วนร่วม ซึ= งลว้นส่งผลต่อ “ความยั=งยนืของกลุ่มออมทรัพยเ์พื=อการ

ผลิต” ที=สะทอ้นผ่านความมั=นคงทางการเงิน การหมุนเวียนกองทุนที=มีประสิทธิภาพ การบริหาร

จดัการที=ดี และความสามารถในการพึ=งพาตนเองในระยะยาว 

นอกจากนี[  ยงัพิจารณาปัจจยัเสริมที=เกื[อหนุนความยั=งยนืของกลุ่ม ไดแ้ก่ การสนบัสนุนจาก

หน่วยงานภาครัฐ ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการกลุ่ม และระดบัการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารของสมาชิก 

ซึ= งช่วยเสริมให้การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยบ์รรลุวตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิผลและ

ยั=งยืน โดยในการวิจยัครั[ งนี[ จึงกาํหนดให้ ตวัแปรอิสระ คือ บทบาทของชุมชน (การมีส่วนร่วม 

ความเขม้แขง็ของชุมชน การบริหารจดัการ และหลกัธรรมาภิบาล) ตวัแปรตาม คือ ความยั=งยนืของ

กลุ่มออมทรัพยเ์พื=อการผลิต และ ปัจจยัเสริม ไดแ้ก่ การสนบัสนุนจากรัฐ ภาวะผูน้าํ และระดบัการ

รับรู้ขอ้มูลข่าวสารของสมาชิก ซึ= งทาํหนา้ที=ช่วยเพิ=มประสิทธิผลของการขบัเคลื=อนกลุ่มออมทรัพย์

ใหมี้ความมั=นคงและยั=งยนืในระยะยาว 
 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

1. รูปแบบการวิจยั 
 การวิจยัครั[ งนี[ เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชร้ะเบียบวิธี

การศึกษากรณี (Case Study Research) เ พื =อทําความเขา้ใจบทบาทของชุมชนในการ

ขบัเคลื=อนกลุ่มออมทรัพยเ์พื=อการผลิตอยา่งย ั=งยืนในบริบทเฉพาะของชุมชนบา้นแหลมหิน 

ตาํบลหัวสําโรง อาํเภอแปลงยาว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ซึ= งเป็นพื[นที=ที=มีกลุ่มออมทรัพย์

ดาํเนินงานอยา่งต่อเนื=องและไดร้ับการยอมรับว่ามีความเขม้แขง็และยั=งยืนการศึกษาเนน้
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การทาํความเขา้ใจปรากฏการณ์อยา่งลึกซึ[ งจากขอ้มูลภาคสนามหลากหลายรูปแบบ ไดแ้ก่ 

การสัมภาษณ์เชิงลึก  การสังเกตการณ์ และการบนัทึกภาคสนาม  ซึ= งช่วยให้สามารถ

วิเคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูลเชิงพรรณนาเพื=ออธิบายบทบาทของชุมชนและปัจจยัที=เอื[อ

ต่อความยั=งยืนของกลุ่มออมทรัพยไ์ดอ้ยา่งชดัเจน 

เหตุผลที=เลือกใชรู้ปแบบนี[  ไดแ้ก่: 

1.สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการศึกษา ซึ= งตอ้งการเขา้ใจบทบาทของชุมชนใน

เชิงลึก 

2.เหมาะกบัประเด็นที=เกี=ยวขอ้งกบับริบทสังคม วฒันธรรม และความสัมพนัธ์ใน

ชุมชน 

3.ช่วยสะทอ้นมุมมองและประสบการณ์ตรงของผูเ้กี=ยวขอ้ง 

4.สามารถใชก้ารตรวจสอบขอ้มูลแบบ Triangulation เพื=อเพิ=มความน่าเชื=อถือของ

ผลการวิจยั 
 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  

พื[นที=ศึกษาคือ บา้นแหลมหิน ตาํบลหัวสําโรง อาํเภอแปลงยาว จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

ชุมชนกึ= งเกษตรกรรมที=ผูค้นส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทาํไร่ ทาํสวน เลี[ ยงสัตว ์และรับจา้ง

ทั=วไป สมาชิกในชุมชนมีความสัมพนัธ์แบบเครือญาติ มีการช่วยเหลือเกื[อกูลต่อกนั และมี

ประวติัการรวมกลุ่มเพื=อกิจกรรมชุมชนมายาวนานกลุ่มออมทรัพยเ์พื=อการผลิตบา้นแหลมหิน

เป็นกลุ่มที=ก่อตั[งโดยแนวคิดพึ=งพาตนเอง ไดรั้บการสนบัสนุนจากกรมการพฒันาชุมชน และมี

การบริหารจดัการกองทุนอยา่งเป็นระบบ โปร่งใส และต่อเนื=องยาวนานกว่า 10 ปี สามารถ

สนบัสนุนสมาชิกทั[งดา้นสินเชื=อ อาชีพ และสาธารณประโยชน ์ทาํใหเ้ป็นหนึ=งในกลุ่มตวัอยา่ง

ที=โดดเด่นในอาํเภอแปลงยาว จึงเหมาะสมอยา่งยิ=งในการใชเ้ป็นกรณีศึกษาเพื=อทาํความเขา้ใจ

บทบาทของชุมชนต่อความยั=งยนืของกลุ่ม เหตุผลที=เลือกบา้นแหลมหินเป็นพื[นที=ศึกษา ไดแ้ก่:

ชุมชนมีการขบัเคลื=อนด้วยพลังชุมชนอย่างเข้มแข็ง  ผูน้ํา คณะกรรมการ และสมาชิกมี

ความรู้สึกเป็นเจา้ของร่วม (Sense of Ownership)เป็นกลุ่มตวัอย่างที=สะทอ้นบทบาทชุมชน

ดา้นการบริหารจดัการไดช้ดัเจน 
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ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key Informants)  

 ผูใ้ห้ขอ้มูลเป็นบุคคลที=เกี=ยวขอ้งโดยตรงกบัการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยใ์น

อาํเภอแปลงยาว ซึ= งมีทั[งหมด 16 กลุ่ม โดยใชก้ารคดัเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

เพื=อให้ไดผู้ใ้ห้ขอ้มูลที=มีประสบการณ์ตรงและมีความเขา้ใจในโครงสร้าง การบริหาร และ

กระบวนการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยก์ลุ่มผูใ้หข้อ้มูลประกอบดว้ย:คณะกรรมการกลุ่ม

ออมทรัพยบ์้านแหลมหินสมาชิกกลุ่มออมทรัพย  ์ผูน้ําชุมชนและเจ้าหน้าที=พฒันาชุมชน  

ผูแ้ทนจากกลุ่มออมทรัพยอื์=นในอาํเภอแปลงยาว 

 

 ตวัแปรทีHใช้ในการศึกษา 

การวจิยัครั[ งนี[ เป็นการวจิยัเชิงคุณภาพที=มุ่งทาํความเขา้ใจ “ความสมัพนัธ์เชิง

ความหมาย” ระหวา่งบทบาทของชุมชน กระบวนการขบัเคลื=อนกลุ่ม และความยั=งยนืของกลุ่ม

ออมทรัพยเ์พื=อการผลิต โดยแบ่งตวัแปรออกเป็น 3 ประเภท ดงันี[  

1.ตวัแปรต้น (Independent Variables)  บทบาทของชมุชน หมายถงึ การกระทาํ 
หน้าที5 และความรว่มมอืของคนในชมุชนที5สง่ผลต่อการดาํเนินงานของกลุม่ออมทรพัย ์โดย
พจิารณา 4 ดา้นหลกั ไดแ้ก่ 

- บทบาทดา้นการบริหารจดัการ การวางแผน กาํหนดกติกา การจดัทาํบญัชี การ

ควบคุมภายใน และการสร้างความโปร่งใส 

     - บทบาทดา้นการมีส่วนร่วม การเขา้ร่วมประชุม แสดงความคิดเห็น การตดัสินใจ

ร่วมกนั และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของกลุ่มอยา่งต่อเนื=อง 

- บทบาทดา้นการเรียนรู้และพฒันาการจดัอบรม ถ่ายทอดความรู้ แลกเปลี=ยน

ประสบการณ์ รวมถึงการเรียนรู้จากความสาํเร็จและขอ้ผดิพลาดของกลุ่ม บทบาทดา้นการ

สนบัสนุนและเครือข่าย  การประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอก การเชื=อมโยง

เครือข่าย และการแลกเปลี=ยนเรียนรู้กบักลุ่มอื=น 

  2)ตัวแปรกระบวนการ (Process Variables)  กระบวนการขบัเคลื=อนกลุ่มออม

ทรัพยห์มายถึง กลไกการดาํเนินงานที=ชุมชนใชเ้พื=อให้กลุ่มออมทรัพยด์าํเนินงานไดอ้ยา่ง

ต่อเนื=องและมีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย 

1.การวางแผนงานและกาํหนดเป้าหมายของกลุ่ม 

2.การบริหารกองทุนและจดัทาํบญัชีอยา่งเป็นระบบ 
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3.การประชุม ติดตามผล และรายงานผลการดาํเนินงานต่อสมาชิก 

4.การตรวจสอบความโปร่งใสและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 5.การสร้างการมีส่วนร่วมและแรงจูงใจให้สมาชิกเขา้มามีบทบาทอยา่งต่อเนื=อง 

  3) ตัวแปรตาม (Dependent Variables)  ความยั=งยืนของกลุ่มออมทรัพยเ์พื=อการ

ผลิตหมายถึง ความสามารถของกลุ่มออมทรัพยใ์นการดาํเนินงานและพฒันาต่อเนื=องใน

ระยะยาว ทั[งดา้นเศรษฐกิจ สังคม และองคก์ร แบ่งเป็น 3 มิติ คือ 

มิต ิด้านเศรษฐกิจ  กลุ่มมีฐานะการเงินมั =นคง  มีการหมุนเว ียนเงินทุนอยา่งมี

ประสิทธิภาพ สมาชิกไดรั้บประโยชน์ทางเศรษฐกิจที=เป็นรูปธรรม 

มิติด้านสังคม สมาชิกมีความสามคัคี ความไวว้างใจ ความเป็นเจา้ของร่วม กลุ่มมี

ส่วนช่วยยกระดบัคุณภาพชีวิตในชุมชน 

มิติด้านองค์กร กลุ่มมีธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได  ้มีโครงสร้างบริหาร

ชดัเจน และสามารถสืบทอดผูน้าํรุ่นใหม่ไดต่้อเนื=อง 

4) ความสัมพนัธ์ของตวัแปรความสัมพนัธ์ของตวัแปรในการวิจยัครั[ งนี[สรุปไดว้่า 

บทบาทของชุมชน (ตวัแปรตน้)  → ส่งผลต่อ กระบวนการขบัเคลื=อนกลุ่มออมทรัพย ์

 (ตวัแปรกระบวนการ) → นาํไปสู่ ความยั=งยืนของกลุ่มออมทรัพย ์(ตวัแปรตาม) 

 โดยมีปัจจยัแวดลอ้มสนบัสนุน เช่น การสนบัสนุนจากรัฐและเอกชน บริบทของชุมชน 

และประวติัการดาํเนินงานของกลุ่ม ซึ= งทาํหนา้ที=เสริม หรือในบางกรณีอาจเป็นขอ้จาํกดัต่อความ

ยั=งยนืของกลุ่ม 
 

เครืHองมือทีHใช้ในการวิจัย 

เพื=อให้เขา้ใจบทบาทของชุมชนและความยั =งยืนของกลุ่มออมทรัพยอ์ยา่งลึกซึ[ ง 

ผูว้ิจยัใชเ้ครื=องมือเชิงคุณภาพ 3 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ 

1 .แบบส ัมภ าษณ ์เ ช ิง ล ึก  ( In-depth Interview Guide)เ ป็ นแบบส ัมภ าษณ ์กึ =ง

โครงสร้างใชส้ัมภาษณ์ผูน้าํชุมชน คณะกรรมการ สมาชิก และเจา้หนา้ที=พฒันาชุมชนมุ่ง

เก็บขอ้มูลเกี=ยวกบับทบาท หนา้ที= การมีส่วนร่วม การเรียนรู้ และปัจจยัที=ส่งผลต่อความ

ยั=งยืนของกลุ่ม 
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2 .  แบบสังเกต  (Observation Checklist)ใชส้ ังเกตพฤติกรรมและกระบวนการ

ทาํงานจริงของกลุ่ม เช่น การประชุม การออม การกูย้ ืม การสื=อสารภายในกลุ่มมุ่งดู

บรรยากาศ การมีส่วนร่วมของสมาชิก และรูปแบบการบริหารจดัการ 

3.แบบบนัทึกภาคสนาม (Field Notes)ใชบ้นัทึกบรรยากาศ เหตุการณ์สาํคญั ภาษา

กาย ปฏิสัมพนัธ์ในชุมชน และขอ้สังเกตเชิงบริบทเป็นขอ้มูลเสริมช่วยให้การตีความมี

ความลึกและสอดคลอ้งกบับริบทจริง 
 

ผลการวจิยั 

1. บริบทของชุมชนและกลุ่มออมทรัพยพื์[นที=ศึกษาเป็นชุมชนกึ=งเกษตรกรรม มีทุน

ทางสังคมสูงจากความสัมพนัธ์แบบเครือญาติและการช่วยเหลือเกื[อกูล กลุ่มออมทรัพยเ์พื=อ

การผลิตบา้นแหลมหินดาํเนินงานต่อเนื=องยาวนาน มีระบบบญัชีชดัเจน ไดรั้บการประเมิน

เป็นกลุ่มเขม้แข็งระดบั A เปรียบเทียบกบักลุ่มอื=นในอาํเภอพบว่าความแตกต่างดา้นความ

เขม้แขง็สมัพนัธ์กบัระบบบริหารจดัการและระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิก 

2. บทบาทดา้นการบริหารจดัการมีกติกาชดัเจน แยกหนา้ที=ระหวา่งประธาน เหรัญญิก 

และฝ่ายตรวจสอบมีการบันทึกบัญชีและรายงานต่อสมาชิกทุกเดือน สมาชิกสามารถ

ตรวจสอบได ้

คณะกรรมการยึดหลกัธรรมาภิบาล เปิดโอกาสให้สมาชิกตั[งคาํถามและแสดงความคิดเห็น

ผูน้าํทาํหนา้ที=ประสานงานกบัหน่วยงานภายนอก ขอรับการอบรมและโครงการสนบัสนุนต่าง 

ๆมีการวางแผนสืบทอดผูน้าํ เปิดโอกาสใหค้นรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู้งานบริหาร 

3. บทบาทดา้นการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้สมาชิกส่วนใหญ่มีวินยัในการออมและ

เขา้ร่วมประชุมอยา่งสมํ=าเสมอสมาชิกมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจกาํหนดกติกา อตัรา

ดอกเบี[ย การใชก้าํไร และการติดตามหนี[ มีวฒันธรรมการตรวจสอบร่วมกนั ผา่นการเปิดเผย

บญัชีและการประชุม ทาํให้ความโปร่งใสเป็นเรื=องปกติ กลุ่มใชก้ารยกยอ่งสมาชิกดีเด่น การ

มอบของที=ระลึก และการจดัอบรมที=ตรงกบัความตอ้งการ เป็นแรงจูงใจใหส้มาชิกมีส่วนร่วม  

กลุ่มทาํหน้าที=เป็น “ชุมชนแห่งการเรียนรู้” ดา้นการจดัการเงิน อาชีพเสริม และการบริหาร

กลุ่ม เกิดการถ่ายทอดความรู้ระหวา่งรุ่นและเตรียมผูน้าํรุ่นใหม่ 

4. ปัจจยัแห่งความยั=งยืนของกลุ่มออมทรัพย ์ ความยั=งยืนของกลุ่มบา้นแหลมหินเกิด

จากการบูรณาการหลายปัจจยั ไดแ้ก่ 
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ภาวะผูน้ําเชิงคุณธรรม – ผูน้ําและคณะกรรมการมีความซื=อสัตย์ เสียสละ และ

รับผิดชอบระบบบริหารจัดการโปร่งใส – เปิดเผยข้อมูลทางการเงิน มีการประชุมและ

ตรวจสอบอยา่งสมํ=าเสมอ 

การมีส่วนร่วมของสมาชิก – สมาชิกเป็น “เจา้ของร่วม” ไม่ใช่เพียงผูใ้ชบ้ริการทาง

การเงิน 

ทุนทางสังคมของชุมชน – ความสัมพนัธ์แบบเครือญาติ ความสามัคคี และการ

ช่วยเหลือเกื[อกลู ทาํใหก้ารดาํเนินงานราบรื=น 

การสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก – ดา้นองคค์วามรู้ งบประมาณ และโครงการ

ส่งเสริมอาชีพ 

จิตสาํนึกสาธารณะ – สมาชิกตระหนกัถึงประโยชน์ส่วนรวม ยินดีร่วมกิจกรรมและ

ช่วยดูแลกลุ่ม 

โดยรวม กลุ่มออมทรัพยเ์พื=อการผลิตบา้นแหลมหินจึงเป็นตวัอยา่งของระบบการเงิน

ชุมชนที=เกิดจากกระบวนการมีส่วนร่วมและการจดัการตนเองของชุมชน มากกวา่จะเป็นเพียง

กลไกทางการเงิน 
 

อภปิรายผล  

ด้านการบริหารจัดการ ระบบบริหารจดัการที=โปร่งใสและตรวจสอบได ้สอดคลอ้ง

กบัแนวคิดธรรมาภิบาล และช่วยสร้างความไวว้างใจระหวา่งสมาชิกกบัคณะกรรมการ ภาวะ

ผูน้าํเชิงคุณธรรมทาํใหก้ารดาํเนินงานเป็นที=ยอมรับและไดรั้บการสนบัสนุนอยา่งต่อเนื=อง 
ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก การที=สมาชิกมีบทบาทในทุกขั[นตอน ตั[งแต่การออม 

การประชุม การตดัสินใจ ไปจนถึงการตรวจสอบ สอดคลอ้งกบัแนวคิดการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนและชุมชนเขม้แขง็ ส่งผลใหก้ลุ่มเป็น “กลุ่มของชุมชน” อยา่งแทจ้ริง 
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพ  กลุ่มออมทรัพยท์าํหน้าที=เสมือนสถาบนั

พฒันาคนในชุมชน สมาชิกไดรั้บการพฒันาความรู้ ทกัษะ และทศันคติดา้นการเงิน สามารถ

นาํไปใชว้างแผนชีวติและอาชีพ เป็นฐานของการพึ=งตนเองในระยะยาว 
ด้านความยัFงยืน  ความยั=งยนืเกิดจากการผสมผสานของทุนมนุษย ์ทุนทางสังคม ทุน

สถาบนั และทุนจากภายนอก เมื=อปัจจยัเหล่านี[ เชื=อมโยงกนั จึงทาํให้กลุ่มออมทรัพยมี์ความ

มั=นคง ยดืหยุน่ และพร้อมปรับตวัต่อการเปลี=ยนแปลง 
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ข้อเสนอแนะ  

1. ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบติั 

1.1 ต่อกลุ่มออมทรัพยแ์ละชุมชน 

- จดัทาํคู่มือการบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์ป็นลายลกัษณ์อกัษร 

- พฒันาระบบบญัชีใหท้นัสมยั มีการตรวจสอบประจาํปีโดยผูที้=ชุมชนยอมรับ 

- กาํหนดวาระคณะกรรมการ และเตรียมผูน้าํรุ่นใหม่ผา่นการทาํงานร่วมกนั 

- ใชช่้องทางสื=อสารที=หลากหลาย (ป้ายประกาศ กลุ่มไลน์ หอกระจายข่าว) ให้

ขอ้มูลเขา้ถึงสมาชิกทุกกลุ่ม 

- ส่งเสริมบทบาทเยาวชนในงานดา้นเทคโนโลยแีละการสื=อสารของกลุ่ม 

1.2 ดา้นการเรียนรู้และการพฒันา 

- จดัทาํแผนพฒันาศกัยภาพผูน้าํและสมาชิกประจาํปี ร่วมกบัหน่วยงานภาคี 

- สร้างเวทีแลกเปลี=ยนเรียนรู้ระหวา่งกลุ่มภายในตาํบล/อาํเภอ 

- รวบรวมประวติัและบทเรียนกลุ่มเป็น “คลงัความรู้ชุมชน” 

1.3ดา้นความยั=งยนื 

- วางแผนสืบทอดผูน้าํอยา่งชดัเจน 

- ขยายบทบาทกลุ่มเป็นฐานสวสัดิการชุมชน เช่น ทุนการศึกษา กองทุนช่วยเหลือ 

- จดัระบบประเมินตนเองประจาํปี 

2. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

2.1 พฒันากลุ่มออมทรัพยที์=เขม้แขง็ใหเ้ป็นศูนยเ์รียนรู้ตน้แบบ 

2.2 จดัทาํหลกัสูตรมาตรฐานสาํหรับผูน้าํและคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย ์

2.3 ส่งเสริมระบบ “พี=เลี[ยง–นอ้งเลี[ยง” ระหวา่งกลุ่มเขม้แขง็และกลุ่มใหม่ 

2 .4  ผลักดันนโยบายสนับสนุนสถาบันการเงินชุมชนอย่างบูรณาการ  และ

สนบัสนุนการวจิยัติดตามผลระยะยาว 

3. ข้อเสนอแนะสําหรับการวจิยัครัLงต่อไป 

3.1 ศึกษาเปรียบเทียบกลุ่มออมทรัพยใ์นหลายจงัหวดั/ภูมิภาค 

3.2 ศึกษาผลลพัธ์ดา้นเศรษฐกิจครัวเรือน ก่อน–หลงัเขา้ร่วมกลุ่ม โดยใชว้ิธี

วจิยัแบบผสม 

3.3 ศึกษาบทบาทเทคโนโลยดิีจิทลัในการบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพย ์
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