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บทคัดย่อ 
  การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศึกษาการบริหารการพฒันาโครงการบึงสีไฟ 
จงัหวดัพิจิตรให้เป็นแหล่งท่องเท่ียว 2) เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรคในการบริหารการพฒันา
โครงการบึงสีไฟ จงัหวดัพิจิตรใหเ้ป็นแหล่งท่องเท่ียว และ 3) เพื่อศึกษาแนวทางในการพฒันา
โครงการบึงสีไฟใหเ้ป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยนื เป็นการศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพ ดว้ยวิธีการสัมภาษณ์
แบบก่ึงโครงสร้างกบัผูใ้หข้อ้มูลส าคญั แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ ภาครัฐ 8 คน ภาคเอกชน 2 
คน และภาคประชาชน 3 คน  
  โดยผูว้ิจัยได้น าเอาวงจรการวางแผนและการจัดการโครงการแบบครบวงจรของ 
Rondinelli (รอนดิเนลล่ี) 12 ขั้นตอน มาเป็นกรอบแนวคิดหลักในการศึกษาการบริหาร 
การพฒันาโครงการบึงสีไฟ จงัหวดัพิจิตรให้เป็นแหล่งท่องเท่ียว และไดป้ระยุกต์ใชก้รอบ
แนวคิด PDCA (Deming Cycle) มาใช้เป็นกรอบการอธิบายรายละเอียดวงจรการวางแผน 
และการจดัการโครงการของ Rondinelli (รอนดิเนลล่ี) เพื่อใหเ้กิดความชดัเจนอยา่งเป็นระบบ  
  ผลการศึกษา พบว่า 1. Plan (วางแผน) โครงการบึงสีไฟไดด้ าเนินมาอยา่งต่อเน่ือง  
และเร่ิมมีความชดัเจนมากข้ึนเม่ือราชเลขานุการในพระองค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
ไดข้บัเคล่ือนพระบรมราโชบายดา้นการพฒันาบึงสีไฟ ซ่ึงการวางแผนพฒันาโครงการบึงสีไฟ 
มีคณะตรวจติดตามการพัฒนา อนุ รักษ์  และฟ้ืนฟู บึงสีไฟ ซ่ึงน าโดยราชเลขานุการ 
ในพระองค์ฯ ร่วมกบัจงัหวดัพิจิตร รวมถึงมีคณะกรรมการบริหารจดัการบึงสีไฟ จงัหวดั
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พิจิตร โดยมีการจดัประชุมร่วมกนัและพฒันามุ่งเน้นให้สอดคลอ้งกบัลกัษณะทางกายภาพ
ตามธรรมชาติของบึงสีไฟ โดยไม่ปรับเปล่ียนโครงสร้างเดิมท่ีอาจส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศ 
แต่เน้น การพฒันาองค์ประกอบรอบพื้นท่ีบึงสีไฟ โครงการทั้ งหมดได้รับการออกแบบ               
เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของประชาชนและนักท่องเท่ียวในการพักผ่อนหย่อนใจ                   
และท าให้พื้นท่ีเป็นเสมือน “ห้องรับแขก” ของจังหวดัพิจิตร 2. Do (ปฏิบัติ) จังหวดัพิจิตร              
ไดมี้ค าส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจดัการบึงสีไฟ จงัหวดัพิจิตร เพื่อใชข้บัเคล่ือนโครงการ
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการฟ้ืนฟู การอนุรักษ์ การบริหารจัดการและการพฒันาบึงสีไฟโดย
การบูรณาการเพื่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในการพฒันาพื้นท่ี การด าเนินโครงการพฒันาบึงสีไฟ
ท่ีผ่านมา ส่วนใหญ่เป็นการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เช่น การปรับปรุงภูมิทัศน์พื้นท่ี
สวนสาธารณะ สร้างเส้นทางจกัรยาน ทางเดิน และลู่ว่ิง การก่อสร้างสนามจกัรยาน เป็นตน้              
3. Check (ตรวจสอบ) การติดตามความกา้วหนา้โครงการบึงสีไฟด าเนินการผา่นหลายกลไกและ
วิธีการ ดงัน้ี 1. การตรวจติดตามโดยราชเลขานุการในพระองคพ์ระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว
พร้อมด้วยคณะตรวจติดตามการพฒันา อนุรักษ์ และฟ้ืนฟูบึงสีไฟ 2. การติดตามโดยคณะ
กรรมการบริหารการพฒันาบึงสีไฟ จงัหวดัพิจิตร 3. การติดตามผา่นการประชุมของหน่วยงาน
ปกติในจงัหวดัพิจิตรเช่น การประชุมคณะกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชนเพื่อแกไ้ขปัญหา
ทางเศรษฐกิจจังหวดั (กรอ.จังหวดั) 4. Act (การปรับปรุงแก้ไข) ขั้นตอนการน าผลการ
ตรวจสอบไปสู่การปรับปรุงและสร้างความยัง่ยนื โดยมีการถ่ายโอนภารกิจเขา้สู่กระบวนการ
บ ริหารจัดการตามปกติ  และได้ มี ก ารก าหนดพื้ น ท่ี รับผิ ดชอบอย่ า ง เ ป็นระบบ  
โดยจดัแบ่งโซนพื้นท่ีและก าหนดหน่วยงานเจา้ภาพอย่างชดัเจน ทั้งน้ี แนวทางสู่ความยัง่ยืน  
(การปรับปรุงในอนาคต) มุ่งเน้นให้ประชาชนมีส่วนร่วมอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งน้ี หน่วยงาน 
ท่ีรับผิดชอบทุกแห่งจ าเป็นต้องรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผลการศึกษาปัญหา 
อุปสรรคในการบริหารการพฒันาโครงการบึงสีไฟ พบว่า 1. ด้านงบประมาณงบประมาณ              
ท่ีไดรั้บการจดัสรรยงัไม่เพียงพอ 2. ปัญหาการขนยา้ยดินจากการขดุลอกเพื่อฟ้ืนฟูระบบนิเวศ  
3. ผลกระทบจากการพฒันาต่อชุมชนและวดัในช่วงการขุดลอก (ประมาณปี พ.ศ. 2561)              
และ 4. การมีผูไ้ดป้ระโยชน์และผูเ้สียประโยชน์จากการพฒันา  ขอ้เสนอแนะในการพฒันา 
พบว่า 1. ควรมีเวทีรับฟังความคิดเห็นของประชาชน 2. จดักิจกรรมอย่างสม ่าเสมอ 3.ควรมี
งบประมาณ/การดูแลรักษาของหน่วยงานรับผิดชอบอย่างต่อเน่ือง และ 4. ควรสร้างการมีส่วน
ร่วมในทุกภาคส่วน ในการพฒันาโครงการบึงสีไฟใหย้ ัง่ยนื 



 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ไดใ้ห้ความส าคญักบัการท่องเท่ียวในประเด็น
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ด้านการสร้างขีดความสามารถในการการแข่งขันท่ีมุ่งเน้นการสร้าง 
ความหลากหลายด้านการท่องเท่ียว (ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580), 2561) และยงั
เช่ือมโยงกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ท่ีให้
ความส าคญักบัการท่องเท่ียวในหมุดหมายท่ี 2โดยไทยเป็นจุดหมายของการท่องเท่ียวท่ีเนน้
คุณภาพและความยัง่ยืน (แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 
2570), 2565) ดงันั้นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ การพฒันาดา้นการท่องเท่ียวตอ้งเกิดความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
 จงัหวดัพิจิตร เป็นจงัหวดัขนาดเล็ก ตั้งอยู่ในอาณาเขตท่ีราบภาคกลางตอนบนของ
ประเทศไทยมีภูมิประเทศเป็นท่ีราบลุ่ม มีแม่น ้ าส าคญั 3 สาย คือ แม่น ้ าน่าน แม่น ้ ายม และ
แม่น ้ าพิจิตร นอกจากน้ียงัมีบึงน ้าธรรมชาติขนาดใหญ่ นั่นคือ “บึงสีไฟ” แหล่งท่องเท่ียวท่ีมี
ความส าคัญของจังหวดัพิจิตร ในอดีตบึงสีไฟเป็นสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีได้รับความสนใจ 
เน่ืองจากเป็นสถานท่ีท่องเท่ียวทางธรรมาชาติ ทั้งยงัมีบรรยากาศท่ีสงบและสวยงามเหมาะแก่การ
พกัผอ่นหยอ่นใจ ของชาวพิจิตรและนกัท่องเท่ียว  
 ในปี พ.ศ. 2555 จงัหวดัพิจิตรร่วมกบักรมทรัพยากรน ้ า ได้ด าเนินการส ารวจพื้นท่ี
บริเวณบึงสีไฟ และพบปัญหาผกัตบชวากีดขวางทางเดินของน ้ า ขยะในบึงสีไฟท่ีท าให้
ทัศนียภาพ ไม่สวยงาม แหล่งน ้ าต่ืนเขิน เกิดปัญหาการทิ้งดินจากการขุดลอกเน่ืองจากไม่มี                 
การวางแผนร่วมกนั  
 ในปี พ.ศ. 2556 บึงสีไฟได้รับผลกระทบจากภัยแล้งอย่างหนัก ฝนท่ีทิ้งช่วง 
เป็นเวลานานท าใหน้ ้าในบึงแหง้ขอด  
 ในปี พ.ศ. 2560 เกิดไฟไหม้บริเวณเกาพกลางบึงสีไฟเน่ืองจากวชัพืชแห้งทับถม 
เป็นเวลานาน รวมทั้งปัญหาความทรุดโทรมของสภาพแวดลอ้มภายในบึงสีไฟ ท าให้สภาพ 
ภูมิทศัน์ไม่เหมาะสมส าหรับการเป็นแหล่งท่องเท่ียวหรือสถานท่ีพกัผ่อนหย่อนใจ (ส านัก
นโยบายและแผน ส านกังานปลดักระทรวงมหาดไทย, 2567)  
 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว ทรงมีพระบรมราโชบายในการพฒันาแม่น ้ าล าคลอง  
และแหล่งน ้าในพื้นท่ีท่ีประชาชนไดรั้บความเดือดร้อนทัว่ประเทศ หน่วยราชการในพระองค ์ 
ได้น้อมน าพระบรมราโชบายในการพฒันาบึงสีไฟมาเป็นแนวทางขบัเคล่ือนและลงพื้นท่ี



 

ติดตามความก้าวหน้าการพฒันาบึงสีไฟอย่างต่อเน่ือง โดยมีการบูรณาการร่วมกบัภาครัฐ  
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และภาคเอกชนในการพฒันาและและฟ้ืนฟูอย่างต่อเน่ือง  
โดยมีการด าเนินการท่ีส าคญั เช่น การขุดลอกบึงสีไฟ ปรับปรุงภูมิทัศน์ในพื้นท่ีบึงสีไฟ  
เพื่อเพิ่มพื้นท่ีสาธารณประโยชน์ และเป็นแหล่งพกัผ่อนหย่อนใจของชาวจังหวดัพิจิตร  
การปรับปรุงภูมิทศัน์ภายในสวนสมเด็จพระศรีนครินทร์พิจิตร บึงสีไฟ และสวนสมเด็จ  
พระนางเจ้าสิริกิต์ิ จังหวดัพิจิตร เทศบาลเมืองพิจิตร สร้างทางจักรยาน ทางเดิน และลู่ว่ิง  
ภายในบึงสีไฟ ระยะทาง 10.28 กิโลเมตร ก่อสร้างสนามจกัรยาน BMX สนามจกัรยานขาไถ 
(Balance Bike) และสนามป๊ัมแทร็ก (Pump Trak) สร้างสนามเด็กเล่นสร้างปัญญา การขดุแกม้
ลิง การซ่อมแซมสะพานชมบึงสีไฟ เป็นตน้ 
 ภายหลงัจากการเร่ิมพฒันาบึงสีไฟ จงัหวดัพิจิตร สถิติจ านวนนักท่องเท่ียวของจงัหวดั
พิจิตร ในห้วงระยะเวลาตั้งแต่ พ.ศ. 2565 - 2568 พบว่า จ านวนผูม้าเยือนจังหวดัพิจิตร มี
จ านวนท่ีเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยยะส าคญั กล่าวคือ (กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2568) ในปี 
พ.ศ. 2565 จ านวน 716,838 คน เม่ือเทียบกบัปี พ.ศ. 2566 จ านวน 777,584 คน อตัราเพิ่มข้ึน 
8.47% ในปี พ.ศ. 2566 จ านวน 777,584 คน เม่ือเทียบกบัปี พ.ศ. 2567 จ านวน 831,127 คน อตัรา
เพิ่มข้ึน 6.88% ในปี พ.ศ. 2567  เม่ือเทียบกบั ปี พ.ศ. 2568 ในห้วงเดือนกนัยายน พบว่า ปี พ.ศ. 2567             
มีนกัท่องเท่ียวจ านวน 600,786 คน เม่ือเทียบกบัปี พ.ศ. 2568 จ านวน 610,474 คน อตัราเพิ่มข้ึน 1.61 % 
ซ่ึงคาดการณ์ไดว้า่จ านวนนกัท่องเท่ียวในปี พ.ศ. 2568 จะมีจ านวนเพิ่มข้ึนกวา่ปี พ.ศ. 2567  
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้จะเห็นไดว้่า บึงสีไฟจากท่ีเคยประสบปัญหาในหลายประการ 
จนได้รับการพฒันาให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีส าคญัล าดบัตน้ ๆ ของจงัหวดัพิจิตร และเป็น
เสมือนห้องรับแขกของผูม้าเยือนจงัหวดัพิจิตร ท าให้ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารการ
พฒันาโครงการบึงสีไฟ จงัหวดัพิจิตรใหเ้ป็นแหล่งท่องเท่ียว รวมทั้งศึกษาปัญหาและอุปสรรค
ท่ีเกิดข้ึนในการพฒันาบึงสีไฟ จงัหวดัพิจิตร การศึกษาคร้ังน้ีอาจน าไปสู่การพฒันาบึงสีไฟ 
จงัหวดัพิจิตรใหดี้ยิง่ข้ึน และเพื่อเป็นขอ้มูลอนัส าคญัต่อหน่วยงานและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งสามารถ
น าผลการศึกษาไปใชป้ระโยชน์ในการพฒันาต่อไป  

 

 

 



 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารการพฒันาโครงการบึงสีไฟ จังหวดัพิจิตรให้เป็นแหล่ง
ท่องเท่ียว 
 2. เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรคในการบริหารการพฒันาโครงการบึงสีไฟ จงัหวดัพิจิตร 
ใหเ้ป็นแหล่งท่องเท่ียว 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางในการพฒันาโครงการบึงสีไฟใหเ้ป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยนื 

ขอบเขตของการวิจัย 
 ผูวิ้จยัไดก้ าหนดขอบเขตของการวิจยั ดงัน้ี 
 1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา  
  การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการบริหารการพฒันาโครงการบึงสีไฟ จงัหวดัพิจิตร 
ใหเ้ป็นแหล่งท่องเท่ียวโดยมีรายละเอียดในการศึกษา ดงัน้ี 
  1.1 ศึกษาตามหลกัวงจรการวางแผนและการจดัการโครงการ ของ Rondinelli (รอนดิ
เนลล่ี) ซ่ึงประกอบด้วย 1. การก าหนดโครงการ 2. การเตรียมโครงการ 3. การออกแบบ
โครงการ 4. การประเมินโครงการ 5. การเลือกและอนุมัติโครงการ 6. การจัดกิจกรรม
โครงการ 7. การด าเนินโครงการ 8. การติดตามโครงการ 9. การส้ินสุดโครงการ 10. การโอน
งานสู่ การบริหารงานตามปกติ 11. การประเมินผลโครงการ 12. การวิเคราะห์การติดตามผลการ
ด าเนินงาน 
  1.2 ศึกษาปัญหา อุปสรรคในการบริหารการพฒันาโครงการบึงสีไฟ จงัหวดัพิจิตร 
ใหเ้ป็นแหล่งท่องเท่ียว 
 2. ขอบเขตดา้นพื้นท่ี ผูวิ้จยัศึกษาในเขตพื้นท่ีของจงัหวดัพิจิตร 
 3. ขอบเขตดา้นผูใ้หข้อ้มูลส าคญั 
    ผูว้ิจยัคดัเลือกผูใ้ห้ขอ้มูล ซ่ึงเป็นผูท่ี้สามารถให้ขอ้มูลในประเด็นท่ีท าการศึกษา  
ไดเ้ป็นอยา่งดี โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
  3.1 ภาครัฐ ได้แก่ ผูว้่าราชการจังหวดัพิจิตรหรือรองผูว้่าราชการจังหวดัพิจิตร  
หวัหนา้ส านกังานจงัหวดัพิจิตร นายกองคก์ารบริหารจงัหวดัพิจิตร นายกเทศมนตรีเมืองพิจิตร
และนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลโดยรอบบึงสีไฟ จ านวน 4 แห่ง 
  3.2 ภาคเอกชน ไดแ้ก่ ผูแ้ทนสภาอุตสาหกรรมจงัหวดัพิจิตร และผูแ้ทนหอการคา้จงัหวดั
พิจิตร  



 

  3.3 ภาคประชาชน ได้แก่ เจ้าอาวาสวดับึงสีไฟภทัราราม และผูแ้ทนชุมชนและ
ร้านคา้บริเวณโดยรอบบึงสีไฟ  
 4. ขอบเขตดา้นเวลา 
  ด าเนินการวิจยัตั้งแต่ หว้งเดือนตุลาคม 2568 - เดือนพฤศจิกายน 2568  

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ท าให้ทราบถึงการบริหารการพฒันาโครงการบึงสีไฟ จังหวดัพิจิตรให้เป็นแหล่ง
ท่องเท่ียว 
 2 .  ท าให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรคในการบริหารการพัฒนาโครงการบึงสีไฟ  
จงัหวดัพิจิตรใหเ้ป็นแหล่งท่องเท่ียว 
 3. ท าให้ทราบถึงแนวทางในการพฒันาโครงการบึงสีไฟให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ี
ย ัง่ยนื 
 4. ข้อมูลท่ีได้ภายหลังจากการศึกษาสามารถน าไปเป็นแนวทางเพื่อใช้ประกอบ  
การพฒันาบึงสีไฟ หรือสถานท่ีอ่ืน ๆ ใหเ้กิดความยัง่ยนื 

การทบทวนวรรณกรรม 
 การวิจยัเร่ือง “การศึกษาการบริหารการพฒันาโครงการบึงสีไฟ จงัหวดัพิจิตรให้เป็น
แหล่งท่องเท่ียว” ผูวิ้จยัไดศึ้กษาแนวคิดทางวิชาการและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1. แนวคิดการบริหารการพฒันา 
 2. แนวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบของการท่องเท่ียว 
 3. แนวคิดเก่ียวกบัวงจรการวางแผนและการจดัการโครงการแบบครบวงจร 
 4. แนวคิดวงจร PDCA (Deming Cycle) 
 5. บริบทบึงสีไฟ จงัหวดัพิจิตร 
 6. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

วิธีด าเนินงานวิจัย 
 การวิจัยเร่ือง “การศึกษาการบริหารการพัฒนาโครงการบึงสีไฟ จังหวัดพิจิตร 
ใหเ้ป็นแหล่งท่องเท่ียว” ใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีรายละเอียด ดงัน้ี  
 
 



 

 1. ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั 
  ผูว้ิจยัไดค้ดัเลือกผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัโดยใชว้ิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง  (Purposive 
Sampling) โดยเป็นผูท่ี้สามารถให้ขอ้มูล ความรู้ในประเด็นท่ีท าการศึกษาได้เป็นอย่างดี ซ่ึงผูว้ิจัย
ด าเนินการคดัเลือกจ านวนทั้งหมด 13 คน โดยแบ่งกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลออกเป็น 3 กลุ่ม คือภาครัฐ 
จ านวน 8 คน ภาคเอกชน จ านวน 2 คน และภาคประชาชน จ านวน 3 คน  
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจะใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกแบบก่ึง
โครงสร้าง (Semi - structured Interview) 
 3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  ท าหนังสือจากโครงการสหวิทยาการเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน คณะรัฐศาสตร์ ถึงส่วน
ราชการและบุคคลท่ีเก่ียวข้อง เพื่อขออนุญาตท าการลงพื้นท่ี แจ้งความจ านงและช้ีแจง
วตัถุประสงค์ของการวิจัยให้ผูท่ี้จะให้ขอ้มูลรับทราบและยินยอมเขา้ร่วมการวิจัย และขอ
อนุญาตบนัทึกเสียง ทุกคร้ังก่อนการบนัทึก ด าเนินการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัโดยมีการ
บนัทึกเสียงระหว่างสัมภาษณ์ดว้ย รวบรวมขอ้มูล ท าการถอดเสียงการสัมภาษณ์อยา่งละเอียด 
และท าการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อท าความเขา้ใจในเน้ือหาท่ีได ้
 4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ถูกน ามาวิเคราะห์โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เน้ือหา  
ตามกรอบแนวความคิด โดยจดัหมวดหมู่ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ตามประเด็นและจบัใจความ
ส าคญัและท าการเขียนสรุปและตีความตามหลกัวิชาการตามแนวคิดวงจรการวางแผนและการ
จัดการโครงการของ Rondinelli (รอนดิเนลล่ี) ซ่ึงเป็นกรอบแนวคิดหลกั และน าแนวคิด PDCA 
(Deming Cycle) มาประยุกต์ใช้ในการอธิบายรายละเอียดของวงจรดงักล่าวเพื่อให้เกิดความ
ชดัเจนในการอธิบายอยา่งเป็นระบบ 

ผลการวิจัย 
 วัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 เพ่ือศึกษาการบริหารการพัฒนาโครงการบึงสีไฟ จังหวัดพิจิตร  
ให้เป็นแหล่งท่องเท่ียว 
 1. Plan (วางแผน) การพฒันาโครงการบึงสีไฟ จะมีคณะตรวจติดตามการพฒันา 
อนุรักษ์ และฟ้ืนฟูบึงสีไฟ น าโดยราชเลขานุการในพระองค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
ร่วมวางแผนและบูรณาการร่วมกบัจงัหวดัพิจิตร รวมถึงคณะกรรมการบริหารจดัการบึงสีไฟ 



 

จงัหวดัพิจิตร โดยจดัประชุมร่วมกนัในการวางแผนการพฒันาบึงสีไฟ โดยเป็นการวางแผนใน
การพฒันา ท่ีพยายามปรับให้เขา้กบัลกัษณะทางกายภาพตามธรรมชาติของบึงสีไฟ โดยไม่มี
การเปล่ียนแปลงโครงสร้างเดิมของบึงสีไฟท่ีอาจท าใหสู้ญเสียระบบนิเวศ  
 2. Do (ปฏิบัติ) จงัหวดัพิจิตร ไดมี้ค าส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจดัการบึงสีไฟ 
จงัหวดัพิจิตร เพื่อใชข้บัเคล่ือนโครงการต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการฟ้ืนฟู การอนุรักษ ์การบริหาร
จดัการและการพฒันาบึงสีไฟ ซ่ึงในการด าเนินโครงการพฒันาบึงสีไฟท่ีผา่นมาส่วนใหญ่เป็นการ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานซ่ึงสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาของคณะขับเค ล่ือน 
การพฒันาบึงสีไฟในดา้นการดูแลรักษาและพฒันาสภาพแวดลอ้มและส่ิงปลูกสร้างของบึงสี
ไฟ การปรับภูมิทศัน์ในพื้นท่ีบึงสีไฟเพื่อความสวยงามเป็นระเบียบเรียบร้อย เป็นท่ีพกัผ่อน
หยอ่นใจของชาวจงัหวดัพิจิตรและเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีส าคญั เช่น การปรับปรุงภูมิทศัน์ การ
ก่อสร้างเส้นทางจกัรยาน ทางเดิน และลู่ว่ิง ภายในบึงสีไฟ เป็นตน้ 
 3. Check (ตรวจสอบ) การติดตามความก้าวหน้าโครงการพัฒนาบึงสีไฟนั้น มีการ
ด าเนินการผา่นกลไกและวิธีการหลายดา้น ดงัน้ี 
  1. การตรวจติดตามการพฒันา อนุรักษ์ และฟ้ืนฟูบึงสีไฟโดยราชเลขานุการ 
ในพระองคพ์ระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั  
  2. ติดตามโครงการพฒันาบึงสีไฟโดยคณะกรรมการบริหารการพฒันาบึงสีไฟ จงัหวดั
พิจิตร  
  3. การติดตามผลการด าเนินงานของหน่วยงานปกติ หรือในการประชุมต่าง ๆ  
ท่ีจงัหวดัพิจิตรจดัข้ึน  
 4. Act (การปรับปรุงแก้ไข) ขั้นตอนการน าผลการตรวจสอบไปสู่การปรับปรุงและสร้างความ
ยัง่ยืน (ซ่ึงเป็นแนวทางในอนาคต) การโอนงานสู่การบริหารงานตามปกติ: มีการ แบ่งโซน
พื้นท่ี และมอบหมายหน่วยงานรับผิดชอบอย่างชัดเจนพื้นท่ีโดยพื้นท่ีส่วนใหญ่จะอยู่ในความ
รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนจงัหวดัพิจิตร และเทศบาลเมืองพิจิตร และมีแนวทางสู่
ความยัง่ยนื (การปรับปรุงในอนาคต) โดยเนน้การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นหวัใจส าคญัท่ีสุด  
 วัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคในการบริหารการพฒันาโครงการบึงสี
ไฟ จังหวัดพจิิตรให้เป็นแหล่งท่องเท่ียว 
 การบริหารการพฒันาโครงการบึงสีไฟ จังหวดัพิจิตรให้เป็นแหล่งท่องเท่ียว พบ
ปัญหาและอุปสรรค ดงัน้ี 1. ดา้นงบประมาณ งบประมาณท่ีมีอยูอ่าจมีนอ้ยท าใหก้ารพฒันาไม่



 

ถึงขีดสุดหรือไม่เต็มศักยภาพ 2. ปัญหาการขนยา้ยดินจากการขุดลอก เน่ืองจากไม่มีการ
วางแผนร่วมกนัและติดปัญหาเร่ืองกฎหมายเก่ียวกบัการขนยา้ยดินในบึงสีไฟ 3. ผลกระทบ
จากการพฒันาต่อชุมชนและวดั ในช่วงการขดุลอก (ประมาณปี พ.ศ.2561) โดยกรมเจา้ท่าหรือ
ผูรั้บเหมาไดส่้งผลกระทบอยา่งมากต่อวดั เช่น ฝุ่ น, กอ้นดิน, และความสกปรก 4. การมีผูไ้ด้
และผูเ้สียประโยชน์ การเปล่ียนแปลงยอ่มมีคนไดป้ระโยชน์และคนเสียประโยชน์ ผูท่ี้อาจจะ
เป็นคนเสียประโยชน์ในช่วงแรกอาจเป็นผูท่ี้ไดรั้บประโยชน์ได้ในภายหลงั หากมีความพร้อมท่ีจะ
เปล่ียนแปลง  
 วัตถุประสงค์ข้อท่ี 3 เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาโครงการบึงสีไฟให้เป็น 
แหล่งท่องเท่ียวท่ียั่งยืน 
 ผลการวิจยัแนวทางในการพฒันาโครงการบึงสีไฟให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยืน มี
ดงัน้ี 
 1. เวทีรับฟังความคิดเห็นของประชาชน 2. จดักิจกรรมอยา่งสม ่าเสมอ 3. งบประมาณ/ 
การดูแลรักษาของหน่วยงานรับผิดชอบอยา่ง และ 4. สร้างการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน  

การอภิปรายผล 
 จากการศึกษาการบริหารการพฒันาโครงการบึงสีไฟ จังหวดัพิจิตรให้เป็นแหล่ง
ท่องเท่ียว โดยสามรถอภิปรายผลการศึกษาไดด้งัน้ี 
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารการพฒันาโครงการบึงสีไฟ จังหวัดพจิิตรให้เป็นแหล่งท่องเท่ียว 
  การวางแผน (Plan) พบว่า โครงการพฒันาบึงสีไฟด าเนินการมาอย่างต่อเน่ือง  
และมีการริเ ร่ิมท่ีชัดเจนเม่ือราชเลขานุการในพระองค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  
ไดน้อ้มน าพระบรมราโชบายในการพฒันาบึงสีไฟ โดยมีการบูรณาการร่วมกบัจงัหวดัพิจิตร
และทุกภาคส่วนในการวางแผนในการพัฒนาโครงการบึงสีไฟ จะมีคณะตรวจติดตาม 
การพฒันา อนุรักษ์ และฟ้ืนฟูบึงสีไฟ น าโดยราชเลขานุการในพระองค์พระบาทสมเด็จ 
พระเจา้อยูห่ัว ร่วมวางแผนและบูรณาการร่วมกบัจงัหวดัพิจิตร รวมถึงคณะกรรมการบริหาร
จดัการบึงสีไฟ จงัหวดัพิจิตร โดยจดัประชุมร่วมกนัในการวางแผนการพฒันาบึงสีไฟ โดยเป็น
การวางแผนในการพฒันาท่ีพยายามปรับให้เขา้กบัลกัษณะทางกายภาพตามธรรมชาติของ 
บึงสีไฟ โดยไม่มีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างเดิมของบึงสีไฟท่ีอาจท าให้สูญเสียระบบนิเวศ  
แต่เป็นการพัฒนาในส่วนขององค์ประกอบโดยบริเวณบึงสีไฟ โดยโครงการดังกล่าว 
มีการออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนและนักท่องเท่ียวในการ



 

พกัผอ่นหยอ่นใจ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุกญัญา เชชเอม (2560, หนา้ 68 - 69) ท่ีพบวา่ บทบาท
ด้านการวางแผนพฒันาแหล่งท่องเท่ียวบึงสีไฟ มีการจัดท าโครงการต่าง ๆ ท่ีจะพฒันาแหล่ง
ท่องเท่ียวบึงสีไฟอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนในพื้นท่ีไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมใน
การพฒันาแหล่งท่องเท่ียว และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพิมพล์ภสั พงศกรรังศิลป์ (2561, หนา้ 85 - 94)  
ท่ีพบว่า ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการการท่องเท่ียวตอ้งให้ความส าคญักบัการพฒันา  
การอนุรักษแ์ละรักษาทุนทางวฒันธรรมวิถีชีวิตและอตัลกัษณ์ท่ีโดดเด่นของการท่องเท่ียว 

 2. ปฏิบัต ิ(Do) 
  จงัหวดัพิจิตร ไดมี้ค าส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจดัการบึงสีไฟ จงัหวดัพิจิตร  
เพื่อใชข้บัเคล่ือนโครงการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการฟ้ืนฟู การอนุรักษ ์การบริหารจดัการและ
การพฒันาบึงสีไฟโดยการบูรณาการเพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในการพฒันาพื้นท่ีร่วมกนั 
ในทุกมิติ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน โดยมีองค์ประกอบในแต่ละคณะ ดงัน้ี 
1. คณะกรรมการอ านวยการ 2. คณะกรรมการดา้นการบริหารจดัการน ้าและระบบนิเวศพื้นท่ีบึงสี
ไฟ 3 .  คณะกรรมการด้านส่งเสริมความปลอดภัย สุขาภิบาล และการจัดการร้านค้า 
ในพื้นท่ีบึงสีไฟ 4. คณะกรรมการดา้นการดูแลรักษาและพฒันาภูมิทศัน์พื้นท่ีบึงสีไฟ และ 
5. คณะกรรมการดา้นการส่งเสริมการท่องเท่ียว วฒันธรรม อตัลกัษณ์และส่ือสารสาธารณะ 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพระปลดัทศันพล เขมจาโร และ สุขเกษม ขุนทอง (2568, หน้า 
บทคดัย่อ) ท่ีพบว่า กลไกการจดัการเชิงพื้นท่ีของชุมชนบึงสีไฟ เน้นการสร้างความร่วมมือ
ระหว่างภาคส่วนต่าง  ๆ มีการจัดตั้ งคณะท างานหรือศูนย์กลางประสานงานร่วม  
ซ่ึงการด าเนินโครงการพฒันาบึงสีไฟท่ีผ่านมา ส่วนใหญ่เป็นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันาของคณะขบัเคล่ือนการพฒันาบึงสีไฟ โดยมุง่เนน้การดูแล
รักษาและพัฒนาสภาพแวดล้อม รวมถึงส่ิงปลูกสร้างต่าง ๆ ในพื้นท่ี การปรับภูมิทัศน์ 
ให้มีความสวยงาม เป็นระเบียบ เหมาะแก่การพักผ่อนของประชาชน รวมทั้ งส่งเสริม 
ให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีส าคญัของจงัหวดัพิจิตร เช่น 1. การขุดลอกบึงสีไฟ  2. การปรับปรุง 
ภูมิทศัน์พื้นท่ีสวนสาธารณะ 3. การปรับปรุงถนนรอบบึงสีไฟ 4. การขุดแกม้ลิง 5. สนามเด็ก
เล่นสร้างปัญญา 6. เส้นทางจกัรยาน ทางเดิน และลู่ว่ิง 7. การก่อสร้างสนามจกัรยาน 8. ระบบ
ไฟฟ้าส่องสวา่ง เป็นตน้ 
  
 



 

 3. ตรวจสอบ (Check) 
  การติดตามความก้าวหน้าโครงการพฒันาบึงสีไฟนั้น มีการด าเนินการผ่านกลไก
และวิธีการหลายดา้น ดงัน้ี 
  1. การตรวจติดตามการพัฒนา อนุรักษ์ และฟ้ืนฟูบึงสีไฟโดยราชเลขานุการ 
ในพระองคพ์ระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว ไดน้ าผูท้รงคุณวุฒิเช่ียวชาญ การพฒันาดา้นต่าง ๆ 
พร้อมดว้ยคณะตรวจติดตามการพฒันา อนุรักษ ์และฟ้ืนฟูบึงสีไฟ ไดเ้ดินทางมาตรวจติดตาม 
การพฒันา อนุรักษ์และฟ้ืนฟูบึงสีไฟ จงัหวดัพิจิตร ตั้งแต่ปี 2564 มีการประชุมติดตามงาน  
การให้ค  าแนะน า การพฒันาองค์ความรู้ด้านต่าง ๆ แก่หน่วยงานในพื้นท่ี และติดตามงาน 
อย่างสม ่าเสมอจนถึงปัจจุบันมากกว่า 10  คร้ัง ส่งผลให้การพัฒนาบึงสีไฟด าเนินการ 
อยา่งเป็นระบบ 
   2. ติดตามโครงการพฒันาบึงสีไฟโดยคณะกรรมการบริหารการพฒันาบึงสีไฟ จงัหวดั
พิจิตร เพื่อติดตามการท างานของคณะกรรมการพฒันาในดา้นต่าง ๆ และมีการประชุมติดตาม
ผลการด าเนินงานของคณะท างานชุดน้ีเป็นระยะ  
  3. การติดตามผลการด าเนินงานของหน่วยงานปกติ หรือในการประชุมต่าง ๆ  
ท่ีจงัหวดัพิจิตรจดัข้ึน เช่น การประชุม กรอ.จงัหวดั การประชุมกรรมการจงัหวดั เป็นตน้  
ซ่ึงมีความขดัแยง้กบัศุภลกัษณ์ พงษพ์ุก และ โชติ บดีรัฐ (2564, หนา้ 150) ท่ีพบวา่ การบริหาร
จดัการแหล่งท่องเท่ียวแบบยัง่ยืนโดยชุมชน ดา้นการติดตามและประเมินผล ยงัขาดการติดตาม
ประเมินอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงจะส่งผลต่อความยัง่ยนืในอนาคต 
 4. การปรับปรุงแก้ไข (Act)  
   ขั้นตอนการน าผลการตรวจสอบไปสู่การปรับปรุงและสร้างความยัง่ยืน (ซ่ึงเป็น
แนวทางในอนาคต) การโอนงานสู่การบริหารงานตามปกติ: มีการ แบ่งโซนพื้นท่ี และ
มอบหมายหน่วยงานรับผิดชอบอยา่งชดัเจนพื้นท่ีโดยพื้นท่ีส่วนใหญ่จะอยูใ่นความรับผิดชอบ
ขององค์การบริหารส่วนจังหวดัพิจิตร เทศบาลเมืองพิจิตร และบริเวณรอบนอกจะอยู่ใน 
ความรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีพื้นท่ีนั้ นตั้ งอยู่รับผิดชอบ ได้แก่  
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง คลองคะเชนทร์ โรงชา้ง และเมืองเก่า และมีแนวทางสู่ความ
ยัง่ยืน (การปรับปรุงในอนาคต) โดยเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นหัวใจส าคญัท่ีสุด 
คนพิจิตรต้องมีส่วนร่วมในการวางแผน, ออกแบบ, และพฒันาการ ซ่ึงทุกหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบจะตอ้งรับฟังความคิดเห็นของประชาชนก่อนด าเนินการใด ๆ ผ่านเวทีประชาคม 



 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพระปลดัทศันพล เขมจาโร และ สุขเกษม ขุนทอง (2568, หน้า 
บทคดัยอ่) ท่ีพบว่า การพฒันาตอ้งมีกระบวนการมีส่วนร่วมท่ีเปิดโอกาสให้ทุกกลุ่มมีเสียงในการ
ก าหนดทิศทางของพื้นท่ี 
 2. เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคในการบริหารการพัฒนาโครงการบึงสีไฟ จังหวัดพิจิตร
ให้เป็นแหล่งท่องเท่ียว 
  ปัญหา อุปสรรคในการบริหารการพฒันาโครงการบึงสีไฟ จังหวดัพิจิตร  ได้แก่  
1. ด้านงบประมาณ งบประมาณท่ีมีอยูอ่าจมีนอ้ยท าให้การพฒันาไม่ถึงขีดสุดหรือไม่เตม็ศกัยภาพ  
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกญัญา เชชเอม (2560, หน้า 68 - 69) ท่ีพบว่า บทบาทด้านการ
บริหารจดัการแหล่งมีการขาดงบประมาณในการพฒันาแหล่งท่องเท่ียวบึงสีไฟ 2. ปัญหาการขน
ย้ายดินจากการขุดลอก เน่ืองจากไม่มีการวางแผนร่วมกนัและติดปัญหาเร่ืองกฎหมายเก่ียวกบั
การขนยา้ยดินในบึงสีไฟ 3. ผลกระทบจากการพัฒนาต่อชุมชนและวัด ในช่วงการขุดลอก 
(ประมาณปี พ.ศ.2561) โดยกรมเจา้ท่าหรือผูรั้บเหมาไดส่้งผลกระทบอยา่งมากต่อวดั ปัญหาท่ี
เ กิดข้ึนคือ  ฝุ่ น ,  ก้อนดิน ,  และความสกปรก  และ 4. การมีผู้ ไ ด้และผู้ เ สียประโยชน์                           
การเปล่ียนแปลงยอ่มมีคนไดป้ระโยชน์และคนเสียประโยชน์ จากการพฒันาการเปล่ียนแปลง
พื้นท่ีเพื่อการท่องเท่ียวย่อมน ามาซ่ึงทั้งโอกาสและความทา้ทาย โดยในระยะแรกอาจมีบาง
กลุ่มท่ีรู้สึกว่าตนเป็นผูเ้สียประโยชน์ เช่น ผูป้ระกอบการเดิม หรือผูใ้ชง้านพื้นท่ีในรูปแบบท่ี
เปล่ียนไป  
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางในการพฒันาโครงการบึงสีไฟให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ียั่งยืน 
  ในส่วนของแนวทางในการพฒันาโครงการบึงสีไฟให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยืน  
กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลต่างเสนอแนวทางการพฒันา ไดแ้ก่ 1. เวทีรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ควรมีการ
จดั เวทีรับฟังความคิดเห็นของประชาชนถึงความต้องการ นอกเหนือจากท่ีราชการหรือ 
ฝ่ายคณะกรรมการได้พฒันาแล้ว 2. จัดกิจกรรมอย่างสม ่าเสมอ โดยจัดในรูปแบบต่าง ๆ  
รวมไปถึงการจดัท าปฏิทินการท่องเท่ียวบึงสีไฟหมุนเวียนไปทั้งปี โดยให้ความส าคญักบั
ความเป็นธรรมชาติของบึงสีไฟ เนน้อตัลกัษณ์ของบึงสีไฟ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของศิริขวญั 
สุทธิภูล (2552, หน้า บทคดัย่อ) ท่ีพบว่า แนวทางการพฒันาพื้นท่ีเพื่อการท่องเท่ียวเชิงนิเวศบึงสีไฟ 
จงัหวดัพิจิตร ตอ้งก าหนดกิจกรรมการท่องเท่ียวให้กระจายอยู่ทัว่ไปในพื้นท่ีจะรองรับได ้3. 
งบประมาณ/การดูแลรักษาของหน่วยงานรับผิดชอบอย่างต่อเน่ือง ความยัง่ยืนข้ึนอยู่กบัการ
ดูแลรักษาและระบบงบประมาณของทุกภาคส่วน หากขาดการไดรั้บจดัสรรงบประมาณ การ



 

ดูแลและบริหารจดัการความยัง่ยนือาจขาดความต่อเน่ือง 4. สร้างการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน ใน
การพฒันาโครงการบึงสีไฟใหย้ ัง่ยนืตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการพฒันาร่วมกนั 
และปลูกจิตส านึกให้ทุกคนรักและหวงแหนบึงสีไฟโดยช่วยกนัดูแลรักษาให้บึงสีไฟเป็น
ห้องรับแขกของแขกบา้นแขกเมืองผูม้าเยือนจงัหวดัพิจิตร ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพระ
ปลดัทศันพล เขมจาโร และ สุขเกษม ขุนทอง (2568, หนา้ บทคดัยอ่) ท่ีพบว่า การพฒันาควร
กระบวนการมีส่วนร่วมท่ีเปิดโอกาสใหทุ้กกลุ่มมีเสียงในการก าหนดทิศทางของพื้นท่ี 

สรุป 
 โครงการบึงสีไฟ จังหวดัพิจิตร ถือเป็นโครงการส าคญัท่ีได้รับการขบัเคล่ือนอย่าง
ต่อเน่ืองและชดัเจน โดยมีจุดเร่ิมตน้จากการท่ีราชเลขานุการในพระองคพ์ระบาทสมเด็จพระ
เจา้อยู่หัว ไดน้ าพระบรมราโชบายดา้นการพฒันาบึงสีไฟมาสู่การปฏิบติัจริง โครงการน้ีถูก
ออกแบบภายใตห้ลกัการส าคญัคือ การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูระบบนิเวศ โดยมุ่งเน้นการพฒันา
องคป์ระกอบรอบพื้นท่ีใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะทางกายภาพตามธรรมชาติ และหลีกเล่ียงการ
ปรับเปล่ียนโครงสร้างเดิมท่ีอาจส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศวิทยา การพฒันามุ่งเนน้การตอบ
โจทยค์วามตอ้งการของประชาชนและนักท่องเท่ียวในการพกัผ่อนหย่อนใจ เพื่อให้บึงสีไฟ
เป็นเสมือน “ห้องรับแขก” ท่ีตอ้นรับผูม้าเยือนจงัหวดัพิจิตร ในการด าเนินงาน จงัหวดัพิจิตร
ได้มีการจัดตั้ง คณะกรรมการบริหารจัดการบึงสีไฟ เพื่อเป็นกลไกหลกัในการขบัเคล่ือน
โครงการอย่างบูรณาการ โดยส่วนใหญ่เป็นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานท่ีจ าเป็นต่อการใช้
งานของสาธารณะ เช่น การปรับปรุงภูมิทัศน์สวนสาธารณะ การสร้างเส้นทางจักรยาน 
ทางเดิน และลู่ว่ิง กระบวนการติดตามและตรวจสอบความกา้วหน้าของโครงการผ่านหลาย
กลไก ทั้งการตรวจติดตามโดยราชเลขานุการในพระองคฯ์ พร้อมคณะ การติดตามโดยคณะ
กรรมการบริหารจดัการบึงสีไฟ, และการติดตามผา่นการประชุมปกติของหน่วยงานในจงัหวดั 
เช่น กรอ.จงัหวดั ซ่ึงถือเป็นติดตามผลอยา่งต่อเน่ืองและหลากหลายมิติ ปัญหาและอุปสรรค
ส า คั ญ ท่ี พ บ  ไ ด้ แ ก่  ง บ ป ร ะ ม า ณ ท่ี ไ ด้ รั บ จั ด ส ร ร ยั ง ไ ม่ เ พี ย ง พ อ 
ต่อการด าเนินงาน, ปัญหาการขนยา้ยดินจากการขุดลอกเพื่อฟ้ืนฟูระบบนิเวศ, ผลกระทบท่ี
เกิดข้ึนต่อชุมชนและวดัในช่วงของการขุดลอกในอดีต (ประมาณปี พ.ศ. 2561), รวมถึงการ
บริหารจดัการระหว่างกลุ่มผูไ้ดป้ระโยชน์และผูเ้สียประโยชน์จากการพฒันา เพื่อสร้างความ
ยัง่ยืนอยา่งแทจ้ริง แนวทางการบริหารการพฒันาท่ีส าคญัคือ การมุ่งเนน้ให ้ประชาชนมีส่วน
ร่วมอยา่งเป็นรูปธรรม และให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบรับฟังความคิดเห็นของประชาชนอยา่ง



 

จริงจงั ความจ าเป็นของการจดัเวทีรับฟังความคิดเห็นอยา่งสม ่าเสมอ การจดักิจกรรมเพื่อดึงดูด
ผูค้น การจดัสรรงบประมาณและการดูแลรักษาอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงการสร้างการมีส่วนร่วม
จากทุกภาคส่วน  

ข้อเสนอแนะ 
 1. การบริหารการพฒันาโครงการบึงสีไฟ จงัหวดัพิจิตรตอ้งอาศยัการการมีส่วนร่วม
ในทุกภาคส่วน ในการพัฒนาโครงการบึงสีไฟให้ย ัง่ยืนโดยอาจจัดเป็นเวทีประชาคม 
ในการใหป้ระชาชนเขา้เสนอความตอ้งการในการพฒันาบึงสีไฟในอนาคต 
 2. การจัดกิจกรรมในพื้นท่ีของโครงการพัฒนาบึงสีไฟควรส่งเสริมให้มีการ 
จัดกิจกรรมอยู่เป็นประจ า และควรค านึงถึงความเหมาะสมในการจัดกิจกรรมในพื้นท่ี
เน่ืองจากบึงสีไฟเป็นสถานท่ีท่องเท่ียวทางธรรมาชาติ โดยเป็นแหล่งเพาะพนัธุ์สัตวน์ ้ าจืดและ
ท่ีอยูอ่าศยัของนกหลายชนิด รวมทั้งพื้นท่ีชุ่มน ้าท่ีมีความส าคญัระดบันานาชาติ 
   3. ในการด าเนินการพฒันาโครงการบึงสีไฟควรค านึงและพยายามปรับให้เข้ากับ
ลกัษณะทางกายภาพตามธรรมชาติของบึงสีไฟ โดยไม่มีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างเดิมของ
บึงสีไฟ ท่ีอาจท าใหสู้ญเสียระบบนิเวศ  
  4. การบริหารการพฒันาบึงสีไฟควรมีการติดตามผลการด าเนินการฟ้ืนฟู การอนุรักษ ์ 
การบริหารจดัการพฒันาบึงสีไฟอยา่งสม ่าเสมอผา่นการประชุมคณะกรรมการบริหารจดัการบึงสี
ไฟ หรือการประชุมอ่ืน ๆ รวมทั้งสร้างการรับรู้ในประชาชนในพื้นท่ีทราบถึงการพฒันาอยา่ง
ต่อเน่ือง 
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